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SEKTORITUTKIMUKSEN NEUVOTTELUKUNTA POYTAKIRJA
DELEGATIONEN FOR SEK TORSFORSKNING

KOKOUS Sektoritutkimuksen neuvottel ukunta

AIKA 11.12.2009, klo 9-11

PAIKKA Kalevala K211, Meritullinkatu 10, OPM

LASNA

Puheenjohtaja johtaja Leena Vestala (OPM)

Jasenet neuvottel eva virkamies Riitta Kirjavainen (VNK)

suunnittelu- ja tutkimuspaallikké Janne Taalas (UM)

kehittamispaallikko Kaisa Sistonen (OM)

kehittdmisneuvos Harri Martikainen (SM, varapuheenjohtaja)
tutkimusohtgja Juha Martelius (PLM, turvallisuus -jaoston puheenjohtaja)
finanssineuvos Tuulia Hakola-Uusitalo (VM)

tutkimusohtgja Mikko Peltonen (MMM)

ylijohtaja Pekka Plathan (LVM)

tyomarkkinaneuvaos Paivi Jarviniemi (TEM, osaaminen, tyo ja hyvinvointi -
jaoston puheenjohtaja)

tutkimus- ja kehittdmigjohtaja Kari Vinni (STM)

ympéristdneuvos Antero Honkasalo (Y M, kestava kehitys -jaoston puheenjohtaja)

Pysyvét asiantuntijat yli-insingdri Risto Murto (LVM, alue- ja yhdyskuntarakenteet ja

infrastruktuurit -jaoston puheenjohtaja)
ylijohtgja Riitta Mustonen (Suomen Akatemia)
johtaja Riikka Heikinheimo (Tekes)

Sihteerist péasihteeri Sari Loytokorpi
hallinnollinen avustaja Jari Rutanen

ESITYSLISTA

1 K okouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00. Neuvottelukunnan jasenet ja pysyvat asiantuntijat esittéytyivét.

Laillisuuden ja paattsvaltaisuuden toteaminen
Kokous todettiin lailliseksi ja pa&tosvaltaiseksi.

K okouksen tygj arjestyksen hyvéksyminen
Kokouksen tydjarjestys hyvaksyttiin.

Edellisen kokouksen poytakirjan (7.-8.10.2009) hyvéksyminen (Liite 1)
Eddlisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin.

[Imoitusasiat

Todettiin tiedoksi
hallituksen politiikkariihen kannanoton ”Politiikkatoimien vaikuttamisarvioinnin kehittaminen”
val mistelutydryhman muistio (www.vnk.fi/julkai sut/listaus/julkai su/fi.jsp?0id=277419)



http://www.vnk.fi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?oid=277419
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Suomen Akatemian 10.11.2009 julkaisema katsaus "Suomen tieteen tila ja taso 2009"
(http://www.aka.fi/fi/A/Tiedeyhteiskunnassa/T utkimuksen arviointi/Suomen-tieteen-tila-ja-taso/)
9.11.2009 jarjestetyn sektoritutkimuksen neuvottelukunnan puheenjohtajiston ja sen jaostojen pu-
heenjohtajiston yhteiskokouksen poytékirja (Liite 2)

Sektoritutkimuksen asema Suomen tutkimusjarjestemassi -selvitystyon raportti (johtgja Tarmo
Lemola, Advansis Oy, Liite 3 toimitetaan myohemmin)

6 Sektoritutkimuskentan rakenteellinen uudistaminen

Ministeriot ovat tehneet ehdotuksensa sektoritutkimuskentéan rakenteel lisesta uudistamisesta. TIN kasitte-
lee asiaa 1.12.2009 j&rjestettévassa kokouksessaan, jonne on tehty yhteenveto ministerididen lausunnoista
(Liite 4) ja kutsuttu kuultavaksi neuvottelukunnan puheenjohtaja Leena Vestala. Suomen innovaatiojér-
jestelmésta tehdyssa kansainvalisessd arvioinnissa on mygs kiinnitetty huomiota sektoritutkimuskentan
rakentedllisen uudistamisen tarpeeseen (www.evaluation.fi). Arviointiraportin kehitt&misehdotuksissa to-
detaan: (1) Tulee laatia monivuotinen sektoritutkimuksen uudistusohjelma, jossa hyddynnetéan eldkkeel -
le siirtymisen mukanaan tuomia mahdollisuuksia voimavarojen uudelleen kohdentamiseen. (2) Siirretdan
osa sektoritutkimustoiminnasta yliopistoihin ja osa sektoritutkimushankkeista voidaan ulkoistaa yliopis-
taille. (3) Vahvistetaan sektoritutkimuksen neuvottelukunnan kykyéa ja resursseja toteuttaa horisontaalisia,
rakenteita uudistavia tutkimusohjelmia. Uudistamisessa on hyddynnettéava Tekesin ja Suomen Akatemian
0saamista.

Paatosesitys:

Kuullaan puheenjohtaja Leena Vestalan ja varapuheenjohtaja Harri Martikaisen alustus (Liite 5 toimite-
taan kokouksessa poydalle). Kirjataan kayty keskustelu ja kannanotot tiedoksi. Sovitaan sektoritutkimus-
kentan rakented lista uudistamista koskevan toimenpideohjelman suuntaviivoista. Merkitéan tiedoksi paé-
sihteerin laatima tydohjelma 2010 (Liite 6 toimitetaan myShemmin) ja paétetéan sen toimeenpanosta.

Paatos:

Esityksen mukaan. Tydohjelma 2010 (Liite 6) hyvaksyttiin pienin muutoksin - tutkimuslaitosten kansain-
valistymista kasittelevan VTT:n tutkimushankkeen tulokset péétettiin kasitella erillisessa tilaisuudessa.
Sektoritutkimuksen rakented lisen uudistamisen malliksi péatettiin valita tulosohjausmallin ja aluemallin
yhdistelmég, josta neuvottelukunnan sihteeristod pyydettiin tuottamaan seuraavaa kokousta varten uudis-
tettu esitys.

K&ydyssa keskustelussa todettiin:

— Tulosohjauksen mallissa aluetoiminta (erityisesti uusi aluehallinto) voisi my6s olla keskeisessi roo-
lissa. Tulosohjaus kasitettdva muunakin kuin vain maarérahaan tiukasti kytkeytyvana tulokselisena
ohjauksena. Sevoi olla myGs informaatio-ohjaustyyppista ja tilaustutkimustyyppista.

— Aluetoimintojen kehittdmismallissa aluehallintoa tulisi tarkastella myds rakented lisesta ndkdkul mas-
ta -> uus auehalintomalli voisi toimia monihallinnollisena ohjaustoimijana myds tutkimuksessa.
Aluetoimintojen kehittamismalli ei vaihtoehtona muille, vaan tapahtuu joka tapauksessa uuden alue-
hallintojarjestel man myota.

— Tutkimuslaitoksia ei saa alueellistaa niin, ettd ne palvelisivat vain tiettya aluetta, vaan olisivat yha
valtakunnallisia toimijoita.

— Aluemallin kaytto e supista tasollisia vaatimuksia vaan toimisi tyévalineena ohjauksessa: keskitetdan
alueiden vahvuuksia niin, ettei kaikkialla tehda vahan kaikkea kuten nykyddn vaan kootaan tietyt
osaamiset tietyille alueille, joissa osaamista on jo ennestéan.


http://www.aka.fi/fi/A/Tiedeyhteiskunnassa/Tutkimuksen_arviointi/Suomen-tieteen-tila-ja-taso/
http://www.evaluation.fi
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Laitosten tehtavét tulee selkeyttda: tutkimuslaitokset ovat valmistelemassa yhdessa Tilastokeskuksen
ja Valtiokonttorin kanssa ehdotusta, jossa méériteléén laitosten viranomaistehtavét, asiakaspalvdu-,
tutkimus- ja seurantatehtavat.

— Tutkimudaitosten mééra e ole ratkaisevaa vaan toimivuus.

— Néjan tutkimuslaitoksen mallista kehittyisi tilanne, jossa on kolme suurta ja yksi pienempi tutkimus-
laitos. Se jéttéisi edelleen pois muutamat aihealuedt, joissa e ole nykyadnkdan sektoritutkimuslaitok-
sia.

— Néjan tutkimuslaitoksen mallin mukaista yhteistydtd on jo paljon olemassa tutkimuslaitosten valilla

— Néjan tutkimuslaitoksen mallia voisi miettid yhteenliittymapohjalta.

— Yhteenliittymé&/konsortiomalli mahdollistaisi joustavan yhteistyon ja hallinnon, joka olisi kuitenkin
pohjana my6s mahdolliselle neljan tutkimuslaitoksen mallille.

— Tulosohjaus tulee uudistaa ja aluehal lintoa kehitettava valitaan mika malli tahansa.

— MinisteriGiden yhteinen tulosohjaus tulisi olemaan todella haastavaa.

— Yhteistulosohjauksesta on jo nyt kokemuksia muiden laitosten kanssa (esim. [&&ninhallitukset) ja se
on toiminut hyvin, joten myds tutkimuslaitosten tulosohjaus voisi toimia samojen mallien mukaan.

— Tulosohjausta kehitettéava niin, etta ministerict voivat keskustella keskendan ja rahoitus hoidetaan yh-
den kanavan kautta.

— Sisdllon jaresurssien ohjaus tulee pitéé yhdessa.

— Suurin osarahoituksesta tulisi hoitaa kilpailutuksella.

— Ehdotus konsortioittaisisista yhteisista momenteista, joista raha jactaan laitoksille.

— Uudistuksia tehdessa on pidettéava huolta myas nyky&dn hyvin toimivien laitosten toiminnan jatkosta.

— Tutkimuksen aukkopaikat kartoitettava ja tehtdva suunnitelma niiden paikkaamiseen pitkalla téh-
taimella

— Ennakointiverkoston kanssa tulisi harkita tiiviimpaa yhteistyGta.

7 Tutkimuslaitosten tutkimustoiminnan kartoittaminen
Sektoritutkimuksen neuvottelukunnan kokouksessa 7.-8.10.2009 todettiin hallituksen 20.5.2009 tekeméa
p&atds tutkimuslaitosten tutkimustoiminnan kartoittamisesta. Kartoitustyon tavoitteena on poistaa paal-
lekkaisyyksid ja vahvistaa tutkimuslaitosten ja yliopistojen ydintehtavia.

Paatosesitys:

Kuullaan tutkimus- ja kehittémisjohtagja Kari Vinnin alustus sosiaali- ja terveysministerion tegttamasta
Kansanterveydlaitosta ja Stakesia koskeneesta tutkimustoimintojen kartoittamistydsté - prosessin suunnit-
telusta, kulusta ja tavoitteiden toteutumisesta. Kirjataan k&yty keskustelu tiedoksi. Pyydetddn jaostoja
valmistedemaan seuraavaan 1.2.2009 pidettdvaan neuvottelukunnan kokoukseen yhteinen esitys kartoit-
tamisen toteuttamismallista ja -menettelyistd. Kirjallinen esitys pyydetéan toimittamaan péasihteerin
kautta neuvottelukunnalle viimei stéan 28.1.2009.

Paatos:
Esityksen mukaan. Paasihteeri kutsuu jaostojen puheenjohtajiston ja sihteeriston koolle ennen joulua.

8 Sektoritutkimuslaitosten alueellisten toimintojen kartoittaminen
Tutkimuslaitosten ja yliopistojen kentté ja havaintoasemaverkoston rakenteel lisessa konsentroinnissa on
viela kayttaméttomia mahdol lisuuksia. Niiden hyddyntdminen oikealla tavalla voisi seké& vahentaa resurs-
sitarvetta etté parantaa palvelujen ja infrastruktuurin laatua (professori Jorma Rantanen, Sektoritutkimuk-
sen sdvitysraportti, sektoritutkimuksen neuvottelukunnan julkaisu 1-2008).



SETU 11.12.2009 4/4

10

Paatosesitys:

Sektoritutkimuslaitosten alueellisten toimintojen kartoittamiseksi tarvitaan laitoksilta toimipaikkakohtais-
ta tietoa - henkil6ty6vuodet (ulkopuolisella rahoituksella vs. budjettirahoituksella pal katut), tutkimuksen
painopisteet ja tarkeimmét strategiset kumppanit, toiminnan strategiset ndkemykset tulevaisuudessa. An-
netaan jaostojen puheenjohtgjiston ja sihteeriston tehtavaksi laatia sektoritutkimuslaitoksille 1&hetettava
kyselykaavake, jolla tarvittavat tiedot saadaan kerattyd. Kootut tiedot esitettédan kasiteltéviksi seuraavassa
1.2.2009 pidettavassa neuvottel ukunnan kokouksessa. Paasihteeri huolehtii puheenjohtajiston ja sihteeris-
ton koolle kutsumisesta.

Paatos:

Kauppi lupasi kokeilla kyselyn toimivuutta Suomen ympéristokeskuksessa ja antaa kommenttinsa. Sovit-
tiin, ettd pdasihteeri toimittaa valmiin kyseyn neuvottelukunnan jasenille, jotka huolehtivat kyselyn vélit-
tamisesté oman hallinnonal ansa tutkimuslaitoksille.

M uut mahdolliset asat
Kokouksessa & todettu muita kasitdtéavia asioita.

K okouksen paattaminen
Puheenjohtaja paétti kokouksen klo 11.06

Vakuudeksi
poytakirjanon . .2010 tarkistanut ja vahvistanut
Leena Vestala Sari Loytokorpi

puheenjohtaja pa&asihteeri



