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Kehittämisohjelman strateginen tausta:

• Alueiden vahvuudeksi -kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan osaston aluekehittämisen 

toimenpideohjelma 2003–2013 (opetusministeriön julkaisuja 2003:22) 

• Aluekeskusohjelma 2007-2010 (hyväksytty valtioneuvostossa 23.11.2006)

• Audiovisuaalisen politiikan linjat (opetusministeriön julkaisuja 2005:8)

• Luovien alojen yritystoiminnan kehittäminen (opetusministeriön julkaisuja 2006:47)

• Luovien alojen yrittäjyyden kehittämisstrategia 2015 (kauppa- ja teollisuusministeriön julkaisuja 

10/2007)

• Muotoilu 2005! Valtioneuvoston periaatepäätös muotoilupolitiikasta 15.6.2000.

• Onko kulttuurilla vientiä? ON! (opetusministeriön julkaisuja 2007:9)

• Valtioneuvoston periaatepäätös taide- ja taiteilijapolitiikasta (opetusministeriön julkaisuja 2003:20)

• Suomen matkailustrategia vuoteen 2020&Toimenpideohjelma vuosille 2007-2013 (kauppa- ja 

teollisuusministeriön julkaisuja 21/2006)

• Valtioneuvoston periaatepäätös Suomen matkailupolitiikasta (kauppa- ja teollisuusministeriö)
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Yleistä kehittämisohjelmasta
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Tavoitteena osaamisen vahvistaminen seuraavilla osa-

alueilla:

• tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnan kehittäminen

• liiketoiminta- ja yrittäjäosaamisen parantaminen

• tuottaja- ja manageritaitojen ja johtajuusosaamisen edistäminen 

• (alojen toimintaympäristön ennakoinnin ja tietoperustan syventäminen  pääosin 

koordinoivassa Luova Suomi -hankkeessa) 
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Kehittämisohjelman toteutuminen

• Ensimmäisen 31.1.2008 päättyneen hakukierroksen perusteella valittiin 

kehittämisohjelmaa koordinoiva hanke (yht. 6 hakemusta)

– Luova Suomi –hankkeen toiminta käynnistyi kesän 2008 aikana  palvelut 

kehittämisohjelman ja muiden hankkeiden sekä muiden luovan alan toimijoiden 

käytettävissä

• Toisella 30.4.2008 päättyneellä hakukierroksella hankehakemuksia tuli 38 kpl, joista 

arvioitiin sisällöllisesti 28 kpl, loput eivät täyttäneet teknisen arvioinnin kriteerejä 
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Kehittämisohjelman tavoitteiden toteutuminen

• Toisen haun perusteella valittiin rahoitettavaksi kuusi hanketta:

– ART 360, Kuvataiteen uusien liiketoimintamallien ja manageroinnin kehittäminen (T & M)

– Creada, Luovien alojen yrittäjyysvalmennus (Y & L)

– Film Location Finland (T)

– Finnish Music Express (T & M)

– VAKA, Valtakunnallinen Klubi- ja aluekiertuehanke (Y & L)

– YLÖS, Ammattiteattereiden yleisötyön kehittäminen (T)

• Hankkeet ovat käynnistyneet

• (T= tuotekehitysosaaminen, Y & L = yrittäjyys- ja liiketoimintaosaaminen, T & M = 

tuottaja- ja manageriosaaminen)
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Kehittämisohjelman toteutuminen

• Kolmannessa haussa 23 hankehakemusta

• Haun painopisteenä oli tuotekehitys- ja innovaatiotoiminta

• 16 läpäisi teknisen arvioinnin

• 7 hanketta on esitetty rahoitettavaksi -> hankkeet 

käynnistyneet/käynnistymässä

– Kultajyvä (Y & L)

– Kulttuurin ketju (T)

– Sillanrakentajat (T & M)

– DiMeKe (T)

– Art Hub (Y & L)

– Produforum (T & M)

– Taivex (T & M)
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Kehittämisohjelman toteutuminen

• Kehittämisohjelman kokonaisrahoitus 14,6 milj. €

• Tehdyillä rahoituspäätöksillä sidottu 4,87 milj. €

• Varaukset yhteensä 8,1 milj. €

• Sitomatonta kehystä jäljellä 6,4 milj. €

• Kuntarahaa tehdyissä päätöksissä on 15,4 % julkisesta tuesta (varaukset 
huomioon otettuna 15,3 %)

• Syksyn haun osalta EU:n ja valtion rahoitusta pyritään sitomaan 

sitomattomasta kehyksestä 1,4 milj. €, n. 2-5 hanketta
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Kehittämisohjelman toteutuminen

Myönnetty ja varattu julkinen tuki 

 kehittämissisällöittäin, tilanne 1.8.09 (13 hanketta)
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Kehittämisohjelman toteutuminen

Myönnetty ja varattu julkinen tuki (milj.eur) kulttuurialoittain, 

tilanne 1.8.09 (13 hanketta)
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Kehittämisohjelman toteutuminen
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Kehittämisohjelman toteutuminen
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Kehittämisohjelman toteutuminen
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Kehittämisohjelman toteutuminen
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Kehittämisohjelman toteutuminen

• Mitä toteutunut hyvin?

– Hallintorakenne toimii

– Pyrkimys laajoihin hankkeisiin toteutunut 

– Eri taiteen alat hankkeissa mukana

– Alan kehittäjät, esim. kattojärjestöt kattavasti mukana

– Hankkeissa mukana eri alueita (joskin painotusta Etelä-Suomessa, erit. 

Uusimaa ja Pirkanmaa)

– Tuottaja- ja manageritaitojen lisäämiseen ja liiketoiminta- ja 

yrittäjyysosaamisen lisäämiseen hankkeita

– Itä-Suomessa käynnistynyt kehittämisohjelman toimintaan liittyviä 
hankkeita
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Kehittämisohjelman toteutuminen

• Missä parannettavaa?

– Johtajuusosaamisen hanke/hankkeita tarvitaan

– Tuotekehitysosaamisen vahvistaminen tarvitsee tukea, siihen liittyen 
myös myyntiosaaminen

– Monitoimialaiseen kehittämiseen tarvetta

– Koordinoivan hankkeen toimintaa tehostettava verkostoitumisen osalta 
(hankkeita nyt toteuttavat tahojen yhteistyön tiivistäminen, mm. 
kansainvälistyminen, viestintä)

– Länsi- ja Pohjois-Suomen osallistumisen vahvistaminen?

– Yhteistyötä Itä-Suomeen tiivistettävä

– Viestintää vahvistettava?

– Taantuman vaikutukset kehittämistoimien suuntaamiseen?
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Kehittämisohjelman toteutuminen

• Syksyn 2009 haun painopisteet

– 1. Tuote- ja palvelukehitysosaamisen edistämisessä

• digitaalisen toimintaympäristön muutosten edellyttämää osaamisen 

kehittämistä

• luovien alojen yritysten ja muiden toimialojen välisten liiketoimintamallien 

rakentamista

– 2.  Johtajuusosaamisen ja -valmiuksien kehittäminen liiketoiminnassa

• eri toimijoiden kuten keskisuurten yritysten sekä yritysverkostojen, 

osuuskuntien, yhdistysten ja järjestöjen johtajuusosaamisen ja -valmiuksien 

kehittämistä

• vahvistetaan eri toimialojen johtajuusosaamista hyödyntämällä taiteen ja 

kulttuurin alojen toimijoiden osaamista
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Kehittämisohjelman toteutuminen

• Tulevat haut

– vuonna 2010 syksyllä (nykyisten hankkeiden mahdolliset jatkohankkeet, 

ml. koordinoiva hanke ja uudet hankkeet) 

• hankkeiden aloitus 2011

– vuonna 2011 syksyllä (uudet hankkeet)

• hankkeiden aloitus 2012
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Lisätietoja: 

• Opetusministeriön kehittämisohjelmat:

– http://www.minedu.fi/OPM/EU-asiat/EU-rakennerahastot/ohjelmat/?lang=fi

• www.rakennerahastot.fi

• www.luovasuomi.fi


