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Mitka tekijat vaikuttavat tydolosuhteiden laadulliseen kehittamiseen?
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Koulutuksen jarjestgjalla tulee olla ndkemys ja tahto kehittdmisen tarpeesta ja
suunnasta — johtajuus on kehittamistyossa keskiossa.

Kehittdmistydhon tarvitaan riittava rahoitus.

Kehittamiseen tarvitaan ohjausta, tukea ja koulutusta.

Mitka ovat tamanhetkisen kehittamisen esteita ja / tai painopisteita?

o
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Ammatillisessa koulutuksessa on tapahtunut viime vuosina paljon muutoksia, jotka
ovat vaikuttaneet opetushenkildstén tydolosuhteisiin.

Iso muutos on ollut tydssdoppimisen kayttdonotto ja sen mukanaan tuomat
haasteet yhteistydhon tydelaman kanssa — opettajan tyd on muuttunut oppi-
laitoksessa toimivasta ohjaajasta / oman ammatillisen osaamisensa valittajasta
laaja-alaista ja monipuolista yhteistyotd tydelaméan kanssa tekevaksi matka-
tyolaiseksi.

Tybssdoppiminen ja ammattiosaamisen naytét edellyttavat opettajalta entista
enemman erilaista paperity6té ja organisointia, johon kaikki eivat ole halukkaita tai
valmiita.

Tybeldma muuttuu kiihtyvalla tahdilla. Oppilaitoksilta ja opettajilta vaaditaan paljon
pysydkseen mukana tassa vauhdissa. Opetushenkildstolta vaaditaan jatkuvaa
oman ty0elamé&ssa tarvittavan osaamisen yllapitoa ja kehittdmista.
Erityisopiskelijoiden maara on kasvava — oppilaitoksissa tarvitaan erityisosaamista
ja -henkilostod, jonka avulla néillekin opiskelijoille voidaan taata ammatillinen
tutkinto ja tyopaikka.

Yrittdjyyskasvatus on ammatillisessa koulutuksessa tarpeellista — joillakin aloilla
aivan valttamatonta, mutta ammatillisten opettajien asenne yrittdjyyteen ja
osaaminen yrittdjyyskasvatukseen ja —valmennukseen on hyvin kirjavaa.
Kansainvalistyminen asettaa uusia haasteita opettajien osaamiselle ja tyélle.

Suuri este tyon kehittamiseksi vastaamaan uusia tehtavia on OVTES, joka edelleen
painottaa opetustunteja palkkauksen perusteena — kokonaistybaika antaisi
paremman mahdollisuuden yhteistybhon ja  monipuoliseen  koulutuksen
kehittamiseen.

Ammatillisen koulutuksen pedagoginen ja hallinnollinen johtaminen on hyvin
haasteellista. Rehtorin / johtajan tydmaara ja vastuu on erittdin suuri. Tydssa
tarvitaan jatkuvaa osaamisen paivittdmistd ja ennakointitaitoja. Koulutus ja
tydnohjaus voi auttaa tydssa.



Ehdotuksia toimenpiteiksi tydolosuhteiden laadun kehittamiseksi
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Opettajille my6s toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa kokonaistytaika
kayttoon (tydmarkkinaosapuolten tehtava)!
Opettajille pitdd pystya maksamaan Kkilpailukykyista palkkaa — tama edellyttaa
riittdvaa rahoitusta! Asiallinen palkka motivoi ja lisd& arvostusta.
Oppilaitoksiin tarvitaan riittavasti henkilostda ja resursseja siihen, ettd koko ika-
luokka voidaan kouluttaa myds toisella asteella.
Opettajille mahdollisuus yllapitdéa ja kehittdéd omaa tybeldaméosaamistaan
saannollisesti tyoeldmajaksoilla — normaali valtionosuusrahoitus ei mahdollista
opettajan tytelamajaksoja taydella palkalla, joten tahan tarvitaan lisdrahoitusta.
Opettajien kansainvalistyminen ja liikkumisen edistiminen Euroopassa Vvaatii
kansainvalistymisen rahoitukseen muutoksia — tarvitaan jatkuvaa rahoitusta ty6-
elamajaksoille myds ulkomailla, erityisesti harvinaisilla aloilla, joiden kansainvalista
kehittymista on seurattava sdannollisesti.
TyOelaméa edellyttdd valmistuneilta opiskelijoilta uudenlaisia taitoja ja laaja-alaista
osaamista, joilla vastataan tulevaisuuden haasteisiin — tdma edellyttdéda myds
opetushenkilostoltd osaamista ndiden taitojen kehittamiseen.
Johtajia ja johtajuutta pitda tukea monin tavoin. Jos johtaja uupuu eikd ole
motivoitunut, ei mydskaan oppimisymparistd kehity ja tue opettajuutta.
Opettajille koulutusta muuttuneeseen tyéhon:

o menetelmia ajanhallintaan ja organisointiin

o menetelmid yhteistoiminnalliseen, ongelmaldhtdiseen tutkivaan oppimiseen

o o0saamista ja menetelmia yrittdjyyskasvatukseen omalla alallaan

o taitoja kansainvalistymiseen (kielitaitoa, vuorovaikutustaitoja)



