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KORKEAKOULUJEN JA TIEDELAITOSTEN TULOS- JA 
TAVOITENEUVOTTELUT 2008
• Johdon seminaari (JY) 14-15.11.2007
• Neuvottelumateriaali OPM:lle 31.1. (AMK) 15.2. (YO ja TIEDE)
• Johdon seminaari (OPM) 7.3.
• Sopimustarjoukset ja palautteet OPM:stä alkaen 27.2. (AMK) ja 12.3. (YO), 

31.3. (TIEDE) 
• Virastojen tilinpäätökset 15.3.
• Hallituksen kehyspäätös 18.3.
• Tulos- ja tavoiteneuvottelut 10.3.-7.5.
• Budjettiesitys VM:lle 15.5.

– Sopimukset tarkistettavaksi
• OPM:n tilinpäätöskannanotto 15.6.
• Seminaari korkeakoulujen uudistumisesta 3.9.
• Talousarvioesitys Eduskunnalle 15.9.

– Sopimukset allekirjoitettavaksi (AMK) 09/08
• Johdon seminaari (TKK) 19.-20.11.2008
• Eduskunta hyväksyy talousarvion 12/ 08

– Sopimukset allekirjoitettavaksi (YO, TIEDE) 01/ 09



AMMATTIKORKEAKOULUJEN TAVOITENEUVOTTELUJEN 
ASIALISTA
1. Opetusministeriön avauspuheenvuoro
2. Ammattikorkeakoulun toiminnan tarkastelua

– Rehtorin katsaus vuoden 2007 toimintaan ja keskustelu tulosanalyysin/ tilastoaineiston pohjalta
– Ammattikorkeakoulun selvitys tuottavuuden kehittämisen toimenpiteistä ja suunnitelmista 

3. Keskustelu rakenteellisesta kehittämisestä
– Keskustelu rakenteellisen kehittämisen suuntaviivoista ja ammattikorkeakoulun 

kehittämistarpeista 
– Korkeakouluverkko ja strategiset kumppanuudet
– Koulutusalakohtainen kehittäminen
– Ammattikorkeakoulun profiloituminen, toimipisteverkko ja heikot koulutusohjelmat
– Sovitaan lisäpöytäkirjan rakenteellisen kehittämisen kirjauksista keskustelun ja 

ammattikorkeakoulun esitysten pohjalta
4. Muut sopimusasiat 

– Nuorten koulutuksen aloituspaikat
– Ylemmän amk-tutkinnon aloittajat 
– Koulutusohjelmat (amk-tutkintoon ja ylempään amk-tutkintoon johtava koulutus)
– Hankerahoitus 
– Avoimen ammattikorkeakoulun tuki
– Tuloksellisuusrahoitus



YLIOPISTOJEN TULOSNEUVOTTELUJEN ASIALISTA
1. Opetusministeriön avauspuheenvuoro
2. (Yliopistoyhteenliittymien asiat)

– TKK-HKKK-TaiK/ Itä-Suomen yo (JoY-KY) / TY-TuKKK
3. Yliopiston rehtorin avauspuheenvuoro
4. Keskustelu yliopistouudistukseen valmistautumisesta
5. Keskustelu yliopiston rakenteellisesta kehittämisestä ja 

tuottavuustoimenpiteistä
– Keskustelu rakenteellisen kehittämisen suuntaviivoista, tuottavuustoimenpiteistä ja yliopiston 

kehittämistarpeista 
– Korkeakouluverkko ja strategiset kumppanuudet, alakohtaiset kysymykset, hallinnon ja 

johtamisen kehittäminen
6. Erilliskysymykset

– Yliopistokeskusasiat (koordinaatioyliopisto) 
– toimitilat, maisteriohjelmat, muut yliopiston esiin nostamat erilliskysymykset

7. Tulossopimuksen tekstikysymykset
– Toiminnalliset tavoitteet, mahdolliset muutokset
– Maksullinen ja yhteisrahoitteinen toiminta
– Täydennyskoulutuksen hintojen alentamisen tukiraha
– Osakemerkintävaltuus

8. (Harjoittelukoulut)
9. Hankkeet
10. Muut asiat



TIEDELAITOSTEN NEUVOTTELUJEN KESKEISET ASIAT

Suomen Akatemia
• Valtuuden kasvun kohdentaminen, yliopistolakiuudistuksen vaikutukset, 

tutkimusinfra, tutkijakoulut, tutkimuksen tiedonhallintasuunnitelma

Arkistolaitos
• Sähköisen pitkäaikaissäilytyksen kehittäminen, aineistojen digitointi

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus
• Arvioinnin jatkotoimet

Kansalliskirjasto, Varastokirjasto
• Yliopistolakiuudistus, korkeakoulukirjastojen rakenteellinen kehittäminen, 

digitointi



NEUVOTTELUKEHYS - AMMATTIKORKEAKOULUT JA 
TIEDELAITOKSET
Ammattikorkeakoulut
• Hankerahoitus n. 20,6 M€

– Kohdennetaan 1,5 M€ lisäys t&k-toiminnan perusedellytyksiin
– Sopimustarjouksissa n. 14 M€. Hankerahoitusta kohdennettavissa 

tavoiteneuvotteluissa aluekehitys-, koulutuksen kehittämis- ja esteettömän 
opiskelun hankkeisiin sekä varataan korkeakoulujen yhteisen 
tietohallintohankkeen rahoitukseen.

• Tuloksellisuusrahoitus 1,5 M€
– Jaetaan vain yleisten tuloksellisuuskriteereiden perusteella. Tähän lisäystä 0,5 

M€ vuoteen 2008
• Avoimen ammattikorkeakouluopetuksen tuki 3,5 M€

Tiedelaitokset
• Suomen Akatemian vuoden 2009 valtuuden kasvun ja tutkijanuran kehittämiseen 

lisäystä
• Sovitut tuottavuusvähennykset ja työmarkkinaratkaisujen lisäykset eri tiedelaitoksissa
• Sähköinen vastaanotto- ja palvelujärjestelmä (VAPA)



NEUVOTTELUKEHYS -YLIOPISTOT
Yliopistot
• Perusrahoitus 

– laskennallisen mallin kautta 9 M€ lisäys
– lisätään työmarkkinaratkaisu ja tilavuokrien lisäys (pääkaupunkiseutu)

• Uusiin hankkeisiin kohdennettavissa 
– vuoden 2009 toimintamenomäärärahat 14,6 M€
– vuoden 2008 kehittämismäärärahat: 7 M€ (rakenteellinen kehittäminen) ja 

3 M€ (yliopistokeskusten kehittäminen)
• Tuloksellisuusrahoitus vuoden 2008 tasolla
• Innovaatioyliopiston lisärahoitus

Harjoittelukoulut
• Perusrahoituksesta vähennetään kertaluonteinen lisäys (1 M€) ja 

tuottavuusohjelma (352 000 €), lisätään työmarkkinaratkaisu
• Ei uusia hankkeita sovittavissa (ministeriön käyttöön varaus erityisopetuksen 

kasvusta ja maahanmuuttajaoppilaista aiheutuviin lisäkustannuksiin)



YLIOPISTOJEN HANKERAHOITUS VUONNA 2009 (1000 euroa)
Yo uudet
esitykset  sovittu

• alueellinen ja yhteisk. vaikuttavuus 5 689 2 034
• biotekniikka 2 600 2 020
• kansainvälistyminen 4 716 7 340
• kansallinen terveysprojekti                 1 744 3 429
• laadunvarmistus                               230 440
• liiketoimintaosaaminen ja yrittäjyys  479 1 580
• nano-ohjelma                                    2 000 5 500
• opettajienkoulutus 2 147 7 690
• opiskeluprosessien kehittäminen 5 260 5 005
• rakenteellinen kehittäminen             34 799 13 850
• tietoyhteiskunta                                11 287 1 700
• yliopistojen yhteishankkeet            6 300 3 190
• varustaminen                                    11 265 6 750

Yhteensä 88 516 60 528 



TUOTTAVUUSOHJELMAN VAIKUTUS

Tavoitteet ja rahoitus
• Kehyspäätöksen mukaiset henkilöstövaikutukset lähtökohtana
• Yliopistojen perusrahoituksen sisällä 6 M€ leikkaus

– 3 M€ vuoden 2007 budjettirahoitteisten (pl. opetus- ja tutkimushenkilökunta) htv:ien
mukaisesti (KOTA)

– 3 M€ ansiottoman tutkintotavoitehyödyn mukaisesti
• Harjoittelukoulut perusrahoitus leikkaus 352 000 euroa

– perusrahoituksen suhteessa

Yliopistojen palvelukeskus
• Liittyminen virastovaiheessa vapaaehtoista
• Uusi taloushallinnon tietojärjestelmä hankitaan palvelukeskukselle ja sen käyttö

sidotaan 2010 jälkeen osakeyhtiömuodossa toimivan palvelukeskuksen asiakkuuteen
• Opetusministeriö ei tue kilpailevia hankkeita



YLIOPISTOJA JA AMMATTIKORKEAKOULUJA 
KOSKEVIEN YHTEISTEN TAVOITTEIDEN MUUTOKSET

Poistetaan
• Yliopistojen kustannuslaskentaa kehitetään siten, että se mahdollistaa 

kokonaiskustannusmallin toteuttamisen. (YO)

Lisätään
• Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin käyttöön vuoden 2009 alusta. (YO)
• Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointipäätöksissä noudatetaan pidättyvyyttä

ennen uuteen oikeushenkilöasemaan siirtymistä. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat 
toimitilahankkeet voivat edetä, jos yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista 
lisävuokrista ja varustamisesta (YO)

• Ammattikorkeakoulu/yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen
tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille sovitetun
kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja 
opintohallinnon perustietojärjestelmän kehittämisestä. Opetusministeriö rahoittaa 50 
% hankkeesta ja korkeakoulut yhteensä 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta 
sovitaan erikseen. (YO ja AMK)


