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Utgaende fran malsattningarna i den nationella hégskolepolitiken framlagger undervisnings-
ministeriet i detta dokument riktlinjer for vilka mal och I6sningar hégskolorna genom sin
strukturutveckling borde efterstrava. Som alternativ till de utvecklingsforslag som presente-
ras i denna promemoria blir det ocksa aktuellt med andra losningar som slimmar hogskolena-
tet och utvecklar strukturerna inom den hdgre utbildningen och forskningen, forbéattrar un-
dervisningens och forskningens kvalitet samt starker hogskolornas genomslagskraft pa det

regionala planet och i samhallet.
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1. BAKGRUND OCH UTGANGSPUNKTER FOR STRUKTURUTVECKLINGEN

I och med godkannandet den 5 december 2007 av utvecklingsplanen for utbildning och forskning
for 2007-2012 har statsradet stakat ut malen for utvecklingen under de narmaste aren. Utbildnings-
och forskningssystemet utvecklas som en helhet, och Finland méter de utmaningar som globalise-
ringen, internationaliseringen och férandringarna i befolkningsstrukturen, arbetslivet och de 6vriga
verksamhetsbetingelserna medfor, pa ett sadant satt att nationens konkurrenskraft och valfard vaxer
och kulturen, kreativiteten och bildningsnivan starks. For att kunna forbattra kvaliteten pa utbild-
ningen och forskningen och samtidigt 6ka genomslagskraften och effektiviteten, maste vi vid ut-
vecklingen av nétverken av laroanstalter, utbildningsanordnare och hogskolor beakta fordndringarna
i deras verksamhetsbetingelser. Finland svarar ocksi p& kompetensbehovet i arbetslivet och forind-
ringarna i ldersstrukturen genom att effektivisera vuxenutbildningssystemet och stirka vuxenutbild-

ningens roll inom hégskolorna.

Universiteten och yrkeshogskolorna utvecklas fortsittningsvis utifrdn den s.k. dualmodellen, som inne-
bar att de tva hogskolesektorerna avviker fran varandra bl.a. i frdga om examina, examensbenam-
ningar och uppdrag. Profileringen av hogskolorna och hdgskolornas insatsomraden starks och hog-

skolendatet slimmas for att vi skall fa starkare och hogklassigare hogskoleenheter.

I samband med strukturutvecklingen inom universiteten vidgas deras ekonomiska och administrati-
va autonomi. Den strukturella reformeringen av hdgskolorna stods ocksd av den fornyade exa-
mensstrukturen, verkstallandet av ett atgardsprogram for att framja forskarutbildningen och fors-
karkarriaren, utvecklingen av strukturerna inom sektorsforskningen och av politiken i fraga om
forskningsinfrastrukturen, arbetet med en nationell innovationsstrategi och revideringen av statsan-

delssystemet samt en totalreform av den yrkesinriktade vuxenutbildningen.

Till de centrala malen for hogskolereformen hor

e att dstadkomma ett hogskolenat med storre regional styrka och genomslagskraft
e att hoja utbildningens och forskningens kvalitet och genomslagskraft,

e att rikta resurserna mot spetsforskning och strategiska insatsomraden,

e att starka hdgskolornas roll i innovationssystemet,



e att ge hogskolorna battre mojligheter att konkurrera om internationell forskningsfinansiering
och samarbeta med utl&ndska hogskolor och forskningsinstitut,

e att gora hogskolornas uppgifter och verksamhetsstrukturer inom vuxenutbildningen Kklarare,

e att sakerstalla tillgdngen pa kunnig arbetskraft och utveckla formagan att reagera flexibelt pa
andringar i verksamhetsbetingelserna,

e att delta i en vaxande utbildningsmarknad som blir allt mera internationell,

e att gora finansieringsbasen for hogskolorna mangsidigare och

e att Oka intresset for hogskolorna som konkurrenskraftiga arbetsgivare.

| Europa har diskussionen om en fornyelse av hogskolorna varit mycket livlig. EU-kommissionen
presenterade i maj 2006 ett meddelande om modernisering av den hdgre utbildningen. I meddelan-
det konstaterar kommissionen att den genomsnittliga nivan pa de europeiska hogskolorna ar god,
men att kommande utmaningar likval forutsatter manga utvecklingsatgarder. | flera europeiska lan-
der pagar en reform av universitetslagstiftningen. | andra har en sadan reform redan genomforts
som ett led i moderniseringen av de europeiska hogskolorna. Frankrike fornyade sin universitetslag-
stiftning i somras. Osterrike och Tyskland har for nagra &r sedan fornyat hela sin universitetspolitik.
Av de nordiska landerna har Danmark genomfort en omfattande reform av universiteten och sek-

torsforskningsinstituten. De norska och svenska systemen ar flexiblare an det finska.

Olika utvérderingar visar att de finlandska hogskolorna — i synnerhet universiteten — inte har samma
verksamhetsforutsattningar som andra, moderna europeiska eller amerikanska universitet. De lan-
der med utvecklat vetenskapssystem som ar av stor betydelse for Finland utvecklar inte langre uni-
versiteten som en del av statsforvaltningen. Utvarderare fran OECD har konstaterat att en &ndring
av universitetens juridiska status &r nodvéndig for att de finlandska universiteten skall kunna kon-
kurrera med de ledande universiteten i varlden enligt likartade regler. Aven i ljuset av utvecklingen

i Europa ar en strukturell fornyelse av de finlandska hégskolorna ndédvéndig.

Enligt OECDs tematiska utvardering av den hogre utbildningen erbjuder Finlands nuvarande hog-
skolemodell med tva sektorer en bra utgangspunkt for utvecklingsarbetet. Som sarskilda utveck-
lingsobjekt lyfte OECD fram finansieringsstrukturen, internationaliseringen och arbetsférdelningen

inom hdgskolesektorn.



Statsradet har i samband med utvecklingsplanen for utbildning och forskning faststallt féljande mal
for strukturutvecklingen inom landets hogskolevésende:

| syfte att starka kvaliteten pa och genomslagskraften for hogskolornas verksamhet stéds nationella
och internationella strategiska sammanslutningar mellan hogskolorna. Graden f6r sammanslutning-
arna varierar fran fusioner mellan hogskolorna till intensifierat samarbete inom undervisning, forsk-
ning, stédtjanster och gemensam anvéndning av material och utrustning.

Hogskolevasendet ar 2012 bestar i enlighet med dualmodellen av universitet och yrkeshogskolor.
Varje universitets och yrkeshdgskolas profil har olika betoning nér det géller undervisning, forskning,
kopplingar till arbetslivet och regionala utvecklingsuppgifter.

| mé&l- och resultatférhandlingarna betonas universitetens och yrkeshoégskolornas 6kade profilering.
De strategiska insatsomradena skall tydligt trada fram och erbjuda battre férutsattningar for att rikta
in den konkurrensutsatta forskningsfinansieringen och ge 6kade méjligheter for universitet och yr-
keshdgskolor att tavla om forskningsfinansiering pa internationell niva. Universitetens forutsattning-
ar att bedriva forskning starks pa de valda strategiska insatsomradena och speciellt i forskningsin-
tensiva universitet.

Det innovationsuniversitet som Tekniska hdgskolan, Helsingfors handelshégskola och Konstindust-
riella hdgskolan bildar skall kunna inleda sin verksamhet den 1 augusti 2009. | det har samman-
hanget tryggar man de svensksprékiga studerandenas méjligheter att i nuvarande omfattning stude-
ra pa sitt modersmal. Det gemensamma konsortiet for Abo universitet och Abo handelshégskola in-
leder sin verksamhet hdsten 2008 och det nya universitetet inleder sin verksamhet ar 201 1. Det
forbundsuniversitet i Ostra Finland som bildas av Kuopio universitet och Joensuu universitet inleder
sin verksamhet senast ar 2010. Aven andra hégskolors projekt for strukturell utveckling stéds och
uppmuntras.

Universitetscentrumen utvecklas som regionala resurs- och samordningscentrum for att héja den
vuxna befolkningens kompetensniva. De verkar i néra samarbete med regionen och de regionala f6-
retagen. Kvaliteten p& och genomslagskraften for deras verksamhet utvarderas under &r 2008.

Yrkeshdgskolorna prioriterar hdgklassig, arbetslivsorienterad undervisning samt tillampat forsk-
nings- och utvecklingsarbete som stddjer speciellt sma och medelstora foretag samt servicesektorn.
Det ar i férsta hand yrkeshdgskolorna som med sin verksamhet ansvarar for arbetskraftsbehoven pa
regional niva.

Att 6ka det administrativa samarbetet mellan universiteten och yrkeshégskolorna och det gemen-
samma strategiska beslutsfattandet ar efterstravansvart speciellt p4 omraden med svagare befolk-
ningsutveckling. Samarbetsavtalen med de aktdrer som universitetscentren omfattar férnyas sa att
de ocksé& galler yrkeshogskolorna.

Med innehallsliga olikheter och inbdrdes avvikande kunskapsmaél i universitetens och yrkeshogsko-
lornas examina sakerstaller man att samhéllets och arbetslivets kunskapsbehov tillfredsstalls pa ett
mangsidigt satt. | syfte att gora det mojligt att anvanda resurserna pé ett &ndamaélsenligt satt och for
att sakerstalla kvaliteten p& undervisningen kan dock studiernas innehéll i enskilda fall verkstallas
och anskaffas i samarbete péa regional niva.

Indikatorer for att méta vaxelverkan pa ett samhalleligt plan tas fram for att i forsta hand méata sys-
selsattning, innovationsverksamhet och den regionala effektiviteten.

Ar 2008 bereder undervisningsministeriet ett detaljerat atgardsprogram fér en strukturell utveckling
av hdgskolorna. Den svensksprékiga hdgskoleutbildningen tas som en helhet in i 4tgardsprogram-
met. For att f6lja upp hégskolornas strukturella utveckling tar man fram indikatorer (bl.a. hogskolor-
nas storlek och attraktionskraft, strukturen i de program som omfattar institutioner, enheter och ut-
bildningsprogram, hur hogskoleutbildade personer placerar sig pa arbetsmarknaden, forskningsakti-
vitet och en effektiv anvandning av resurserna).



Pa den strukturella utvecklingen av hdgskolorna inverkar aven den totalreform av vuxenutbildning-

en som ar under beredning. Féljande mal for reformen har stallts upp:

Utbildningssystemet utvecklas s& att det béattre &n fér nérvarande stédjer uppgradering, utveckling
och nyinriktning av kunnandet. Olika typer av behov av kompletterande utbildning hos yrkesverk-
samma, arbetsldsa och personer som annars star utanfor arbetslivet identifieras, och utbudet ut-
vecklas i motsvarighet till behoven.

De vuxnas utbildningsméjligheter forbattras. | synnerhet inlarning och meritering vid sidan om arbe-
tet framjas. Systemet med yrkesexamina utvecklas som en arbetslivsinriktad och hogklassig vag for
behorighetsutbildning. Vuxenutbildningens stéllning inom hdgskolorna starks och de hdgskoleutbil-
dades mojligheter till kompletterande utbildning breddas. Verksamheten inom den ¢ppna yrkeshog-
skolan utvidgas. Anvandningen av utbildning av laroavtalstyp i den kompletterande utbildningen fér
hogskoleutbildade kartlaggs. Den finansiella basen for yrkesinriktad tillaggsutbildning och komplet-
terande utbildning vid hégskolorna gérs tydligare.



2. RIKTLINJER FOR STRUKTURELL UTVECKLING AV HOGSKOLORNA 2008-2011

Undervisningsministeriet har utifran de linjer och beslut som presenterats i foregaende kapitel utar-
betat riktlinjer for strukturell utveckling for aren 2008-2011. De géller hogskolenat, strukturer for
utbildning och forskning samt gemensamma tjanster. Den hogre utbildningen pa svenska och de

svensksprakiga hogskolornas regionala genomslag behandlas separat.

Hogskolestrukturerna studeras med hjélp av de indikatorer som definieras i utvecklingsplanen. |
tabellen i bilaga 3 anges kvantitativa mal for hdgskolorna 2020. Dessa varden anvands vid uppfolj-
ningen av utbildnings- och forskningens kvalitet, genomslag och effektivitet. Hogskolorna boér ut-
veckla sin beredskap att ta fram nddvandiga uppfoljningsdata. Strukturutvecklingen skall aven vara

ett av perspektiven i utredningar och utvérderingar som géller hogskolorna.

Utgaende fran malsattningarna i den nationella hogskolepolitiken framlagger undervisnings-
ministeriet i detta dokument riktlinjer for vilka mal och I6sningar hégskolorna genom sin
strukturutveckling borde efterstrava. Som alternativ till de utvecklingsférslag som presente-
ras i denna promemoria blir det ocksa aktuellt med andra I6sningar som slimmar hogskolené-
tet och utvecklar strukturerna inom den hégre utbildningen och forskningen, forbattrar un-
dervisningens och forskningens kvalitet samt starker hogskolornas genomslagskraft pa det

regionala planet och i samhallet.

3. UTVECKLING AV HOGSKOLENATET FRAM TILL 2012

| framtiden har vara hogskolor konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsstrukturer och resur-
ser. De leds strategiskt och de &r starka organisationer i friga om bade ekonomisk bérkraft och
kompetens. Hogskolorna producerar utbildning och forskning som &r av béttre kvalitet &n for nérva-
rande, och de stirker sin internationella verksamhet och sitt samhélleliga genomslag. Ar 2012 &r

universiteten och yrkeshogskolorna farre &n nu och de &r i regel ocksa storre.

Budgetramarna for hogskolevasendet under de narmaste aren &r i huvudsak kanda. Genom atgarder

som utvecklar hogskolestrukturerna kan vi forbattra hdgskolornas verksamhetsforutsattningar. De




nuvarande hogskolorna, som é&r splittrade bade geografiskt och enligt utbildningsomraden och ve-
tenskapliga discipliner, bor omformas till en kompaktare helhet. Detta genomfors med hjalp av ett
djupare samarbete, sasom fusioner och olika strategiska forbund och allianser, dar hogskolorna fo-
kuserar pa att utveckla sina strategiska insatsomraden och vid behov avstar fran en del verksam-
hetsomraden for att starka insatsomradena. Omfattningen pa och djupet i samarbetet inom strategis-
ka forbund och allianser bestdms via hogskolornas eget strategiarbete.

| riktlinjerna for strukturell utveckling av hdgskolorna framhévs behovet att utveckla hégskolenatet.
Syftet med de strukturella reformerna av hdgskolenétet och effektiviseringen av hogskolornas verk-
samhet ar att frigora resurser och anvanda dem for att hoja kvaliteten pa undervisningen och forsk-
ningen. Detta sker sa att vi skapar hogskoleenheter med tillracklig konkurrenskraft for att de skall
kunna fungera i ett hogskolefalt som forandras bade nationellt och internationellt och vars ekono-
miska barkraft vilar pa en fast grund. De nya hogskolestrukturerna skall ocksa ge battre forutsatt-
ningar for tvar- och mangvetenskaplig verksamhet, innovationer och béttre tjanster till studenterna.
Ett av malen &r ocksa att utveckla gemensamma strukturer for samverkan, som ar dgnade att stodja
och stérka det strategiska tdnkandet och beslutsfattandet. Den interna utvecklingen av hogskole-

strukturerna faller i forsta hand under hégskolornas autonomi.

Antalet hogskolor och verksamhetsstallen minskar. Hogskolorna blir starkare. Nya exa-

mensrattigheter beviljas i regel inte.

En stor del av universiteten och hogskolorna har redan pa eget initiativ vidtagit atgarder med tanke
pa strukturutvecklingen. Det arbete som redan gjorts bor stodjas. De hogskolor som annu inte startat
beredningen av en strukturell reform bor utan dréjsmal vidta atgarder i syfte att uppna malen for
strukturell utveckling. Hogskolorna bor lagga fram sin syn pa hur och via vilka former av samarbete
reformmalen uppnas. Beslut om modeller for reformeringen av hdgskolorna fattas i det atgardspro-
gram for strukturell utveckling som blir klart ar 2010. Malet att astadkomma ett hogskolenatverk

med storre regional styrka och genomslagskraft beaktas sarskilt.



Den andamalsenliga storleken och strukturen for en hogskola kan variera fran region till region.
Fusioner inom hogskolesektorerna, stark profilering och nyorganisation av strukturerna inom olika
utbildningsomraden kan ge internationellt attraktiva hdgskolor med god kompetensstruktur och in-
ternationell konkurrenskraft. Inom fortbildningen och det éppna universitetet revideras strukturerna,

och utbudet av utbildningar riktas sa att vuxenutbildningen starks.

| regioner dar befolkningen minskar pa grund av andringar i aldersstrukturen eller dér problem med
attraktionskraften eller sysselsattningen uppstar, ar det nodvandigt att finna sddana l6sningar som
aven framdeles tryggar ett mangsidigt htgskoleutbud och tillgodoser naringslivets behov i regionen.
Detta forutsatter en gemensam strategisk vision for regionen och ett nédra samarbete mellan univer-

siteten och yrkeshogskolorna utgaende fran deras starka sidor.

| det foljande granskas de reformer som pagar och behovet av ytterligare reformer skilt for de tva
hogskolesektorerna. Vi har utgatt fran antalet heltidsstuderande (FTE) vid de nuvarande hégskolor-
na ar 2006. Antalet hogskolestuderande kommer att vara lagre ar 2020 &n ar 2006, men det &r svart
att uppskatta det verkliga antalet heltidsstuderande. Arskullarna minskar bland de unga, men samti-
digt véntas antalet vuxenstuderande och antalet utlandska studerande 6ka. Vi kan dven effektivisera
anvéandningen av studieplatserna genom att forbattra genomstromningen. De insatser som hogsko-

lorna gor for att utveckla sina strukturer inverkar pa andringarna i antalet studerande.

De svensksprakiga hogskolorna behandlas i kapitel 5.

3.1. MALEN FOR REFORMERINGEN AV UNIVERSITETSNATET

Ar 2020 har vi hégst 15 universitet jamfort med nuvarande 20. Vid samtliga universitet grundar
sig utbildningen pa vetenskaplig forskning eller konstnarlig verksamhet. Universiteten &r organisa-
tioner med i regel minst 3000 heltidsstuderande. Av de nuvarande universiteten nér inte Abo
handelshogskola, Svenska Handelshdgskolan, Konstindustriella hdgskolan, Sibelius-Akademin,
Teaterhogskolan och Bildkonstakademin malet 3 000 studerande. Néra gransen ligger Villman-

strands tekniska universitet, VVasa universitet och Lapplands universitet.
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Universitetsnatet utvecklas som foljer:

>

Det Innovationsuniversitet som bildas av Tekniska hogskolan, Helsingfors handelshogsko-
la och Konstindustriella hogskolan och baserar sig pa en stiftelse inleder sin verksamhet i
full skala ar 2010. Det nya universitetet blir en organisation med 13 600 studerande.

Abo nya universitet, som bildas av Abo universitet och Abo handelshégskola och inleder
sin verksamhet ar 2010, kommer att ha ca 13 000 studerande.

Ostra Finlands universitet, som bildas av universiteten i Joensuu och Kuopio och inleder
sin verksamhet ar 2010, kommer att ha ca 10 000 studerande.

Alliansen Sisd-Suomen yliopistoallianssi &r ett samarbetsprojekt mellan Jyvaskyla univer-
sitet, Tammerfors universitet och Tammerfors tekniska universitet. Universiteten bor ut-
veckla gemensamma beslutsmekanismer och gemensamma forsknings- och utbildnings-
strukturer.

Uleaborgs universitet utvecklas vidare som ett internationellt sett hogklassigt vetenskaps-
universitet i samarbete med naringslivet och sektorsforskningsinstituten. Uledborgs universi-
tet har ett sarskilt ansvar for forskningen och utbildningen i det samiska spraket och den sa-
miska kulturen.

Helsingfors universitet utvecklas vidare som ett hogklassigt och internationellt forsknings-
universitet. Universitetet har ett sarskilt ansvar for sin svensksprakiga utbildning och for ut-
bildningen inom en del sma specialomraden. Universitetet fortsatter sitt utvecklingsarbete
genom att vidareutveckla verksamhetsmodellen med de fyra valda campusomradena.
Teaterhogskolan och Bildkonstakademin nar inte upp till den uppstéllda storleksgransen.
Deras starka profiler och begrénsade behov av arbetskraft talar inte for en hojning av antalet
studerande. For att stérka de fria konsterna och utveckla den tvéarkonstnarliga verksamheten
bildar Teaterhdgskolan och Bildkonstakademin ett Konstuniversitet. | samband med att
Konstuniversitetet grundas gor man tillsammans med Tammerfors universitet en utredning
om huruvida aven teaterutbildningen vid Tammerfors universitet kunde anslutas till helhe-
ten.

Sibelius-Akademins stéllning beddéms efter att Musikhusprojektet slutforts. Vid finansie-
ringen av Musikhuset skall sadana alternativ sokas som inte medfér en oskéligt stor belast-

ning pa universitetets ekonomi.

3.2. MALEN FOR REFORMERINGEN AV YRKESHOGSKOLENATET
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Det finns 26 yrkeshogskolor med verksamhet pa sammanlagt 68 orter. Malet &r att vi ar 2020 har
hogst 18 yrkeshdgskolor, var och en med i regel minst 2 500 heltidsstuderande. Yrkeshogsko-
lorna kommer da att ha verksamhet pa farre orter. Av de nuvarande yrkeshdgskolorna nar foljande
inte malet om 2 500 studerande: Arcada, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Etela-Karjalan ammatti-
korkeakoulu, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Kajaanin ammattikorkeakoulu och Kemi-Tornion

ammattikorkeakoulu.

Nar yrkeshogskolenatet slimmas och yrkeshdgskolor gar samman ar utgangspunkten att de fusione-
rade yrkeshogskolorna bildar en ny enhet, vars verksamhet och geografiska struktur revideras. Med

hjélp av andamalsenliga huvudmannastrukturer stods verksamheten vid de nya hégskolorna.

Yrkeshdgskolenatet har redan utvecklats pa foljande sétt:

» Helsingfors yrkeshogskola for foretagsekonomi och Haaga Instituutin ammattikorkeakoulu
har i borjan av ar 2007 fusionerats till HAAGA-HELIA yrkeshogskola med ca 7 500 stu-
derande.

> Helsingin ammattikorkeakoulu och yrkeshogskolan EVTEK gar den 1 augusti 2008 samman
och bildar yrkeshdgskolan Metropolia med 10 700 studerande. En eventuell anslutning av
yrkeshogskolan Laurea till Metropolia utreds.

» Svenska Yrkeshogskolan och Yrkeshdgskolan Sydvast bildar den 1 augusti 2008 Y rkeshég-

skolan Novia, som har 2 700 studerande.

| sadana tillvéaxtcentra dar det finns flera yrkeshogskolor ar det d&ndamalsenligt att bilda en stark
yrkeshdgskola, som kan erbjuda battre forutsattningar i synnerhet for internationell verksamhet.
> | Tammerfors &r det motiverat att sla ihop Tampereen ammattikorkeakoulu och Pirkan-
maan ammattikorkeakoulu till en yrkeshogskola med 7 400 studerande. Fusionen forbe-
reds genom en reform av yrkeshégskolornas huvudmannastruktur.
> Abo yrkeshdgskola och Satakunnan ammattikorkeakoulu utreder méjligheterna till for-
djupat samarbete.
» Lahden ammattikorkeakoulu och Hameen ammattikorkeakoulu intensifierar sitt samar-
bete och klargor sin arbetsfordelning.
> Forutséattningarna utreds for att pa langre sikt skapa ett djupare samarbete mellan Jyvésky-

lan ammattikorkeakoulu och yrkeshdgskolorna i Tammerfors.
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For att framja en jamlik utveckling i de olika landsdelarna &r det viktigt att vi sorjer for att yrkes-
hdgskolorna har ett tillrackligt utbud av utbildning och en tillracklig forsknings- och utvecklings-
verksamhet och att vi tryggar yrkeshdgskolornas livskraft. En hojning av kvaliteten pa utbildningen
och forskningen &r sarskilt angelagen i regioner med problematisk befolkningsutveckling. Detta
forutsatter att hogskolenatet slimmas och att tillrdckliga insatser gors for att utveckla hdgskolestruk-
turen.
> | Osterbotten utreds som bist strukturen pé hogskolenatet. Vasa yrkeshogskola, Mellersta
Osterbottens yrkeshogskola och Seindjoen ammattikorkeakoulu fordjupar sitt inbordes
samarbete.
» Savonia-ammattikorkeakoulu och Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu fordjupar sitt
samarbete ytterligare.
» Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu, Kymenlaakson ammattikorkeakoulu och Mikke-
lin ammattikorkeakoulu kan bilda en ny yrkeshégskola med 9 200 studerande.
» Oulun seudun ammattikorkeakoulu och Kajaanin ammattikorkeakoulu utreder mojlig-

heten till en gemensam yrkeshdgskola med 7 300 studerande.

Diakonia-ammattikorkeakoulu och Humanistinen ammattikorkeakoulu, som fungerar som néatverk,
har ett lagre antal studerande an det uppstéllda malet. De bor inga strategiska partnerskap som ger
forutsattningar for gemensamma forskningsprogram och mangsidigare utbildningsutbud, samtidigt
som hogskolorna kan bevara sina egna profiler.

» En naturlig samarbetspartner for Humanistinen ammattikorkeakoulu ar Mikkelin ammat-
tikorkeakoulu, som ocksa erbjuder utbildning i medborgaraktivitet, ungdomsarbete och kul-
turproduktion. En ny yrkeshogskola som bygger pd Humanistinen ammattikorkeakoulu och
Mikkelin ammattikorkeakoulu skulle skapa en stark kompetenskoncentration inom ovan
namnda omraden.

» Diakonia-ammattikorkeakoulu bor fordjupa sitt samarbete sérskilt med yrkeshégskolan

Laurea och Humanistinen ammattikorkeakoulu.

3.3. STRATEGISKA ALLIANSER MELLAN UNIVERSITET OCH YRKESHOGSKOLOR

Samarbete mellan universitet och yrkeshdgskolor som &r till dmsesidig nytta kan bast stirkas ge-
nom avtal om strategiska allianser med en strategigrupp, som férutom hoégskolornas ledning bestar

av representanter for regionen och naringslivet. Sadana allianser &r motiverade sarskilt i regioner



13

dar andringarna i befolkningsstrukturen &r relativt stora. Med hjalp av strategiska allianser kan ett
mangsidigt utbud av utbildning och en tillracklig forsknings- och utvecklingsverksamhet i regionen
tryggas pa ett mera organiserat satt an nu ar fallet. Dessa mal stods ocksa genom effektiv resursan-
vandning. Malet for storleken pa sadana strategiska allianser mellan universitet och yrkeshégskolor

ar att de sammanlagt i regel har ca 8 000 heltidsstuderande.

Vid strategiska allianser mellan hdgskolor behandlar hdgskolornas ledning och yrkeshégskolornas
huvudman i en gemensam strategigrupp alla centrala planeringsdokument och forbinder sig att fora
Overenskomna &renden vidare i sina egna beslutsorgan. Hogskolorna har representanter i varandras
styrelser. Dessutom kan andra regionala krafter tas med i strategigruppen for att framja uppnaendet
av 6verenskomna mal. Senare kan detta leda till bildandet av ett gemensamt organ med befogenhe-
ter att fatta bindande strategibeslut. De ingdende hogskolorna behaller likval sina egna forvaltnings-

organ, som ar andamalsenliga med hansyn till deras uppdrag och profil.

Strategiska allianser mellan universitet och yrkeshdgskolor ar motiverade i foljande fall:

» Villmanstrands tekniska universitet och Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulu har intensifierat
sitt strategiska samarbete. Detta samarbete bor utvidgas sa att det ocksa galler Mikkelin
ammattikorkeakoulu och Kymenlaakson ammattikorkeakoulu.

» Vasa universitet och Vasa yrkeshdgskola har intensifierat sitt strategiska samarbete. Forut-
sattningarna till ett fordjupat samarbete med Vasa universitet, Vasa yrkeshdgskola, Mellers-
ta Osterbottens yrkeshdgskola och Seindjoen ammattikorkeakoulu bor utredas.

» Lapplands universitet, Rovaniemen ammattikorkeakoulu och Kemi-Tornion ammattikor-
keakoulu stérker sitt strategiska samarbete genom att bilda Lapin korkeakouluyhteiso
(8 300 studerande).
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3.4. UNIVERSITETSCENTRUM OCH ANDRA REGIONALA KOMPETENSKONCENTRATIONER

Universitetscentrumen (Lahtis, Kajana, Karleby, S:t Michel, Bjorneborg och Seinéjoki) uppstod i
borjan av 2000-talet som ett svar pa regionala utvecklingsbehov. Universitetscentrumen ingar i nat-
verk dar flera universitet samarbetar. Verksamheten vid universitetscentrumen har i regel utvecklats

med stod av regional finansiering och strukturfonder.

Hogskolefaltet har genomgatt och fortsatter att genomga stora forandringar, som aven inverkar pa
verksamheten vid universitetscentrumen. Examensutbildningen vid vara universitet och yrkes-
hogskolor kommer att minska betydligt fore ar 2020. Samtidigt far vuxenutbildningen hela tiden
Okad betydelse. Universitetscentrumens roll som koordinerings- och resurscenter for vuxenutbild-
ningen utvecklas enligt riktlinjerna i utvecklingsplanen for utbildning och forskning. Riktlinjerna
for utvecklingsarbetet skall faststéllas efter en utvardering av universitetscentrumen som genomfors
2008.

Yrkeshogskolorna har en etablerad plats i det finlandska hdgskolefaltet. | yrkeshégskolornas upp-
drag betonas deras regionala betydelse och arbetslivets behov. | och med att yrkeshdgskolorna fatt
en tydligare profil har nya mojligheter till samarbete mellan universitet, yrkeshogskolor och aktorer
inom innovationssystemet uppstatt. Detta innebér att regionerna kan ha valgrundade behov av regi-

onala samarbetsnat utdver universitetscentrumen.

Universiteten blir sjalvstandiga juridiska personer, och kommer att kunna dra full nytta av detta fran
och med ar 2010. | detta sammanhang maste universiteten dven bedéma sitt nat av verksamhetsstal-

len i ljuset av en ny strategi.

Regionerna har orsak att utreda hur de i framtiden skall rikta sina resurser. Framdeles minskar aven
strukturfondernas resurser. Bara hogskoleenheter som &r tillrdckligt hogklassiga &r intressanta sam-
arbetspartner for hogskolor utanfor regionen och andra aktérer inom innovationssystemet pa natio-

nell och internationell niva.

For att starka hégskolornas regionala genomslag
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» dr det av sérskild vikt att regionerna sorjer for sina sjalvstandiga hdogskolor och deras verk-
samhetsforutsattningar, vilket forutsétter insatser for att starka forsknings- och utvecklings-
arbetet vid yrkeshdgskolorna,

» skall yrkeshdgskolorna revidera sina strategier for forskning och utveckling i nara samarbete
med arbetslivet och 6vriga centrala aktorer inom innovationssystemet,

» skall kompletterande hogskolekompetens som inte finns i regionen vid behov anskaffas en-
ligt avtal. Hogskolorna och regionerna sorjer sasom nu (de regionala forvaltningsmyndighe-
terna sarskilt med EU-finansiering, kommunerna och foretagen i nuvarande omfattning en-

ligt vad de beslutar) for nddvandig finansiering.
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4. HOGSKOLORNAS INTERNA STRUKTUR
OCH HOGSKOLESTRUKTUREN INOM OLIKA BRANSCHER

4.1. INTERNA UTBILDNINGS- OCH FORSKNINGSSTRUKTURER

Det nuvarande hogskolenatet tacker alla regioner, men ar samtidigt splittrat i ett stort antal verk-
samhetsstéllen. Hogskolorna har manga sma regionala verksamhetsstallen med smal verksamhet
och svaga band till hogskolan som helhet. I vissa landskap bar hogskolorna néastan hela ansvaret for
FoU-verksamheten. Inom flera branscher &r de institutioner eller enheter som ger utbildning och

bedriver forskning for sma.

| vart land finns 20 universitet pa 11 orter. Tillsammans med sina filialer ger de permanent exa-
mensutbildning pa 6ver 20 orter. Dessutom har magisterprogram byggts upp pa en del andra orter
med hjalp av medel ur strukturfonder. Universiteten har d&ven manga utbildningsprogram dar fa in-
leder sina studier. Universiteten har for narvarande egna enheter for vuxenutbildning pa ca 20 orter,
och utbildning ordnas dessutom tillsammans med olika samarbetsorganisationer pa ca 200 orter.
Universiteten driver 20 forskningsstationer, och andra forvaltningsomraden har éver 70 forsknings-

stationer.

Fran och med ar 2009 ger 26 yrkeshdgskolor examensutbildning for unga studerande pa 68 orter.
Dessutom ordnar yrkeshégskolorna vuxenutbildning pa manga orter. Vid yrkeshogskolorna finns
over 200 studieprogram dar farre an 40 personer inleder sina studier. En del av utbildningspro-

grammen ar utlokaliserade pa flera orter.

Arbete for att utveckla utbildningens och forskningens innehall utfors dven inom olika samarbets-
nat. Inom universitetssektorn verkar nationella temabaserade samarbetsnéat, som knyter samman
verksamheten vid enheter som har verksamhet pa flera orter. Inom yrkeshégskolesektorn fungerar
utvecklingsnat mellan yrkeshégskolor samt nationella nat for utvecklingen av yrkeshégskoleutbild-

ningen. De hogskolor som ingar i samarbetsnaten skéter finansieringen av verksamheten.

Hogskolornas struktur bor utformas sa, att den utgor en tillrackligt stark och mangsidig grund for en

hogklassig utbildning och forskning som dven beaktar behoven i arbets- och naringslivet. Syftet
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med att 0ka samarbetet mellan hégskolor och forskningsinstitut ar en effektivare anvéndning av

befintlig kompetens och infrastruktur och ett battre utnyttjande av internationellt samarbete. Nar

hogskoleverksamheten koncentreras, skall mekanismer for kompetensoverféring och effektivare

utnyttjande av forskningsresultat utvecklas med syfte att 6ka hogskolornas genomslagskraft.

Atgarder for utveckling av utbildnings- och forskningsstrukturerna:

>

For att rikta sin utbildnings- och forskningsverksamhet reviderar universiteten sina strategier
i borjan av ar 2010 med stod av sin nya stallning som juridisk person. | strategierna behand-
las utéver forskningen och examensutbildningen dven framjandet av livslangt larande och
samverkan med samhallet.

Aven yrkeshogskolorna reviderar sina strategier fore 2010.

| fraga om forskningen ar malet att starka profileringen och tyngdpunktsomradena sa, att
universiteten far battre forutsattningar att konkurrera om nationell och internationell forsk-
ningsfinansiering. Universiteten forbinder sig att beakta utvecklingen av sina tyngdpunkts-
omraden i sin interna resursfordelning.

Universitetens och yrkeshogskolornas utbildningsprogram ordnas sa att malet for intagning-
en i regel & minst 40 studerande. Hogskolorna kommer 6verens om en sadan arbetsfordel-
ning att hdgskolornas utbildningsansvar omfattar storre helheter. | frdga om mindre bran-
scher kan intagning ordnas vart annat ar.

Inom branscher som &r betydande med tanke pa hogskolans profil eller nationellt sett kan
man av grundad anledning avvika fran dessa kvantitativa mal.

For att starka forskningsmiljoerna och mangvetenskapligheten slas universitetens institutio-
ner eller enheter ihop till storre helheter. Malet ar att varje institution eller enhet i regel har
minst 5 professorer.

Universiteten och forskningsinstituten bildar gemensamma institut. Universiteten, yrkes-
hdgskolorna och forskningsinstituten (inklusive forskningsstationerna) intensifierar sitt sam-
arbete genom gemensamma forskningsprogram, campusomraden och andra verksamhets-
strukturer. Detta tas som utgangspunkt vid beredningen av ett atgardsprogram for den struk-
turella utvecklingen av sektorsforskningen.

Samarbetet mellan yrkeshogskolorna och universiteten 6kas inom fortbildningen. Den led-
ningsgrupp som bereder en totalreform av vuxenutbildningen lagger fram ett forslag om

strukturen pa och finansieringen av hgskolornas fortbildning.
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> For att rikta utbildningsplatserna och resurserna pa ett andamalsenligare sétt gors fordel-

ningen av studieplatserna mellan ungdomsutbildningen och vuxenutbildningen flexiblare.

4.2. UTVECKLING AV UTBILDNINGSOMRADENA

En balanserad utveckling av utbildnings- och forskningsomradena tryggas i hela landet. Strukturer-
na och utbildningens innehall utvecklas inom de olika omradena i enlighet med malen for struktur-
utvecklingen bade inom och mellan hogskolesektorerna. En god grund for detta utvecklingsarbete
erbjuds av universitetens branschmoten samt ARENES arbetsgrupper for olika branscher. Vikten av
att utvarderingar och internationella jamforelser utnyttjas vid utvecklingen av olika utbildnings- och

forskningsomraden accentueras.

Universiteten och yrkeshdgskolorna bor konsolidera strukturerna for samarbetet mellan hog-
skolesektorerna inom olika utbildningsomraden under ledning av universitetens och yrkes-

hogskolornas rektorsrad.

Vid hogskolorna finns ett behov att utveckla strukturerna inom manga olika utbildningsomraden.
Sarskilt inom universitetens stora uthildningsomraden, sasom det humanistiska, naturvetenskapliga
och samhallsvetenskapliga, finns vid sidan av de stora enheterna d&ven manga sma, snavt specialise-
rade enheter. Med tanke pa samhéllets behov av bildning och kompetens maste behovet av utbild-
ning och forskning tillgodoses &ven i fraga om sma specialomraden.

Undervisningsministeriet har genomfort manga utredningar for specifika utbildningsomraden och
inlett omradesspecifika utvecklingsprojekt, utifran vilka utbildningsomradena skall utvecklas som

foljer:

Affarskunnande

Forskningen inom affarskunnande koncentreras till storre helheter, det internationella samarbetet
starks och det stora antalet enheter minskas inom b&gge hogskolesektorerna. Utbildningen och
forskningen pa omradet profileras med stod av de mojligheter som mangfalden av branscher ger.

For att starka forskningen koncentreras universitetsenheterna sa, att utbildningen och forskningen i
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hogre grad an for narvarande flyttas fran filialerna till huvudcampusen. Behovet av affarskunnande i
regionerna tillgodoses med hjalp av utbildnings- och forskningsverksamhet vid yrkeshdgskolorna.

> Yrkeshogskolornas affarskunnande stiarks genom att sma verksamhetsstallen laggs ner.

» Universitetens examensrattigheter utvidgas i regel inte. Ett undantag utgor Gstra Finlands
universitet, som ges examensrattigheter inom det ekonomiska utbildningsomradet.

» Som en del av utbildningen i affarskunnande i 6stra och syddstra Finland utreds vilken stéll-
ning Helsingfors handelshdgskolas engelsksprakiga kandidatutbildning i S:t Michel har. For
att trygga den internationella utbildningen i affarskunnande i Sédra Savolax skall den eng-
elsksprakiga utbildningen i handel och administration vid Mikkelin ammattikorkeakoulu ut-
vecklas. Vid behov kan Villmanstrands tekniska universitet ta Gver ansvaret for den univer-
sitetsutbildning som ges i S:t Michel. For detta krdvs att universitetet och regionen skoter fi-

nansieringen.

Teknik

Den dimensionering av utbildningsutbudet som faststéllts i utvecklingsplanen for utbildning och
forskning 2007-2012 forutsatter en betydande minskning av antalet studerande som far hogre ut-
bildning inom teknik. Minskningen genomfors sd, att antalet utbildningsenheter reduceras. Harvid
beaktas de nuvarande enheternas funktionsduglighet och genomslag, rekryteringsbasens tillracklig-

het samt féretagens och néringslivets behov.

Bortsett fran Tekniska hogskolan och Tammerfors tekniska universitet har de universitetsenheter
som ger teknisk utbildning problem med rekryteringen inom informationsteknik och elteknik. For
att utveckla utbildningen och forskningen inom strategiskt viktiga omraden bor utbildnings- och

forskningsstrukturerna foras samman.

» For att stirka den teknisk-vetenskapliga undervisningen och forskningen vid universiteten
koncentreras utbildningen och forskningen till huvudcampusen. Tammerfors tekniska uni-
versitet, Villmanstrands tekniska universitet och Uleaborgs universitet minskar antalet regi-
onala verksamhetsstéllen sa, att antalet filialer blir vasentligt farre &n nu och verksamhets-
forutsattningarna for dem som blir kvar forbattras.

» Utbildningen i informationsteknik och elteknik vid universiteten koncentreras till stora enhe-

ter.
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> Vid yrkeshdgskolorna minskas antalet enheter inom det tekniska omradet.

Social- och ungdomsarbete
Utbildningen och forskningen inom det sociala omradet utvecklas i nira samarbete med social- och
halsovardsministeriet och de organisationer som ar understallda ministeriet samt med kommunerna.
Malet ar att utveckla utbildningslosningar som tryggar tillgangen pa arbetskraft i branschen och
stérker forsknings- och innovationsverksamheten.
> De filialer som ger utbildning i socialt arbete laggs ner, och utbildningen och forskningen pa
omradet koncentreras till universitetsorterna enligt forslag fran en utredningsgrupp.
> Till de atgarder som vidtas for att tillgodose behovet av arbetskraft inom det sociala omradet
hor utvecklandet av utbildning som kompletterar examina, sa att de personer som arbetar i
branschen kan skaffa sig socialarbetarkompetens genom att avlagga huvudamnesstudier i
socialt arbete som fristaende studier.
» Utbildningen i ungdomsarbete ordnas huvudsakligen av yrkeshdgskolor, som universiteten

stodjer med sin forskningskompetens.

Lararutbildningen
Universiteten skall sorja for att lararutbildningsenheterna med hansyn till behovet av utbildning och
forskning erbjuder tillrackligt mangsidig undervisning och har en tillrackligt mangsidig personal-

struktur och tillrackliga resurser.

Utbildningen av barntradgards-, klass- och @mneslarare bor ordnas sa, att samarbetet mellan olika
utbildningar ar omfattande och ger majligheter for studerandena att skaffa sig mangsidig lararbeho-
righet. De som studerar till larare skall fd mangsidigare mojligheter att valja biamnen. Verksamhe-
ten vid filialerna skall knytas mycket narmare moderuniversiteten.
> De huvudenheter och fristdende enheter som ger lararutbildning skall bilda en administrativ
enhet med en gemensam strategi och en gemensam plan for att utveckla utbildningsutbudet
och resursanvandningen. Pa detta satt kan hogskolorna starka forskningen i samband med
lararutbildningen och ge lararstuderandena fler alternativ nér de véljer bidmnen.
> Inom de lararutbildningsomraden som har fa studerande skall intagning ordnas vart annat ar.
Detta géller i synnerhet utbildningen av sldjdlarare vid Helsingfors, Joensuu och Abo uni-

versitet samt musiklararutbildningen vid Jyvaskyla universitet och Uleaborgs universitet.
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Tandl&karutbildningen
Utbildningen av tandlékare ¢kas for att fylla befolkningens behov av halsotjanster. Dessutom effek-
tiveras genomstrémningen inom denna utbildning.
> Sarskilda atgarder for att rada bot pa tandlakarbristen i hela landet studeras separat. | sam-
band med att universitetens strategier revideras ar 2010 bedoéms behovet att starta utbildning
i Ostra Finland.
> Universiteten genomfor snabba atgarder for att utveckla undervisningen i odontologi sa, att
den sporrar studerandena att avlagga examen.
> Den kliniska praktik som ingar i studierna decentraliseras for att starka det regionala genom-
slaget. Finansieringsmojligheterna utreds i samarbete med social- och hélsovardsministeriet.

Utbildningen av speciallékare och specialtandlakare
Enligt en utredning motsvarar utbildningen inom specialomraden bade kvantitativt och till sitt inne-
hall i huvudsak behovet inom hélsovarden. Den internationella utvecklingen medfor inte heller na-
got behov att utdka utbildningen. Den allmanmedicinska kompetensen skall utvecklas inom all Ia-
karutbildning.

> Inom utbildningen av speciallakare och specialtandlakare grundas inga nya specialomraden.

Skogsbranschen
Vid yrkeshdgskolorna ér utbildningen inom skogsbranschen splittrad, och for att utveckla attrak-
tionskraften och forbattra genomstromningen borde enheter slas ihop till storre helheter med starka-
re profil. Samarbetet mellan universiteten, yrkeshdgskolorna och forskningsinstituten pa omradet
skall stérkas.

» Hogskoleutbildningen inom skogsbranschen skall minskas genom minskad intagning vid

bade universitet och yrkeshdgskolor.
» De enheter som ger utbildning inom skogsbranschen skall &ven framdeles bilda ett rikstack-

ande nat, men antalet yrkeshogskoleenheter inom skogsbranschen skall minskas.

Kultur
De yrkeshdgskoleenheter som ger utbildning i bildkonst ar i huvudsak sma, varfor det ar motiverat
att minska deras antal och koncentrera utbildningen.

> Det ar andamalsenligt att dra in utbildningen i bildkonst vid tva enheter.
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Behovet att minska utbildningen inom medie- och informationsvetenskap forutsatter att antalet ny-
borjarplatser vid yrkeshogskolorna minskas och att platserna omférdelas.

» En dimensionering av utbildningsutbudet i enlighet med utvecklingsplanen for utbildning

och forskning forutsatter att utbudet i medie- och informationsvetenskap vid yrkeshdgsko-

lorna minskas betydligt. Nedské&rningarna i utbildningen forutsétter att utbildningsenheter

laggs ner.

Utbildningen inom film- och tv-branschen sker vid sma enheter, vars kostnader &r héga pa grund av
branschens speciella karaktér. | syfte att utveckla hogskolestrukturerna skall
» yrkeshogskoleutbildningen inom film- och tv-branschen koncentreras till fyra enheter.

Turism
Flera hogskolor har tagit initiativ till en 6kad utbildning inom turism. Vid universiteten grundas
inga nya utbildningsomraden.
» Huvudansvaret for utbildningen inom turism bérs av yrkeshégskolorna, som stdds av uni-
versiteten genom deras forskning. Turismrelaterad forskning bedrivs framfor allt vid Lapp-
lands universitet och vid Joensuu universitet.

» Lapin korkeakouluyhteisg grundar ett forsknings- och utbildningsinstitut inom turism.

Séakerhetsbranschen
Flera hdgskolor har tagit initiativ till en utvidgad utbildning inom sékerhetsbranschen. Yrkeshogs-
kolan Laurea erbjuder utbildning som leder till yrkeshogskoleexamen och hogre yrkeshogskolee-
xamen.
» Huvudansvaret for utbildningen inom sékerhetsbranschen skall béras av yrkeshégskolorna.
» Forskningen vid universiteten samt den fortbildning som riktar sig till branschfolket skall
frdmja utveckling och kompetenshdjning i branschen.

> Ansvaret for utbildningen i branschen skall inte spridas ut pa fler utbildningsenheter.

Biovetenskaperna
Finland fortsatter utvecklingen inom biovetenskaperna.

» Biocenter Finland blir en enhet for nationell koordinering inom biovetenskaperna. De uni-
versitet som star bakom biocentren svarar for basfinansieringen av centren.

» Institutet for molekylarmedicin i Finland (FIMM) starker sin struktur och sin finansierings-
bas i samarbete med olika forskningsinstitut.
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> For utvecklingen av biobranschen utarbetas ett nationellt branschspecifikt program for aren
2010-2013. Programmet inbegriper Biocenter Finland och FIMM.

Utveckling av forskningen om vetenskap och innovationer samt hogskoleforskningen
Forskningen om vetenskap och innovationer samt hogskoleforskningen starks genom att verksam-
heten koncentreras till Helsingfors, Jyvéskyla och Abo universitet. Samtidigt starks forskningen i

utbildningsekonomi.

5. DET SVENSKSPRAKIGA HOGSKOLENATET

Natet av svensksprakiga hogskolor utvecklas sa, att utbudet av utbildning for den svensksprakiga
befolkningen tryggas samtidigt som malen for den strukturella utvecklingen beaktas. | sin forskning
och uthildning ¢kar de svensksprakiga hogskolorna sitt samarbete med hdgskolor i andra nordiska
lander.
> For den strategiska utvecklingen av den hogre utbildningen pa svenska grundar hogskolorna
en strategisk allians (se avsnitt 3.3) med en strategiledningsgrupp som &r sammansatt av
hogskolornas ledning och utomstaende experter. Samordningsdelegationen for den svensk-
sprakiga hogskoleutbildningen upphdr med sin verksamhet.
> | huvudstadsregionen starks samarbetsstrukturerna inom den hogre utbildningen pa svenska.
o0 Svenska social- och kommunalhdgskolans stallning inom Helsingfors universitet
gors klarare genom lagstiftning.
o Svenska Handelshdgskolan och Helsingfors universitet starker sitt samarbete. Aven
Arcada ar samarbetspart.
> Konstuniversitetet och Innovationsuniversitetet forblir tvasprakiga i nuvarande omfattning.
> Svenska Handelshogskolan bar huvudansvaret for den svensksprakiga hogre utbildningen i
foretagsekonomi. Ekonomutbildning ges ocksa vid Abo Akademi.
> Arcada och Yrkeshogskolan Novia kommer sinsemellan dverens om arbetsfordelningen pa
nationell niva i fraga om olika utbildningsomraden. Ett alternativ pa langre sikt ar att grunda
en enhetlig svensksprakig yrkeshogskola.

> Yrkeshogskoleutbildningen i foretagsekonomi skall ges pa farre orter an nu.
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6. BIBLIOTEKS- OCH INFORMATIONSTJANSTER SAMT GEMENSAMMA INFORMATIONS-
SYSTEM

Universitetssektorn har for narvarande 61 administrativa biblioteksenheter med sammanlagt 183
verksamhetsstéllen, medan yrkeshogskolesektorn har 32 administrativa biblioteksenheter med
sammanlagt 176 verksamhetsstallen. Malet ar att hogskolornas bibliotek senast 2020 har strukturen
av servicecenter, dar verksamheten &r koncentrerad till starka campusbibliotek som ar farre an de
nuvarande verksamhetsstallena. Malet ar dven att skapa fungerande strukturer for elektroniska tjans-
ter.

Universitetens och yrkeshdgskolornas bibliotek skall utvecklas genom foljande atgarder:

> Systemet med institutions- och fakultetshiblioteken frangas till forman for storre center for
biblioteks- och informationstjanster. Vid varje universitet grundas pa sin hojd nagra sadana
center. Malet ar att sla ihop specialbibliotek for olika vetenskapliga omraden och framja bib-
liotekssamarbete mellan olika universitet och forskningsinstitut. Vid utvecklingen av hog-
skolebiblioteken beaktas dven mdojligheterna till samarbete med kommunala bibliotek.

» Vid utvecklingen av biblioteken beaktas branschernas och hogskolornas sérbehov. Utveck-
lingsarbetet kan framskrida i olika takt.

» Undervisningsministeriet inleder ett projekt for att framja och koordinera den strukturella
utvecklingen av hogskolebiblioteken.

> Nationalbibliotekets stéllning som servicecenter for samtliga bibliotek stérks.

» Digitaliseringsverksamheten vid nationalbibliotekets institution fér mikrofotografering och
konservering i S:t Michel blir permanent.

> Ett nationellt digitalt bibliotek grundas fore ar 2012.

Hogskolorna anvander for narvarande manga olika informationssystem for att skéta likadana eller
liknande basprocesser. Situationen ar inte hallbar med beaktande av en dndamalsenlig resursan-
vandning. Ett av de storsta problemen med storre informationssystem ar att aktuell och standardise-
rad information &r svaratkomlig exempelvis for informationssystem som tjanar ledningen. Malet ar
en betydande hojning av hogskolevésendets effektivitet genom att centralisera servicen, forenhetli-

ga informationssystemen och utveckla de elektroniska tjansterna och anvandningen av dem.

Hogskolornas informationsforvaltning utvecklas genom foljande atgarder:
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» De basprocesser som dr gemensamma for alla hogskolor forenhetligas genom att hdgskolor-
na utvecklar grundlaggande informationssystem som fére ar 2015 skall ersatta den brokiga
flora av system som haller pa att bli foraldrad.

» Hogskolornas verksamhet stdds genom att informationsresurserna férenhetligas. Harigenom

blir det mojligt att ta i bruk och anvanda elektroniska tjanster i stor skala.
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7. GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING AV DET STRUKTURELLA UTVECKLINGSARBE-
TET

Den strukturella utvecklingen av hogskolorna ar en genuin process som sker i vaxelverkan mellan
undervisningsministeriet och hogskolorna. Denna process bygger i stor utstrackning pa de projekt
som universiteten och hdgskolorna sjélva startat. De riktlinjer som nu dragits upp fungerar som dis-
kussionsunderlag for mal- och resultatférhandlingarna med universiteten och yrkeshogskolorna
varen 2008.

Universiteten och yrkeshdgskolorna reviderar sina strategier fore 2010. Utgaende fran strategiarbe-
tet bereder undervisningsministeriet ett mer detaljerat atgardsprogram for strukturell utveckling av
hogskolorna for aren 2010-2012. Samgang mellan hogskolorna forutsatter ett nara samarbete mellan
undervisningsministeriet, hdgskolorna och huvudmannen och en gemensam viljeyttring fran deras

sida.

Utover rapporteringen om mal- och resultatférhandlingarna féljer ministeriet med utvecklingspro-
cessen med hjélp av olika indikatorer, och utfallsdata utgér en av grunderna for den resultatbaserade
hogskolefinansieringen. Undervisningsministeriet bedomer hogskolornas atgarder for att utveckla

sina strukturer och verkningarna av dessa atgarder.

Vid mal- och resultatférhandlingarna med universiteten och yrkeshogskolorna granskas
hogskolornas verksamhet utifran kriterier som attraktionskraft, genomstromning, studie-
tid for examen, vetenskaplig publicering, effektiv anvandning av resurser, placering av

utexaminerade i arbetslivet och genomforandet av det livslanga larandet.

Undervisningsministeriet kommer 6verens med hogskolorna om utvecklingsatgarder, sa
att de nya hogskolestrukturerna i huvudsak kommer att vara genomforda fore ar 2012.
Ansvaret for utvecklingsarbetet bars av hdgskolorna, men undervisningsministeriet ut-
vecklar uppféljningskriterier tillsammans med hdgskolorna och beaktar vid finansiering-

en av hogskolorna de resultat som dessa uppnar.

Aren 2012 och 2016 genomférs mellanrapportering om verkningarna av den strukturella
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hdgskoleutvecklingen, och en internationell utvardering av det nya hdgskolevasendet som

helhet genomfors ar 2020.
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BILAGA

Tabell 1
Hogskolenatet 2008
Universitet FTE-studerande* Yrkeshogskolor FTE-studerande*
Helsingfors universitet 25 747 Metropolia amk 10 730
Abo universitet 11 364 HAAGA-HELIA yhs 7499
Uledborgs universitet 11 070 Abo yhs 7 464
Tammerfors universitet 10 335 Laurea-amk 6 224
Jyvéskyla universitet 10 288 Oulun seudun amk 5741
Tekniska hogskolan 9171 Savonia-amk 5361
Tammerfors tekniska univ. 7 483 Jyvéskylan amk 5141
Joensuu universitet 5762 Hameen amk 4908
Kuopio universitet 4 543 Satakunnan amk 4 697
Abo Akademi 4 462 Tampereen amk 4 208
Villmanstrands tekn. univ. 3654 Lahden amk 4010
Lapplands universitet 3530 Seingjoen amk 3624
Vasa universitet 3359 Kymenlaakson amk 3469
Helsingfors handelshdgsk. 3135 Mikkelin amk 3462
Abo handelshdgskola 1652 Pohjois-Karjalan amk 3275
Svenska handelshdgskolan 1 644 Pirkanmaan amk 3246
Konstindustriella hogsk. 1307 Yrkeshogskolan Novia 2720
Sibelius-Akademin 1 006 Vasa yhs 2 694
Teaterhdgskolan 329 Mellersta Osterbottens yhs 2 625
Bildkonstakademin 198 Rovaniemen amk 2522
Diakonia-amk 2 402
Eteld-Karjalan amk 2 309
Kemi-Tornion amk 2 254
Arcada-Nylands sv. yhs 1648
Kajaanin amk 1562
Humanistinen amk 1084



Tabell 2

UNDERVISNINGSMINISTERIETS VISION AV HOGSKOLENATET
2020

Universitet och samarbetsstrukturer mellan dem FTE-studerande*
Sisé-Suomen yliopisto (JU, TU, TTU) 29 700
Helsingfors universitet och Svenska handelshdgskolan 27 400
Innovationsuniversitetet (TH, HHH, KIH) 13 600
Abo nya universitet (AU, AHH) 13 000
Uledborgs universitet 11 000
Ostra Finlands universitet (JoU, KU) 10 300
Abo Akademi 4500
Villmanstrands tekniska hogskola 3600
Lapplands universitet 3500
Vasa universitet 3300
Konstuniversitetet (TeaH, BA, SibA) 1500
Yrkeshogskolor och samarbetsstrukturer mellan dem

Metropolia/Laurea 17 000
Abo yrkeshogskola/Satakunnan ammattikorkeakoulu 12 100
Etel&-Karjalan/Mikkelin/Kymenlaakson ammattikorkeakoulu och HUMAK 10 300
Lahden amk/H&meen amk 8900
Vasa/Mellersta Osterbottens yrkeshigskola/Seinajoen ammattikorkeakoulu 8900
Savonia/Pohjois-Karjalan amk 8 600
Haaga-Helia 7 500
Tampereen/Pirkanmaan ammattikorkeakoulu 7400
Oulun seudun/Kajaanin ammattikorkeakoulu 7 300
Jyvéskyldn ammattikorkeakoulu 5100
Rovaniemen/Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu 4 800
Arcada —Nylands svenska yrkeshogskola/Novia 4 300
Diakonia- ammattikorkeakoulu 2 400

Strategiska allianser mellan universitet och yrkeshogskolor

Sydostra Finland: VTU, EKAMK, KyAMK, MAMK, HUMAK

Lappland: LU, ROAMK, KTAMK

Svensksprakiga: Arcada, Novia, AA, SHH och HU (svensksprékig utbildning)

* Antal studerande &r 2006
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Kéllor: KOTA och AMKOTA

Tabell 3
Nyckeltal fér 2006 och mal for 2020
Yrkeshogskolor Universitetet

2006 2020 2006 2020
Antal hégskolor 29 hogst 18 20  hogst 15
Studerande (FTE) 105 000 95 000 120 000 105 000
Studerande (FTE)/larare 17,8 16,0 14,3 12,5
Grundexamina/larare 3,5 3,7 1,6 1,9
Genomstrémningsprocent 70,3 76,0 55,4 70
g e e A pwa wg e
Doktorsexamina/professor 0,6 0,8
Vetenskapliga publikatio-
ner/undervisnings- och forskningsperso- 1,7 2,2
nal

!Andelen nya studerande, enligt 2000 &rs yrkeshdgskoleexamen, som fullféljt utbildningen (examen) 6
ar efter att studierna inletts. Vid yrkeshogskolor ungdomsutbildningen, vid universitet grundexamina
(Statistikcentralen)

?Beskriver placering i arbetslivet eller fortsatta studier vid &rets slut. Har beaktas
de examina som avlagts fore juli manad under aret i fraga eller under de tre foregdende aren.

Uppgiften galler 2005
FTE-studerande

Det kalkylerade antalet heltidsstuderande (FTE, full time equivalent) ar ett tal som berdknats s&, att de studerande
som studerar pa deltid omraknats till heltidsstuderande med hjélp av en koefficient.

Vid universitet och yrkeshdgskolor:

FTE 0: studerande som anmélt sig som franvarande

FTE 0,5: narvarande studerande som inlett sina studier for lagre eller hogre hogskoleexamen fore statistikaret i fra-
ga och som under foregdende lasér tagit mindre an 30 studiepoéng; narvarande studerande som studerar for licenti-
atexamen, doktorsexamen eller annan examen

FTE 1: narvarande studerande som inlett sina studier for lagre eller hogre hogskoleexamen fore statistikaret i fraga
och som under foregdende lasér tagit minst 30 studiepoang; nya studerande som inlett sina studier for hogre eller
lagre hogskoleexamen under statistikaret.

Grundexamina

Vid yrkeshdgskolor yrkeshdgskoleexamen, vid universitet hogre hdgskoleexamen

Larare

Vid yrkeshogskolor larare i huvudsyssla, vid universitet alla finansieringssatt inkl. kalkylerad timundervisning



