
Yrkeshögskolan Novia

TAVOITTEET:

Alueellisten toimintaedellytysten vahvistaminen
Laadun vahvistaminen
Bolognaprosessin koordinointi
Ruotsinkielistä koulutusta antavan 
korkeakoulukonsernirakenteen luominen
Työnjaon selkiyttäminen
Kustannussäästöjen aikaansaaminen



Yrkeshögskolan Novia

Päällekkäisyyksien poistaminen 
Yhteiset palveluorganisaatiot
Toiminnan tehostaminen

• T&K
• Täydennyskoulutus
• kirjasto
• rekrytointipalvelut
• kansainvälisyysasiat

Tilaratkaisut



Yrkeshögskolan Novia
Ylläpitäjä: Ab Yrkeshögskolan vid Åbo Akademi

Osakkenomistajat:
• Åbo Akademi (juridinen henkilö)
• Svenska Österbottens förbund för utbildning 

och kultur (kuntayhtymä)
• Ab Utbildning Sydväst

Taustayhteisönä:
Stiftelsen för Åbo Akademi

Hallitus: 2 Åbo Akademi
2 kuntayhtymä
2 Sydväst
1 Stiftelsen för Åbo Akademi
1 työelämän edustaja



Yrkeshögskolan Novia

KOKEMUKSIA
Alueellisia intohimoja
Päätöksenteon vaikeutta
Iltalypsyn tuntua
Yksityistämiseen liittyvät ongelmat

• arvonlisävero
• eläkekysymykset
• henkilöstön eläke-edut

Ammattikorkeakoulut ovat toimineet hyvässä
yhteisymmärryksessä

• Yhteensä 12 eri työryhmää valmistelee fuusiota


