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PÄÄKAUPUNKISEUDUN 
KUNTIEN JOHDON TAHTOTILA

■ Pääkaupunkiseudun kilpailukyvyn lisääminen
■ Ammattikorkeakouluverkon kilpailukyvyn 

lisääminen
■ Palvelu- ja teollisen tuotannon innovaatioiden 

edistäminen
■ Alueen työ- ja elinkeinoelämän tukeminen
■ Monipuolisemmat ja laadukkaammat 

opiskelumahdollisuudet
■ Kansainvälistyminen
■ Aloituspaikkojen lisääminen



PÄÄKAUPUNKISEUDUN KUNTIEN
JOHDON  TAHTOTILA...

■ Kolmesta kahteen kunnalliseen   
ammattikorkeakouluun (teollisuus/palvelut)

■ EVTEK ja Stadia yhdistetään 
■ Laurea jää omaksi ammattikorkea-

koulukseen
■ Kumppanuussopimus (EVTEK-Stadia/Laurea)
■ Arviointi 2012
■ Ylläpitomuodoksi osakeyhtiö



LÄHTÖTILANNE

EVTEK 

■ 5000 opiskelijaa
■ päätoimista henkilöstöä 350 
■ tekniikka, kulttuuri, liiketalous

■ Ylläpitäjä:  Kuntayhtymä (Espoo,   
Vantaa, Kauniainen, Kirkkonummi)



LÄHTÖTILANNE...
STADIA

■ 9000 opiskelijaa
■ päätoimista henkilöstöä 950
■ tekniikka, sosiaali- ja    terveysala, 

kulttuuri,  matkailu- ja ravitsemusala, 
talous

■ Ylläpitäjä: Helsingin kaupunki



PROJEKTIORGANISAATIO
KOULUTUSRYHMÄ JOHTORYHMÄNÄ

• Aulis Pitkälä (pj), Vantaa
• Ilkka-Christian Björklund (vpj), Helsinki
• Kristina Wikberg, Espoo
• Reijo Tuori, Espoo
• Tapio Korhonen, Helsinki
• Torsten Widen, Kauniainen
• Antti Rönkä, Kauniainen
• Martti  Lipponen, Vantaa
• Hannu Sirén (asiantuntija)



PROJEKTIORGANISAATIO...

PROJEKTIRYHMÄ
• Arvo Jäppinen (pj. ja siht.), projektinjohtaja
• Riitta Konkola, Stadia
• Timo Kuismin, Espoo
• Mervi Kuittinen, Vantaa
• Pekka Laaksonen, Stadia
• Raimo Niippa, Stadia
• Seppo Olli, Helsinki
• Jenni Rope, Helsinki
• Jouko Samuli, Evtek
• Pertti Törmälä, Evtek
• Pentti Rauhala, Laurea (osin)
• Kimmo Hannonen, Laurea (osin)



METROPOLIA 
AMMATTIKORKEAKOULU OY

■ AMMATTIKORKEAKOULUJEN ARVONMÄÄRITYS 
(ERNST&YOUNG)

■ YHTIÖITTÄMISEN PERUSSUUNNITELMA 
(ERNST&YOUNG – PROJEKTIRYHMÄ –
JOHTORYHMÄ)

■ JURIDINEN RAKENNE, TOTEUTUSTAPA, 
PÄÄOMITTAMINEN, OSAKKUUSSUHTEET



METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY...

■ KRIITTISIÄ KYSYMYKSIÄ

- Taseen laatiminen
- Pääomittaminen
- Vakavaraisuuden turvaaminen
- Tilojen omistus
- Henkilöstön asema
- Arvonlisäverokysymykset
- Omistussuhteet (42%, 27%, 26%, 4%, 1%)
- Päätöksentekokyvyn turvaaminen

*  Ei saa olla yksimielisyyttä vaativia asioita
*  Ei yhdelle osakkaalle enemmistöä
*  Vain vähän ¾ enemmistöä vaativia asioita



KUNTIEN PÄÄTÖKSENTEKO

■ PALJON KESKUSTELUA

■ PÄÄASIALLISET KESKUSTELUN AIHEET: 
vakavaraisuus, tilojen omistus, henkilöstö, naapurin 
epäily

■ PÄÄTÖKSET YKSIMIELISESTI: 
Evtek-kuntayhtymä, Helsinki, Vantaa, Kauniainen, 
Kirkkonummi

■ ESPOO: äänestyksellä



METROPOLIA 
AMMATTIKORKEKOULU OY

■ YHTIÖ PERUSTETTIIN AIKATAULUSSA 31.1.2007
■ HALLITUS
• Arvo Jäppinen (pj.)
• Yrjö Neuvo (vpj.)
• Aulis Pitkälä (vpj.)
• Ilkka-Christian Björklund
• Martti Lipponen
• Markku Multanen
• Tuula Saxholm
• Reijo Tuori
• Toimitusjohtaja Jenni Rope

■ TOIMILUPAHAKEMUS JÄTETTIIN 7.2.2007
■ TOIMINTA ALKAA 1.8.2008



MIKSI ONNISTUI ?

■ tulevien mahdollisuuksien näkeminen
■ halu vahvistaa metropolialuetta 
■ kaupunkien johdon sitoutuminen
■ tehokas, riittävän korkeatasoinen ja 

päätöskykyinen ohjausryhmä
■ hyvä yhteistyö
■ OPM:n linjaukset
■ poliittinen tuki 



TULEVAT HAASTEET

■ NYT OLEMASSA VASTA PERUSTA
■ ENNEN 1.8.2008 TARVITAAN

- uusi organisaatio ja hallinto
- yleisstrategia
- henkilöstöstrategia
- tilastrategia
- koulutuksen uusi järjestäminen
- kahden erilaisen kulttuurin yhteensovittaminen
- ym. ym. aloittamiseen liittyviä asioita


