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Johdanto

Helsingin kaupunki tilasi 18.1.2011 Solomon R. Guggenheim -saatiolta selvityksen mahdollisuudesta
perustaa Guggenheim-museo Helsinkiin. Guggenheim-séation selvitys julkistettiin 10.1.2012.

Helsingin kaupunki on julkisuudessa toivonut valtion osallistumista rakennusinvestointiin 50 prosentin
osuudella. Guggenheim-sdation kayttdman konsulttiyhtion tekeman selvityksen laskelmissa on myds oletettu,
ettd Helsingin kaupungin taidemuseon nykyinen valtionosuus siirtyy Guggenheim Helsinkiin ja liséksi
toivotaan lis&é valtionosuuteen oikeuttavia henkildtyévuosia.

Kun asiasta kdydaan koko ajan keskustelua mediassa, kulttuuri- ja urheiluministeri Paavo Arhinmden
pyynnosté on tehty tdma lyhyt kooste siitd, mitd Guggenheim selvityksessa on esitetty, mitkd kohdat
herattavat kysymyksia ja mité asioita pitdisi olla selvitettynd paikallisesti ennen paatdksentekoa. Samalla on
selvitetty hankkeen rahoitusmahdollisuuksia ja kulttuuripoliittista merkitysté.

Valtionosuuteen oikeuttavalle toiminnalle ja museotoiminnalle on saddetty tarkat toiminnan Kriteerit,
kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ja haavoittuvan ympariston kohdalla on rakennussuunnittelussa tehtava
perusteelliset selvitykset ja lausuntomenettely, tulvariskialueita séatelevat EU:n tulvadirektiivi seka
kaupungin omat ympéristo-, ilmasto- ja rantojen rakentamissuunnitelmat, julkisia hankintoja séatelevét
kilpailuttamisehdot jne. Tallaisessa hankkeessa tehddaén normaalisti myds varjolaskelmia vaihtoehtoisista
menettelyisté ja ennen péatoksentekoa tarvittaneen myos muita paikallisia selvityksié.

1. Yleisida huomioita

1.1. Hankkeen aikataulu

e 18.1.2011 Helsinki tilasi Solomon R. Guggenheim -séatiolta selvityksen mahdollisuudesta perustaa
Guggenheim-museo Helsinkiin.

10.1.2012 Guggenheim-selvitys julkistettiin.

2012 arkkitehtikilpailu vireille.

2013 arkkitehtikilpailun ratkaisu, hankepéatds ja kaavamuutokset.

2015 rakentaminen alkaa

2017 museo aloittaa toimintansa.

2. Guggenheim-museoiden historiaa

2.1. Guggenheim museoverkostosta

e Guggenheim on amerikkalaisen Solomon R. Guggenheim -séation kehittdma sadtion omistamista,
ldhinn& 1930-luvun eurooppalaista taidetta sisaltévista taidekokoelmista tehtyjen, useissa eri
Guggenheim-museoissa kierratettavien nayttelyiden muodostama brandi.

¢ Guggenheim-museot toimivat franchising-periaatteella ja taiteellista sisaltda koskeva paatosvalta
on saatiolla.

o Kulttuuripoliittisessa mielessé Guggenheimin on1990-luvulla noussut wau-arkkitehtuurin ja
kierratysnayttelyiden konsepti. S&4tion liiketoiminta-ajatus nojaa talla hetkell& saman konseptin
laajentamiseen yha uusille alueille.

e Guggenheim s&&tion vuosikertomuksen mukaan kaikkien museoiden yhteinen k&vijamaara vuonna
2010 oli 2,4 miljoonaa.



e Brandin todellista arvoa on vaikea arvioida, kun selvityksessa vertailu on tehty vain Guggenheim
Bilbaoon.

2.2. Toteutuneet hankkeet

Guggenheim Venetsia 1949

e Peggy Guggenheim osti Canale Granden varrella olevan 1750-luvulla kesken jaaneen
palatsin, josta ei koskaan rakennettu muuta kun pohjakerros, Venetsian kodikseen
1948 ja esitteli kokoelmaansa jo elinaikanaan.

e Peggy Guggenheimin saatio lahjoitti kohteen kokoelmineen Solomon R.
Guggenheimin saatidlle

o Hallinnollisesti ja taloudellisesti timd on osa Solomon R. Guggenheimin saatiota.

e n.200 000 kavijaa vuodessa?

Guggenheim New York 1959

e Solomon R. Guggenheim —saation kotipaikka, jossa séétion taidekokoelma ja sen
hallinnointi sijaitsevat.

e Ennen oman rakennuksen valmistumista Guggenheim-sdatio avasi 1939 “Ei-esittdvan
maalaustaiteen museon”, The Museum of Non-Objective Painting vuokratiloissa New
Yorkissa, Manhattanin keskustassa.

e Frank Lloyd Wrightin suunnittelema museorakennus

e Huippuvuonna 2009 n. 1,3 milj. k&vijaa.

Guggenheim Bilbao 1997

o Kerdd omaa kokoelmaa alueensa taiteesta ja tdmé on keskeista myds
nayttelytoiminnassa.

e Museorakennus edustaa Frank Gehryn suunnittelemaa wau-arkkitehtuuria.

o Keskimaarin n. 900 000 kévijaa vuodessa?

e Téhéan asti ainoa kohde, johon on saatu my®s julkista ja EU-rahoitusta.

Guggenheim Berliini 1997

e Kumppanina on Deutsche Bank.

e Museolla ei ole omaa kokoelmaa, vaan tilausteoksia taiteilijoilta, ne kiertavéat
nayttelyissa ja osa ostetaan Guggenheimin kokoelmaan.

e Ei tehty uutta rakennusta, sijainti Deutsche Bankin padkonttorin nurkassa Unter der
Lindenill&.

o Kavijoita vuodessa n. 100 000 — 150 000?

Abu Dhabi 2017?

o Kerdd omaa kokoelmaa alueensa taiteesta ja tdima on keskeistd myos
ndyttelytoiminnassa

e Museorakennus edustaa Frank Gehryn suunnittelemaa wau-arkkitehtuuria.

¢ Vuonna 2006 Guggenheim-s&ation arvio rakennuskustannuksista oli 200 miljoonaa
dollaria, vuoteen 2009 mennessa summa oli noussut 750 miljoonaan dollariin.

¢ Vuonna 2009 Human Rights Watch raportoi maahanmuuttajatyévoiman huonoista
tydoloista Guggenheim Abu Dhabin rakennustdissd. Kansainvélisten taiteilijoiden ja
kuraattorien ryhmé on ilmoittanut boikotoivansa Abu Dhabin ndyttelyja
tulevaisuudessa tasté syysta.

e Valmistumisaika ilmeisesti siirtyy, museon piti valmistua alkuperdisen suunnitelman
mukaan 2013, nyt arvio on 2017.

2.3. Toteutumattomat hankkeet

Guggenheim-s&atio on 2000-luvulla tehnyt selvityksia museokonseptista kymmenkunnan eri kaupungin
kanssa. Naita ei ole toteutettu. Guggenheim-saatio on ilmoittanut, etteivat kyseiset kohteet ole olleet
museohankkeita, vaan konsultointia.

e 2010 Peking Kiina.
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2009 Urdaibai, Espanja: ehdotus Bilbaon museon laajennusosasta luonnonsuojelualueelle noin 40
kilometrin etéisyydella Bilbaosta. Selvitys esiteltiin vuoden 2009 lopulla.

2008 Guggenheim Hermitage Vilna, Liettua, selvitys yhdessa Eremitaasin kanssa: ei toteutunut,
suunnittelija Zaha Hadid.

2006 Guggenheim Bukarest, Romania, neuvottelukontakti.

2005 Guggenheim Taichung, Taiwan: ei toteutunut, suunnittelija Zaha Hadid.

2005 Guggenheim Hong Kong, Kiina: selvitys yhdessa New Yorkin MoMAn kanssa, ei toteutusta.
2004 Guggenheim Guadalajara, Meksik, suunnittelija Enrique Norten.

2003 Guggenheim Rio de Janeiro, Brasilia, suunnittelija Jean Nouvel.

2002 Guggenheim Tokio, Japani, suunnittelija Zaha Hadid.

2001 — 2008 Guggenheim Hermitage Las Vegas, Yhdysvallat: yhteishanke Eremitaasin kanssa, ei
jatkunut, arkkitehti Rem Koolhaas.

2000 Guggenheim Museum in Lower Manhattan, New York, Yhdysvallat: Frank Gehryn
luonnokset, ei toteutunut.

Guggenheim Bilbao

VVoimakkaimmin painotettu perustelu Guggenheim Helsingille on ns. "Bilbao-efekti". Baskimaan
paédkaupungille Guggenheim-tavaramerkki ja huippuarkkitehtuuri toivat mainetta ja turistien rahaa. Bilbao ei
kuitenkaan ole vertailukelpoinen Helsingin kanssa seuraavista syisté:

Bilbao on keskisuuri maakuntakeskus kaukana isoista keskuksista.

Bilbaossa taustalla oli EU:n ja Espanjan méadratietoinen kehitysapu vanhan terés- ja
laivanrakennusteollisuuden katoamisesta ja rajusta poliittisesta separatismista karsineelle
Baskimaalle. Tyottomyysprosentti oli 25 — 30 tienoilla.

Bilbao Metrdpoli-30 —tydryhma perustettiin 1991. Siihen kuuluu pitka lista jérjestoja ja toimijoita,
kuten l&hialueen kuntia, yksityisié yrityksid, kauppakamari, ammattijarjest6ja, eri maiden
konsulaatteja, lentoyhtid, Punainen Risti, hiippakunta, alueen sanomalehtia ja saatioita.

Baskimaan aluehallinnon edellyttdmé Bilbaon metropolialueen elvytysstrategia julkistettiin 1992 ja
siind vaiheessa myds Guggenheim-sdatio tuli mukaan kuvaan

Bilbaossa Guggenheim-museolle ei annettu kaupungin parasta paikkaa. Se rakennettiin
autioituneelle ja saastuneelle joutomaalle.

Paitsi vuonna 1997 avattua tahtiarkkitehti Frank Gehryn suunnittelemaa Guggenheimia, kaupunkiin
rakennettiin myds metro, jonka asemia suunnitteli vield suurempi téhti, brittiarkkitehti Sir Norman
Foster.

Bilbaossa koko museon ympéristd sopeutettiin museon vaatimuksiin. Museon viereen nousi samaan
aikaan vuoden 1999 alussa avattu mittava kongressi- ja konserttitalo, joka vuonna 2003 valittiin
maailman parhaaksi kongressikeskukseksi

Uuden lentokentdn suunnitteli espanjalais-sveitsilais-ranskalaistunut thti Santiago Calatrava, jonka
késialaa on myds Guggenheimin vieressé oleva veistoksellinen jalankulkusilta joen yli.
Viemérointi- ja vedenpuhdistusjérjestelma uusittiin ja rakennettiin asuntoja, toimistotiloja ja
teollisuus- ja teknologiapuistoja sekd uusi satama.

Bilbaon seudun alue-bkt ei ole kasvanut talla vuosituhannella yhtaddn Espanjan keskitasoa paremmin.
Turismin suhteellinen talousrooli on Espanjassa noin nelinkertainen Suomeen verrattuna.
Guggenheim Bilbao on Guggenheim-museoista ainoa, joka on saanut julkista ja EU-rahoitusta.
Hankkeessa oli useita rahoitusl&hteita.

(Huom. tarkennettu 30.1.2012) Bilbaon museon talouslaskelmia tarkkaan tutkineen Beatriz Plazan
mukaan Guggenheim-saation osuus Bilbaon rahoituksesta oli 24,7 miljoonaa dollaria ja sen lisaksi
taidekokoelman hankintaan sijoitettiin 44,5 miljoonaa dollaria. (L&hde: Taipale, Kaarin 2010,
Guggenheimin varjossa; Jos Guggenheim on vastaus, miké on kysymys?, Plaza, Beatriz "The Bilbao
Effect (Guggenheim Museum Bilbao)" (31.7.2007) http://mpra.ub.uni-muenchen.de/12681/ )
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Guggenheim-selvitys
Mitd esitetaan?

Perustetaan Guggenheim Helsinki -museo, jonka fokus on arkkitehtuurissa ja muotoilussa.
Guggenheim Helsinki (12 000 kerrosneliémetrid, jossa 4000 kerrosneliometria nayttelytilaa)
rakennetaan Katajanokalle nykyisen Kanavaterminaalin paikalle. Se koostuu padrakennuksesta ja
sivurakennuksesta.

Kaupunki luovuttaa tilat Guggenheim Helsingin kayttoon pitkdaikaisella sopimuksella.

Helsingin kaupungin taidemuseon kokoelmat sijoitetaan osaksi jotain kaupungin virastoa.
Helsingin kaupungin taidemuseon nayttelytoiminta fuusioidaan osaksi Guggenheim-Helsinki -
toimintaa. Samalla paatdsvalta Helsingin kaupungin taidemuseon nayttelytoiminnasta siirtyy
valtuustolta Guggenheim-s&atiolle ja ei-julkiseksi.

Museossa on vuosittain 2-3 paanayttelyd, joista kaksi on kansainvélisia kiertondyttelyita ja yksi
nayttely kuratoidaan Suomessa. Liséksi jarjestetdan pienempia nayttelyita.

Kun yksi nayttely kuratoitaisiin Suomessa suomalaisen sd&tion rahoituksella, sopimukseen siséltyisi
siis museon avauduttua 15 vuoden ajan 1-2 Guggenheim-saation paattdméaa vuosittaista
kierratysnayttelyd, joiden kustannukset ja johtamispalvelut maksettaisiin lisenssimaksun liséksi
erikseen Guggenheimille.

Rakennuksesta jarjestetddn avoin kansainvalinen arkkitehtikilpailu ja/tai kutsukilpailu.
Guggenheim organisoi arkkitehtikilpailun, jonka Helsinki maksaa. Onko Guggenheimilla siis
kéytanndssa myos paatosvalta seka juryn etté kilpailun voittajan suhteen?

Guggenheim vastaa ja paattdd museonjohtajan valinnasta, museon johtamisesta, museon
toimintapolitiikasta ja toimintatavoista, seké nayttely-, taide- ja ohjelmatarjonnan valvonnasta.
Helsingin kaupunki vastaa yksinaan rahoituksesta ja tappioista.

Helsinki luovuttaa Katajanokan tontin Guggenheim Helsingin kayttdon veloituksetta.
Guggenheimin ja Helsingin public-private -partnership on rakennettu niin, ettd Helsinki vastaa yksin
riskeistd ja tappioista ja Guggenheim saa hyodyt. Lisenssimaksut pitdisi sitoa myds johonkin riskiin,
paasylipputuloihin tai Helsingin muiden museoiden teoslainojen ja nayttelyiden maksutuloihin.
Selvityksesséa ei kerrota, mita tapahtuisi 20 vuoden lisenssioikeuden jalkeen eli vuonna 2032 (sen
jalkeen, kun 2017 avattu museo on toiminut 15 vuotta).

Mediassa olleiden tietojen mukaan erittdin monesta selvitykseen sisaltyvésté yksityiskohdasta
neuvotellaan edelleen.

Aiesopimukseen siséllytetadn miljoonien eurojen sopimussakko, mikali hanke ei toteudu.
Kaupunki k&ynnistéé neuvottelut valtion osallistumisesta investoinnin rahoittamiseen.

Liiketaloudellinen perustelu

Selvityksen mukaan Guggenheim Helsingin myoté turismi kasvaisi niin, ettd museo olisi
kaupungille kokonaistaloudellisesti voitollinen. Nailt4 osin selvitys nojaa Bilbaon esimerkin
siirtdmiseen ja toistumiseen. Selvityksen arvion mukaan keskimaardinen kavijamaara olisi
jatkuvasti 530 000 kavijaa vuodessa. Paasylipun hinta olisi 12 €, kun se Kiasmassa on 10 € ja
Suomen museoissa on keskimaéarin 2,5 €. Padsymaksutuloksi arvioidaan 4,5 miljoonaa euroa
vuodessa.

Kayttotaloustuloiksi on laskettu myos valtionosuudet, joista ei ole neuvoteltu ja joiden ehtojen
tayttyminen ei ole varmaa.

Yritysyhteistyosta saatavaksi tuloksi on laskettu vain miljoona euroa.

Saation yleishyddyllisyys on otettu itsestadn selvand mukaan laskelmiin, vaikka Guggenheim-
s&ation avoimen liiketoimintaidean ja lisenssimaksun valossa se saattaa olla epatodennakdinen.
Turismin kasvua perustellaan selvityksen eri kohdissa erityisen voimakkaasti silla, ettd kyseessé on
"gateway Vendjalle". Selvityksessé lasketaan ennen kaikkea vendldisten turistien ja uusrikkaiden
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varaan. Guggenheim tarvitsee jonkun tavan paasta Pietariin. Helsingin taidemuseoilla ndhddéan
selvityksessa olevan tdhan tarvittavat vaylat ja toimintatavat.

Guggenheim Helsingin tilaohjelma noudattaa muiden Guggenheim-museoiden valmista mallia,
jossa yksi kolmannes nelidistd on varattu ndyttelytoiminnalle ja kaksi kolmannesta muuhun
kayttoon. Tatd on perusteltu saation taholta silld, ettd samoja nayttelyitd on sitten helppo kierrattéa
eri museoissa. Ylimalkaisessa tilohjelmassa viitataan auditorio- ja opetuskayttoén, mutta on
epaselvaé, voisiko tilaa kayttda myos liiketaloudellisiin tarkoituksiin.

Kulttuuripoliittinen perustelu

Selvityksen keskeisid kulttuuripoliittisia perusteluja on kaksi:

4.1.

4.2.

1. Helsingista voidaan talla tavalla tehda kulttuurikaupunki ja
2. suomalainen taide ja suomalaiset taiteilijat voivat kansainvélistya.

Selvityksen mukaan helsinkildisessa museotarjonnassa aukko: Helsinki on keskittynyt suomalaiseen
taiteeseen, taalla on véh&n huomattavia modernin tai nykytaiteen kokoelmia ja toisaalta
arkkitehtuuria ja designia ei hyddynneta taalla riittdvasti. Museot toimivat hajanaisesti ja
epasopivissa tiloissa, useissa toimipisteissa.

Kulttuuripoliittinen arvio

Hankkeen kulttuuripoliittiset perustelut

Selvityksen alussa on katsaus Suomen historiaan ja taidehistoriaan. N&iss& annetaan vinoutunut kuva
Suomen tah&nastisesta kansainvélisesta eristyneisyydesta idén ja lannen valissa. Suomi esitetdén
jopa valilla miehitettynd maana ja ohitetaan kokonaan esimerkiksi autonomian ajan vilkas
kansainvalisyys. Taidehistoriamme ja taiteilijoidemme sekd menneisyyden ettd nykyisyyden vahvat
kansainvéliset kontaktit on unohdettu. Mielenkiintoinen ja kysymyksia herattdvé on myds esiin
poimittujen nykytaiteilijoiden kaanon.

Suomi tunnetaan kansainvalisesti visuaalisten taiteiden alueella erityisesti arkkitehtuurista ja

designistd. Guggenheimin osaaminen on keskittynyt kuvataiteeseen. Arkkitehtuuri ja design ovat
vahva brandimme maailmalla. Jaisikd Guggenheimin paatdsvaltaan, ovatko ndyttelyt ulkomaisen
arkkitehtuurin ja designin esittelya vai suomalaisen designin esittelyd Guggenheim-verkostossa?

Selvityksen mukaan ollaan luomassa kokonaan uusi museokonsepti, jossa on verkottumista,
museopedagogiikkaa, visuaalista lukutaitoa ja yhteisty6td koulujen kanssa. Suomen museoissa on
tehty nditd jo vuosikymmenten ajan osana normaalia museoty6té - esimerkiksi museopedagogiikkaa
on ollut jo 60-luvulta alkaen.

Tontti sijaitsee arvokkaalla paikalla, joten rakentaminen edellyttad myds rakennetun ympariston
arvojen tarkastelua ja arkkitehtuurin sovittamista néihin reunaehtoihin.

Mistd maksetaan? - Guggenheim-brandi

e Guggenheim-brandi vahvistui ja laajeni nykymuotoonsa varsinaisesti 1990-luvulla. Bréndiin kuuluu
muotokieleltd&dn wau-arkkitehtuuria edustava rakennus ja Guggenheim-saation kokoelmista tehdyt
kiertonayttelyt. Brandi ei ole enad uusi. Talla hetkelld Guggenheim-séétiolla keskittyy levittdmaén
brandid samanlaisena liiketoimintana eri puolille. Mit& useampi museo on mukana Guggenheim-
saation varsin tiukoilla ehdoilla, sitd vahemman niissé on tilaa paikallisille piirteille.
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Avoin arkkitehtikilpailu ja paatdsvalta

Guggenheim-s&étio paatad arkkitehtikilpailun konsultoinnista. Siséltyvatko tdéhdn myds juryn
kokoonpano ja paatdsvalta? VVoi kdydé niin, ettd kilpailun jalkeen toteutetaan kutsutun arkkitehdin
suunnitelma. Selvityksessa on madaritelty ainoastaan suomalaisten luonnonmateriaalien esiin
nostaminen.

Mikali arkkitehtikilpailu ei ole aidosti avoin, se ei tarjoa mahdollisuuksia suomalaisille nuorille
huippuarkkitehdeillemme. Esimerkiksi Tallinnaan kelpasi suomalainen arkkitehti Pekka Vapaavuori ja
tuloksena on huikean upea modernin taiteen museo KUMU.

Helsingin taidemuseon sulauttaminen saatioon

Kaarin Taipaleen toimittamassa kirjassa Guggenheimin varjossa (2012) on spekuloitu
investointirahan mahdollisia lahteitd ja tdssa yhteydessa on mainittu myds Tennispalatsi ja
Lasipalatsi. Lasipalatsi on on kaupunkikuvan ja ja rakennustaiteen historian kannalta arvokas,
samoin suosittu kulttuurikohde Tennispalatsi ja tdssé yhteydessa myds mainittu Meilahdessa
sijaitseva Helsingin kaupungin taidemuseo, johon on sijoitettu lahjoitusehdoin Backsbackan
kokoelma.

Suomalaisen taiteen asema hankkeessa

Julkistamistilaisuudessa saatujen tietojen mukaan Guggenheim-saatit pidattad itselladn paétosvallan
museonjohtajan valinnasta, museon johtamisesta, museon toimintapolitiikasta ja toimintatavoista
seké taide- ja ohjelmatarjonnan valvonnasta. Onko suomalaisella osapuolella mahdollisuus vaikuttaa
museon taiteellisen toiminnan ja ndyttelyjen sisaltéon?

Argumentti suomalaisten taiteilijoiden esiin paésysté kansainvéliseen taidemaailmaan Guggenheim
Helsingin kautta on teoreettinen. Guggenheim-verkoston taidenayttelyissa ei ole esitelty laajasti
baskitaiteilijoita.

Arvio taloudesta ja aluetaloudesta

Taidemuseon investointikustannukset koostuvat rakennus- ja tonttikustannuksista, kayttokulut tilojen
yllapidosta, henkil6kunnan palkoista, taidehankinnoista, nayttely- ja teoslainamaksuista,
brandimaksusta sekd muista pienemmista kuluerista.

Kustannukset on laskettu siten, etté niisti vdhennet&én arvioidut tulot ja my6s nykyisin Helsingin
kaupungin taidemuseon saama tuki. Talouslaskelmat on esitetty nettolaskelmina kolmena
vaihtoehtona sen mukaan, millaiseksi k&vijamaara oletetaan. Keskimaaréisend oletusarvona on 530
000 ké&vijan pysyva taso ja museokaupan tuotto. Tukholman Moderna Museetin padsymaksutulot
ovat samalla kdvijamaaralla vuositasolla noin puolet t&sté arviosta.

Guggenheim Helsinki -s&ation yleishyoddyllisyys on laskelmissa oletettu itsestaan selvand, samoin
valtionosuuksien siirtdminen Helsingin kaupungin taidemuseosta séatiolle.

Toiminnan oletettu verovapaus ei ole suinkaan taattu, pikemminkin Guggenheim-saation toiminnan
liiketaloudellisen luonteen ja lisenssimaksujen muodossa erittdin epatodennékdinen.
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Kiinteistokustannuksia ei sisélly toimintamenolaskelmiin. Kiinteistéveron osuus 1,2 miljoonaa € on
mainittu, mutta se on jatetty pois laskuista.

Valtion 0,7 miljoonan tuki ei tulisi Guggenheim Helsinki -sé&tiolle, vaan Helsingin kaupungin
taidemuseolle. Tontti pysyisi kaupungin omistuksessa ja se vuokrattaisiin séatiolle. Selvityksesté ei
kay ilmi, olisiko vuokra alueen kdyvén arvon mukainen. Parkkipaikkoja eiké paikoitussuunnitelmaa
ole selvityksessd mukana.

Liikennejarjestelyjen ja huoltovaylien suunnittelusta ei ole mitd&dn mainintaa. Ne ovat kyseisen tontin
kohdalla hyvin ongelmalliset. Rakentamiskustannuksissa ei ole mukana tontin pohjustustéité eika
tulvariskien vaikutusta rakentamiskustannuksiin ole otettu huomioon. Rakennuskustannusten
lainanhoitokuluja ei ole selvityksessa esitetty eikd otettu huomioon.

Selvityksen mukaan Helsingin kaupunki kantaisi yksinaan kaiken taloudellisen riskin ja
Guggenheim-séétiolla olisi paatosvalta arkkitehtuurikilpailusta, museonjohtajan valinnasta ja
taiteellisen toiminnan sisallosta. Normaalisti public-private -partnershipin tarkoituksena on luoda
win-win -tilanne, mutta tassa tapauksessa Helsingin kaupungista tulisi Guggenheimin toiminnan
rahoittaja.

Guggenheim-s&ation vuositasolla 2 miljoonaksi euroksi arvioituja johtamis- ja konsulttipalveluja ei
ole méaritelty. Maksettaisiinko saatidlle joka kerta erikseen kaikista palveluista? Palveluiden
hinnoittelua ei ole sidottu mihink&én vertailukohtaan eika sen tarkistamistavasta ole mainintaa.
Tapahtuisiko palvelujen hinnoittelu Guggenheim-saation yksipuolisella ilmoituksella? Olisiko tama
mahdollista kilpailuttaa?

Nayttelyita olisi 2-3 vuodessa, joista yksi olisi kuratoitu taalla, Helsingin maksamana ja se kiertaisi
muissa Guggenheim-museoissa (korvauksetta, milla ehdoilla?).

Kiasmasta maksetaan nykyaan tontti- ja tilavuokraa runsaat 3 miljoonaa euroa vuodessa.
Kokonaisuudessaan Kiasman kayttékulut ovat hieman vajaat 10 miljoonaa euroa vuodessa. Luvussa
ei ole otettu huomioon tulevia eldkevastuita. Toinen vaihtoehto olisi varovainen arvio 30 000 € /
paivé kéypind kaytto- ja hoitokuluina isosta erikoisrakennuksesta, jolloin vuosikuluissa padadytaéan
runsaan 10 miljoonan euron tasolle. Kymmenessé vuodessa kyse olisi vahintddn 100 miljoonasta
ilman inflaatiokerrointa.

Selvityksesté puuttuvat katsaukset siihen, miten kaupungin hankinta- ja kilpailuttamissaénnot seké
EU:n kilpailulainsaddanto vaikuttaisivat sopimuksen siséltdon. Voidaanko ndiden sdadosten mukaan
edettdessd sitoutua 20 vuodeksi yhteen palvelun toimittajaan ja yksipuolisesti asetettuihin hintoihin
ilmeisesti ilman mainittavaa mahdollisuutta kustannusten tarkistamineen? Guggenheim-saation
palvelujen hinnoittelusta, reklamoinnista, ristiriitatilanteiden ratkaisumekanismeista tai
sovellettavasta lainsaddannosté ei selvityksessé ole mitd&n mainintaa. N&iden seikkojen pitéisi olla
selvilld ennen hankkeeseen sitoutumista.

Julkiset hankinnat

Julkisilla hankinnoilla tarkoitetaan sellaisia tavara-, palvelu- ja rakennusurakkahankintoja, joita
valtio, kunnat ja kuntayhtymat, valtion liikelaitokset sekd muut hankintalainsd&ddannossa madaritellyt
hankintayksikot tekevat oman organisaationsa ulkopuolelta. Julkiset hankinnat on tehtévé noudattaen
kansallisia hankintalakeja ja EU-hankintadirektiiveja. Hankinnoissa tulee noudattaa saént6ja, jotka
liittyvat mm. kilpailutuksen eri vaiheisiin, tarjouspyyntoasiakirjojen laatimiseen, hankinnasta
ilmoittamiseen ja hankintasopimuksen allekirjoittamiseen. Padasiallisena tavoitteena on tehostaa
julkisten varojen kayttod ja myods parantaa eurooppalaisten yritysten — siis myds suomalaisten
yritysten - kilpailukykya.
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Suomalaisten hankintayksikdiden on noudatettava hankinnoissaan kansallisen lainsdaadannon ja EU:n
direktiivien lisaksi Maailman kauppajérjeston julkisia hankintoja koskevaa ns. GPA- sopimusta.
Liséksi hankintoja saatelevat EU oikeuden kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot. EU-kynnysarvot
perustuvat Maailman kauppajarjeston julkisia hankintoja koskevassa sopimuksessa sovittuihin
kynnysarvoihin.

Lisenssimaksu

Guggenheim-sééatiolle maksettaisiin 30 miljoonan dollarin, noin 23 miljoonan euron lisenssimaksu
20 vuoden ajan. Vuositasolla tasta koituisi yli miljoonan euroa. Lisenssimaksu olisi siis vain
Guggenheim-brandin kéytosta; siihen ei sisaltyisi nayttelyiden hintoja eikd mitaan palveluita, vaan
niistd laskutettaisiin erikseen. Kaupunginjohtaja Jussi Pajunen on ilmoittanut, etta lisenssimaksu
saataisiin yksityisilta tahoilta, joita ei ole viel4 tiedossa ja ettd alkuvuosina kaupunki kuitenkin
maksaisi sen. Tdmé maksu alkaisi valittémasti sopimuksen teon jalkeen, vaikka Guggenheim
Helsingin toiminta alkaa vasta 2017. Olisiko sen valmistuessa lisenssi olisi voimassa enda 15 vuotta?

Rakentamiskustannukset

Tontti pysyisi kaupungin omistuksessa ja luovutettaisiin saatidlle. Tontin sijaitsee
kulttuurihistoriallisesti, liikenteellisesti ja kaupunkikuvallisesti arvokkaalla paikalla. Jos
rakennusmaa jaisi kaupungin omistukseen, se perisi tonttikulut. Ehdotuksessa tonttikustannuksen
késittely jaa avoimeksi. Pitéisiko se laskea kokonaiskuluihin laskennallisena tontinvuokran saamatta
jadmisena aivan kuten muissakin hankkeissa? Lehtitietojen mukaan, kun samalle tontille
suunniteltiin designhotellia, tontin arvo arvioitiin 10-12 miljoonaksi euroksi. Guggenheim
Helsingille suunnitellulla tehokkuudella tontin arvo olisi tdné péivana 12 miljoonaa euroa. Kun
vastaavissa tapauksissa tontin vuosittaiseksi vuokraksi lasketaan viisi prosenttia, olisi vuokra 500
000 - 600 000 € vuodessa. Ei-kaupallisen kohteen ollessa kyseessa tdmé vuokra voidaan puolittaa,
jolloin vuokra olisi siis ainakin 250 000 € vuodessa.

Rakennuksen alustava arvonlisaveroton kokonaiskustannusarvio 130 — 140 milj. euroa. Varsinaiset
rakentamiskustannukset olisivat noin 100 milj. euroa. Suunnittelu- ja arkkitehtuurikustannukset 30 —
40 milj. euroa. Rakentamisen nelichinnaksi tulisi 11 250 €. Tast4 puuttuvat laskelmat tontin
pohjustus- ja perustamiskustannuksista seké tulvariskialueen ja kulttuurihistoriallisesti herkén alueen
erityisrajoitusten vaikutuksesta kustannusarvioon. Samoin puuttuvat kustannukset, jotka aiheutuvat
lilkenne- ja paikoitusjdrjestelyistd, sekd huoltotiloista ja -reiteistd. Nam& kustannukset tulvavaara-
alueelle rakennettaessa voivat ainakin tuplata kustannusarvion. Mydskaan teknologian, varustamisen
ja kalustamisen kustannuksia ei ole otettu huomioon. Kun ndma menoerat otetaan huomioon,
lopullinen rakennuskustannus voi nousta yli kaksinkertaiseksi.

Toteutusmalli: Kaupungin perustaman kiinteistdyhtion ottama laina, jonka kaupunki takaa.
Investoinnin vuotuiset rahoituskulut noin 8 milj. euroa. Valtion osallistumisesta investointiin ei ole
varmuutta. Stadionin kustannuksien jako kaupungin ja valtion kesken ei ole relevantti vertailukohta,
koska stadion ei ole uudiskohde, vaan kuuluu kulttuurihistoriallisesti merkittavaan kansalliseen
kulttuuriomaisuuteemme ja sen kohdalla kyse on olemassa olevasta suojelukohteesta.

Helsingin kaupungin suunnittelu- ja perustamisvaiheen kustannukset (mukaan lukien
arkkitehtikilpailun kustannukset) vuosina 2011-2017 ovat yhteensé 11,7 miljoonaa €.

- Selvitysvaihe; konsepti- ja kehitysselvitys 1,2 miljoonaa €.

- Kehitysvaihe 2012-2015 5,3 miljoonaa €, tésta arkkitehtikilpailun osuus on 1,2 miljoonaa €,
jotka siséllytetddn museorakennusinvestointiin.

- Operatiivinen perustamisvaihe 4,1 miljoonaa €.

- S&ation perustaminen (sdddepadoma) 0,5 miljoonaa €.
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- Kiinteistoyhtion perustamiskulut 0,1 miljoonaa €.
Rakennusinvestointiin sisaltyvan arvonlisaveron (28-30 milj.) vahennysmahdollisuus voi vaikuttaa

toteutusmalliin. Yleishyddyllisyys ja arvonlisédverottomuus ovat taysin hypoteettisia otaksumia.
Rinnalle olisi tarvittu vertailuluvut kustannuksista, mikéli ndma eivét toteudu.

Kayttokustannukset

Sé&ation ehdotuksessa vuotuiset kéyttékulut olisivat 14,5 miljoonaa, josta tulisi kymmenesséd vuodessa saman
verran kuin ehdotuksen rakennuskustannukset, vaikka siita vield puuttuu eraitd kulueria. Tulevia
eldkevastuita tai indeksitarkistuksia ei ole otettu huomioon. Selvityksessa esitetty kustannusarvio on
seuraava:

Kéyttotalouden arvio perustuu keskitason kavijaarvioon eli 530 000 vierailijaan vuodessa.
Guggenheim Helsingin henkilostoméaara tulee olemaan 100 - 120 tydntekijéa.

Guggenheim Helsinki kayttokustannukset ovat 14,5 milj. euroa vuodessa.
- Nayttelytoiminta 5,0 milj. euroa
- Henkil6sto 4,8 milj. euroa
- Operointi, markkinointi, yms. 2,7 milj. euroa
- Johtamis- ja ohjelmointipalvelut Guggenheim-saati6lta 2,0 milj. euroa

Guggenheim Helsingin tulot ovat 7,7 milj. euroa vuodessa.
- Paasylipputulot (530 000 kavijad, 20 % ilmaiskavijoitd) 4,5 milj. euroa.
- Museokauppa, tapahtumat ja vastaava toiminta 1,5 milj. euroa
- Yritysyhteistyd 1,0 milj. euroa.
- Valtionosuus 0,7 milj. euroa

Sponsoreiden osuudeksi on arvioitu vain yksi miljoona euroa vuodessa (ja lisenssimaksu).
Kustannus- ja tulolaskelman perusteella toiminta-avustustarve kaupungilta 6,8 milj. euroa.
Kaupungin taidemuseon nettomenot nykyisin 4,3 milj. euroa

- Bruttomenot 6,1 milj. (sisaltaa siséisen tilavuokran 0,9 milj. ja valtionosuutta 0,9 milj.)
Kaupungin taidemuseotoiminnan nettomenot Guggenheim Helsingin k&ynnistyttyd 8,0 milj. euroa.

- Toiminta-avustus Guggenheim Helsinki -museolle 6,8 milj. euroa
- Taidemuseon jaljelle jadva kokoelma- ja nayttelytoiminta 1,2 milj. euroa

Kaupungin taidemuseotoiminnan nettomenojen kasvu Guggenheim Helsingin toiminnan
kéynnistyttyé 3,7 milj. euroa.

Kaupungin taidemuseossa 67 vakituista vakanssia, Guggenheim Helsingin vakituisen
henkildston méaréksi on arvioitu 100 -120 henkilda. Henkildtydvuosien valtionosuus
arvioidaan kokonaan uudelleen sen pohjalta, tayttdadko toiminta valtionosuuden ehdot ja
museotoiminnan kriteerit.

Padsymaksutulot on arvioitu kaksinkertaisiksi esimerkiksi Tukholman Moderna Museetin tuloihin
samalla k&vijamaaralla.
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Myynti- ja kahvilatulot on arvioitu esimerkiksi Moderna Museetia ja Louisianaa huomattavasti
alhaisemmiksi. Kuinka paljon taidetuotteiden, julisteiden ja kirjojen ym. myynnista on tuloutettava
Guggenheim-saatiolle?

Arvio vaikutuksesta verokertymaan

Guggenheim Helsingin toteutuessa verotulojen lisdykset arviolta yhteensa 4,5 milj. euroa / vuosi

- Helsingin kaupunki 0,75 milj. euroa

- Uudenmaan muut kunnat 0,85 milj. euroa
- muut Suomen kunnat 0,2 milj. euroa

- valtio 2,7 milj. euroa

Henkil6tydvuosien valtionosuudet

Helsingin kaupungin taidemuseossa on nykyisin 67 vakinaista tyontekijaa ja 79 henkilotyovuotta,
joista valtionosuuteen oikeuttavia on 27, mika tuo noin 850 000 €:n valtionosuuden. T&mé& on
laskelmissa mukana ja sen oletetaan siirtyvan Guggenheim-saatiolle.

Helsingin kaupungin taidemuseon henkildtydvuodet on suunniteltu siirrettdviksi Guggenheim
Helsinkiin. Laajentuvaan toimintaan vedoten esitetadn lisdysté valtionosuuden piiriin
hyvéksyttyihin henkilétydvuosiin. Tdmé on mahdollista vain, mikéli valtionosuuksiin oikeuttavan
toiminnan ja museotoiminnan Kkriteerit tayttyvat. On siis mahdollista, ettd valtio arvioi ainoastaan
johonkin kaupungin virastoon sijoitettavan nayttelytoiminnan, tai esittelytilojen puuttuessa ei
senkadn, valtionosuuskelpoiseksi.

Aluetalous

Helsingissé kulttuurin taloudella on erityisen merkittava, puolet matkailua suurempi rooli, silla
kaupungin alueella tuotetusta arvonlisdyksesta kulttuuriset alat vastaavat runsaasta seitseméasta
prosentista. Kaupungissa tydskentelevistd henkildistd vajaa kymmenesosa toimii kulttuurisiksi
katsottavilla aloilla. Kulttuurin vélillinen rooli sekd hyvinvoinnin ettd innovaatioiden edistdjand on
kuitenkin viel& suoraa osuutta tarkedmpi.

Kulttuurirakennukset ovat tarked osa rakennuskantaa, joihin tehtavéat investoinnit eivét eroa
kustannusten osalta muista rakennusinvestoinneista. Kulttuuri-investointien tuottojen arviointi on sen
sijaan paljon tavanomaista haasteellisempaa, koska hyodyt ja tuotot ovat useimmiten immateriaalisia
tai valillisia.

Guggenheim Helsingin on véitetty lisédvan matkailuvirtoja ja siten matkailuelinkeinojen
lilkevaihdon kasvua, mika taas vaikuttaisi koko aluetalouteen. Olennaista kaikissa laskelmissa
kuitenkin on, ettemme voi tietdd, onko joku uusi matkailija tullut Helsinkiin juuri museon takia ja
kest&dako tdmé uusi matkailijavirta kymmenien vuosien ajan. Luultavasti taidemuseo ei ole
olennainen vierailusyy muuta kuin hyvin pienelle kuvataidefriikkien joukolle, useimmille muille
museokéynti on vain pieni lisabonus muiden joukossa. Muutaman ensimmaisen vuoden ajan
kiinnostus olisi ehkad suurempaa, mutta laimenisi sitten. Selvityksessa kavijamaaran laskukéyra on
aivan liian loiva relevantteihin verrokkeihin nahden.

Elinkeinopoliittisesta ndkdkulmasta juuri arvonlisdyksen kasvun pitdisi olla kiinnostuksen kohteena.
Kiinnostavinta on kaupungin budjettitaloutta laajemmin yrittdd ymmaértdd Guggenheim Helsingin
johdosta aiheutuvan kulttuurisen turismin kasvun rajoja. Vaikuttaisiko se Helsingin kaupungin
alueella toimivien yrityksien ja elinkeinonharjoittajien aikaansaaman arvonlisdyksen kasvuun omien
kulujensa verran?
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Kulttuurimatkailun aluetaloudellisia vaikutuksia voidaan laskea ja arvioida erilaisilla menetelmill,
kerroinmalleilla ja panos-tuotos -malleilla. Kéytettavissa olisivat myos olleet YK:n, OECD:n ja
EU:n yhteiseen ké&sikirjaan perustuvat matkailusatelliittilaskelmat (Kansantalouden tilinpidon
matkailua koskeva sovellus). Niiden luvut ovat jo hieman kovemmalla pohjalla kuin pelkkiin
toiveisiin perustuvat kerroinmallit. Liiketaloudelliset laskelmat olisi hyva tarkistaa perusteellisesti ja
hyodyntéd niissé matkailusatelliittia.

On arvioitava, mika on matkailijoiden méara kohteen avaamishetkella ja ehké& vajaan 10 vuoden
kuluttua. Mik& on kotimaisten ja ulkomaisten turistien suhde, mik& on ty6- ja vapaa-ajan matkojen
suhde ja ennen kaikkea, mik& on tdysin uusien matkailijoiden maara? Suurin osa kavijoista tulisi
Helsinkiin muutenkin kuin uuden museon houkuttelemina.

Miten paljon uusi museo kulttuurisen turismin lisdantymisen vuoksi vaikuttaisi Helsingin kaupungin
alueella olevien yritysten ja yhteis6jen tuottaman arvonlisdyksen kasvuu? Pelkéstaan turistien
kéyttdméa rahaméaaéra ei ole relevantti mittari.

Mahdollisen museon kokonaiskavijamaara ei ole kuitenkaan kovin olennainen aluetalouden
arvonlisayksen kasvun kannalta. Sen sijaan taysin uuden k&vijaryhman, ns. taidefriikkiryhmén kasvu
on. Tdman ryhman osalta myo6s kavijamaaran lasku voi parin kolmen vuoden alkuinnostuksen
jalkeen olla kokonaiskavijoiden madran laskua huomattavasti jyrkempi. Kulttuuripalvelujen
arvonlisayksen pitdisi uuden museon vaikutuksesta kasvaa nykyisesta ja pysyéa joka ikinen vuosi
kymmenié vuosia eteenpéin nousseella tasolla, jotta paastaisiin kertaluontoisten ja vuotuisten
kustannusten tasolle ja investointi maksaisi itsensa takaisin yhdessé kayttokulujen kanssa.

Asukkaiden kannan kuulemiseksi voitaisiin tehda kysely. Kulttuuripalvelujen kayttdjien kokemaa
hyo6tyé voidaan tutkia vaikka ns. Contingent Value (CV) -menetelmén avulla, jossa selvitetdén

heidan halukkuuttaan maksaa palvelusta. Jotta selvitys olisi mielekés, pitdisi lahted mieluummin
maksuhalukkuudesta kuin yleisestd halukkuudesta.

Organisaatio, hallintomalli ja paatésvalta

Arkkitehtikilpailu

Saatujen tietojen mukaan Guggenheim-s&atio pidattad itselladn paatosvallan arkkitehtikilpailun
konsultoinnista. Tdma tarkoittanee myds juryn kokoonpanoa ja kilpailun lopputuloksesta
paéattdmista.

Saatio

Helsinki perustaa suomalaisen Guggenheim Helsinki -museos&étion vastaamaan museotoiminnasta.
Helsingin kaupunki nimittaa saation hallitukseen puheenjohtajan ja kolme jasenta ja Guggenheim-
s&atio kolme jasenté.

Rakennusta varten perustetaan erillinen kiinteistdosakeyhtio tai se sisallytetdén Helsingin taseeseen.

Museonjohtajan valinta

Guggenheim-séatio pidattaa itselladn paatdsvallan museonjohtajan valinnasta, museon johtamisesta,
toimintapolitiikasta ja toimintatavoista seké taide- ja ohjelmatarjonnan valvonnasta. Paatdsvalta
nayttelyista ja toimintapolitiikasta on Guggenheimilla.
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Ymparistovaikutukset ja kaavoitus

EU:n tulvadirektiivi

Euroopan Unionin direktiivi tulvien arvioinnista ja hallinnasta hyvéksyttiin 23.10.2007 ja siité tuli
lain voimainen 6.11.2007. Jasenvaltioiden tulee vuoteen 2011 mennessé suorittaa tulvariskien
alustava arviointi ja kartoittaa ne vesistot ja rannikkoalueet, joilla tulvimisen riski on merkittéva.
Tunnistetuille tulvariskialueille tulee laatia tulvavaara- ja tulvariskikartat vuoden 2013 mennessa.
Tulvariskialueille tulee valmistella tulvariskien hallintasuunnitelmat ja tulvariskikartat vuoteen 2015
mennessd. Suomalaiset implementoidut versiot EU:n tulvadirektiivisti ovat Laki tulvariskien
hallinnasta (620/2010) ja Valtioneuvoston asetus tulvariskien hallinnasta (659/2010). Kaikissa naissé
mainitaan useissa kohdin lain nojalla suojellut tai kaavoituksessa suojelluiksi maaratyt
kulttuuriperintokohteet. Helsingin kaupungin alueella on myds laadittava mainitut tulvavaara ja
tulvariskikartat seké hallintasuunnitelmat ja ottaa ndma huomioon rantarakentamisen suunnittelussa.

Katajanokan tontilla on ehka mahdollista toteuttaa hanke, jossa ympariston suojelua koskevat
reunaehdot ovat otettavissa huomioon. Katajanokalle oli tarkoitus rakentaa arkkitehtuurin ja
muotoilun talo (Armi), jonka suunnittelusta jérjestettiin arkkitehtikilpailu vuonna 2001. Hankkeessa
todettiin, ettd paikan pohja- ja perustamisolosuhteet ovat erittdin vaativat, ja pelkat perustukset
maksaisivat muun talon hinnan. Huolto- ja varastotilat pitéisi sijoittaa maan alle, missa tulvavaara
olisi suuri. Liikenteellisesti paikka todettiin myos liian ahtaaksi ja huoltoliikenteen ratkaiseminen
olisi ongelmallista. Tulvavaaran vuoksi Katajanokan tontti on ehka liian riskialttiilla alueella
kulttuurihistoriallisesti arvokkaan aineiston sijoittamiselle.

Guggenheim Helsingin huolto- ja varastotilat eivét ilmeisesti mahtuisi muualle kuin maan alle.
Huippuarvokas Guggenheim-s&étion nayttelyiden teokset edellyttaisivat erittain tarkkaan saadeltyja
ja ehdottoman turvallisia sdilytysolosuhteita. Tallaisia olosuhteita olisi tulvavaara-alueelle
rakennetussa rakennuksessa mahdotonta taata.

Helsingin kaupunki ja valtio eivat ole vakuuttaneet vierailevien nayttelyiden teoksia, vaan niille on
myonnetty valtiontakuu. Jo muutaman huippuarvokkaan teoksen korvaaminen voi osoittautua
taloudellisesti kohtalokkaaksi, saati sitten, jos tulvariskin toteutuessa niita tuhoutuu kokonainen
varastollinen. Mikali Guggenheim-saatio edellyttaa riittdvia vakuutuksia néytteille asettamisen ja
kuljetuksien ehtona, nayttelykustannukset nousevat erittdin korkeiksi.

Helsingin kaupungin ymparistoselvitys

Paakaupunkiseudun ilmastonmuutokseen sopeutumisen strategian valmistelu kdynnistyi vuoden
2009 alussa. Strategian luonnos ilmestyi 13.12.2010. Strategian taustaselvityksissa ja strategiassa
tarkastellaan muun muassa merenpinnan nousun, sademaarén lisdédntymisen ja tulvavaaran
vaikutusta ja huomioon ottamista riskialueiden maankayttosuunnitelmissa. Uusimpien arvioiden
mukaan merenpinta alkaa maan kohoamisesta huolimatta nousta Suomenlahden rannikolla jo
lahivuosikymmenind. Liséksi sademadra nousee ja aiheuttaa tulvia. Strategiassa todetaan, etta
maanalaisten verkostojen ja rakentamisen tulvariskit kasvavat, maaperan vettyminen vaikeuttaa
hulevesien imeytymisté ja rakenteiden kestavyyttd, kosteus lisad rasitusta rakenteille ja julkisivuille,
kunnossapidon kustannukset voivat nousta ja eroosioriskit kasvavat. Maaperan lujuus vahenee, mika
vaikuttaa rakenteiden kantavuuteen ja paalutusten vaurioitumiseen. tdméan todetaan lisdévén
rakentamisen ja korjauksien taloudellisia kustannuksia. Tulvareittien tilavarauksista ja hulevesien
johtamisesta laaditaan suunnitelma kaavoitusta varten. Kaikki ndamé toimenpiteet nostavat
tulvariskialueen rakentamisen kustannuksia ja asettavat erityisia vaatimuksia kaavoitukselle ja
suunnittelulle.
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Helsingin kaupungin rantojen rakentamiskartoitus

Helsingin kaupungin rakennusviraston toimeksiannosta tehtiin vuonna 2007 Helsingin kaupungin
tulvakohteiden madrittely; Esiselvitys, jossa on tarkasteltu Helsingin kaupungin rakennettujen ranta-
alueiden tulvavaara-alueita meriveden noustessa. Esiselvitys tulee toimimaan riskikohteista
laadittavien jatkosuunnitelmien l&htGaineistona. Esiselvityksessa on inventoitu kaupunginosittain ne
riskikohteet, joissa merivedenkorkeuden akillisestd noususta (tulvimisesta) voi aiheutua haittaa tai
vahinkoa kiinteistdille, rakennuksille ja muille ranta-alueella sijaitseville rakenteille. Vuonna 2012
ilmestyi Helsingin kaupungin ympéristokeskuksen julkaisu Keinoja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi Helsingin kaupungissa, jossa myds todetaan, etta ranta-alueelle rakennettaessa on
rakennushankkeeseen ryhtyvan otettava huomioon vedenpinnan korkeusvaihtelut riittavén
suurella varmuudella ja lisdksi annetaan muita ohjeita.

Museoviraston lausunto

Tontti sijaitsee kulttuurihistoriallisesti herkésti haavoittuvassa miljodssa ja sen kohdalla on otettava
huomioon rakennuksen sopeutuminen miljédseen ja rakennetun ymparistdn suojelua koskevat
nékdkohdat. Museovirasto toimii lausujana sen suhteen, onko tontti rakennettavissa niin, etta
rakentaminen sopeutetaan tiettyihin reunaehtoihin.

Innovaatiopolitiikka

Suomessa on madrdatietoisesti investoitu osaamiseen ja innovaatioihin. Sen seurauksena myos luova
talous ja kulttuuritoimialojen aktiivisuus ovat kehittyneet paljon viime vuosikymmenina. Kulttuuri
on noussut Helsingin innovaatiopolitiikassa merkittavaksi tekijaksi. Kaupungin alueella tuotetusta
arvonlisdyksesta seitseméan prosenttia tulee kulttuuritoimialoilta ja 1&ahes joka kymmenes tyontekija
toimii kulttuurialoilla. Kulttuurin vélillinen rooli ja heijastusvaikutukset innovaatioiden edistdjana
ovat tatakin suuremmat. Suomella ja Helsingill& on vahva kulttuurinen pd&doma, osaaminen ja tiiviit,
vilkkaat kansainvaliset suhteet maailman eri puolille.

Selvityksessé kaavaillulla tavalla Guggenheim Helsinki on nahtdva matkailun tulevaisuushankkeena.
Niinpa riskid ei voida siirtad kokonaan valtiolle ja veronmaksajille, vaan liiketoiminnan on
luonteensa mukaisesti otettava riski.

Helsinki - Guggenheimin - gateway Vengjélle

Pietarin ja Vendjan l&heisyys on selvityksen mukaan ratkaisevaa Guggenheim-séation kannalta.
Vendjan taidemarkkinat kiinnostavat Guggenheim-saatiotd. Onko Guggenheimin kannalta kyse
reitistd Venajalle?

Helsinki skene vs. Guggenheim-brandi

Helsinki on kansainvalisesti varsin tunnettu kulttuurikohteistaan ja taidetapahtumistaan, jopa arvioitu
yhdeksi Euroopan kiinnostavimmista kulttuurikaupungeista. Kulttuurinen Helsinki brandi on
kansainvélisesti jo hyvin vahva - Helsinki on jo nyt kansainvalisesti keskeinen kulttuuriskene.
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Bilbaolainen taloustieteilija Barbara Plaza kehotti kesalla Helsingissé kdydessaan HS:n haastattelun
mukaan myymaéan kalliilla Helsinki-brandin. Han jopa epaili, osaavatko helsinkil&iset hinnoitella
omaa osaamistaan.

Varjolaskelmat

Helsinki skene

Valtion taidemuseon Picasso-ndyttely oli Suomen kaikkien aikojen kallein ja eniten kévijéita (noin
300 000) saanut meganéyttely. Picasso-ndyttelyn nettohinnaksi muodostui noin 1,5 miljoonaa euroa.
Tahan siséltyvat kaikki kulut ja ndyttelykorvaukset. Esimerkki on vertailukelpoinen Guggenheimin
merkittdvimpien nayttelyiden kanssa. Kolmella miljoonalla eurolla saataisiin siis olemassa oleviin
museoihimme joka vuosi kaksi vastaavaa nayttelya. Nayttelyiden valintamahdollisuus olisi
huomattavasti Guggenheimin kiertonayttelyitd suurempi, sopimusvapaus olisi Guggenheim-ehtoja
avoimempi ja paatosvalta pysyisi kokonaan Suomessa. Kansainvalisten t&éll4 toteutettujen
taidendyttelyiden tyyppihinta on keskimaéarin viela tatdkin huomattavasti halvempi. Mikéli nykyisilla
museoilla olisi riittdvat méararahat, tallaisia ndyttelyité olisi mahdollista tuottaa pari vuodessa
huomattavasti Guggenheim-investointeja halvemmalla.

10. Valtion rooli

Guggenheim -selvityksessa on vain muutamia viittauksia valtion rooliin. Valtionosuus ja siihen
liittyen valtakunnallisen erikoismuseon asema on mainittu lyhyesti mahdollisuutena ja valtionosuus
on otettu mukaan tulolaskelmiin 0,7 miljoonana eurona. Valtionosuuden saamisen tai
valtakunnallisen erikoismuseoaseman edellytyksié ei ole kuitenkaan selvitetty. Nayttelyiden
valtiontakuujérjestelma ja takavarikkosuojalainsaddantd on huomioitu selvityksessé valtion
tarjoamina positiivisina mahdollisuuksina. Pedagogisen ohjelman suunnittelussa viitataan opetus- ja
kulttuuriministerion sekd Opetushallituksen rooliin. Muiden Helsingin museoiden kanssa tehtévaan
yhteisty6hon viitataan, mutta siitd ei ole konkreettisia esityksia. Selvityksen mukaan valtiolle myds
koituisi enemman verohyotyjé kuin kaupungille ja valtion pitdisi siksi osallistua kustannuksiin.

Virallisia neuvotteluja valtion osallistumisesta ja valtionosuuksista ei ole vield kdynnistetty.

Selvityksen julkistamisen jalkeen hankkeen edustajat ovat todenneet kyseessa olevan kansallisen
hankkeen ja sille on esitetty samaa rahoitusmallia kuin esim. Olympiastadionin korjaamiseen
(50%/50%). Valtio ei kuitenkaan ole mukana hankkeessa toimijana. Hankkeen toinen osapuoli on
Guggenheim-sééatio, mutta se ei osallistu hankkeen rahoittamiseen.

Selvityksen mukaan suomalaisista julkisista varoista maksettaisiin kaikki hankkeen investoinnit ja
toimintamenot. Toimintakonsepti ei siis Helsingissa perustuisi yksityiseen rahoitukseen vaan lahes
kokonaan julkisiin varoihin.

Valtionosuuden mydntdminen tapahtuu hakemuksesta ja edellyttdd museolaissa ja —asetuksessa
asetettujen edellytysten tayttamista. Helsinki Guggenheimin valtionosuuskelpoisuutta on selvityksen
pohjalta vaikea arvioida, mutta nayttelytoiminta ilman kokoelmia ei tayta valtionosuuden
edellytyksia.

Mikali Helsingin kaupungin taidemuseon asema ja toiminnan sisallét muuttuvat, myds sen
valtionosuuskelpoisuus ja asema aluetaidemuseona tulee arvioida uudelleen.

Investointi
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Helsingin kaupunki toivoo valtion tulevan mukaan Guggenheim Helsingin rakennusinvestointiin ja
verrannut tilannetta "kansallisena hankkeena" stadionin kunnostamiseen, jossa kustannukset jaettiin
50% kaupunki ja 50% valtio. Kun kustannusarvio on tassé vaiheessa 130-140 miljoonaa €, valtiolta
odotetaan 70 miljoonan €:n osuutta. Rakentaminen alkaisi 2015, joten rakennus valmistuisi
seuraavalla hallituskaudella. Vuoden 2012 valtion talousarviossa kulttuurirakentamiseen on varattu
6,7 miljoonaa € taiteen veikkausvoittovaroista. Ne jaetaan vuosittain noin 20 hankkeen kesken, joten
nykyisilla veikkausvoittovaroilla ei ole mahdollista rahoittaa Guggenheim Helsingin rakentamista.

Stadionin restaurointi ja kunnostus ei kuitenkaan ole vertailukelpoinen Guggenheim Helsingin
kanssa. Stadion on osa kansallista kulttuuriomaisuutta, johon keskittyy merkittdva suomalaisen
identiteetin rakentuminen. Samalla se on ollut ja on urheilun historian koko kansan ja
kansainvélisyyden symbolinen keskus. Siit4 ei makseta lisenssimaksuja ulkomaille eika sen
ostopalveluja ole keskitetty yhdelle ulkomaiselle toimittajalle. Mitka ovat "kansallisen hankkeen"
Guggenheim Helsingin kohdalla tayttyvét kriteerit?

Valtion kulttuuritoiminnan tavoitteiden painopisteend on sellaisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja
sen saavutettavuuden edistdminen, jonka vaikuttavuus on merkittdva kansalaisten hyvinvoinnin,
Suomen tunnettuuden seka kulttuuritoimijoiden toimeentulon kannalta. Ensi sijalla ovat sellaiset
kulttuuritoiminnat, joilla talla hetkelld on riittamattomat fyysiset ja taloudelliset toimintaedellytykset
edelld sanottuun tavoitteeseen nahden.

Valtion investointistrategian perusteita ovat hiilijalanjaljen minimoiminen, ekologiset
elinkaariratkaisut seka kestavan kehityksen mukaiset hankinnat. Tdmé tarkoittaa mm. olemassa
olevan rakennuskannan kéyttod seka nykyisten toimintojen tilantarpeisiin etta toimintojen
kehittdmisen edellyttdmiin tilantarpeisiin. Kulttuurihistoriallisia tai sellaisiksi luokiteltavia
rakennuksia ja niihin siséltyvaa kulttuuriperint®é ei sijoiteta vedennousun vaarassa olevalle ja
myrskytuulille alttiille tulvavydhykkeelle. Helsingin kaupungilla on ndiden uhkien minimoimiseksi
strategia, jonka luonnoksesta opetus- ja kulttuuriministerio ja Museovirasto ovat antaneet
maaliskuussa 2011 lausunnot. Lausunnoissa korostetaan sanottujen uhkien huomioonottamista.

Kulttuurilaitosten valtionosuusnormit

Helsingin kaupungin taidemuseo toimii Uudenmaan aluetaidemuseona ja saa toimintaansa valtiosuutta
27 henkil6tyévuoden mukaan. Guggenheim Helsinki tulee palkkaamaan henkil6kuntaa arviolta 100-
120. Valtion talousarvio ei kuitenkaan sisélla lisamaararahoja valtionosuuden piirissa oleville tai sinne
pyrkiville uusille museoille. Painvastoin: museoiden valtionosuuksiin kohdistuu talla hallituskaudella 5
miljoonan €:n véhennys, joten nykyisilla maararahoilla lisdrahoitusmahdollisuutta ei ole. Paineet saada
lisdd valtionosuuteen oikeuttavia henkildtydvuosia ovat museokentallamme ritadin suuret.

Museoiden valtionosuudet

Valtio tukee museoiden toimintaa valtionosuusjérjestelméan kautta. Valtionosuuden
laskentayksikkdna kéytetddn museon henkilotydévuosimaardd. Helsingin kaupungin taidemuseolle
valtionosuutta maksetaan vuonna 2012 27 henkilétydvuoden mukaan (museon toteutuneiden
htv:ien maéra on 79).

Valtionosuuden maksamisesta museotoimintaan on saadetty opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetussa laissa (1705/2009) ja valtionosuuden edellytykset on kirjattu museolakiin
(729/1992) ja valtioneuvoston asetukseen museoista (1192/2005).

Valtionosuutta maksetaan museoiden toimintakustannuksiin 37 % vuosittain maariteltavasta
henkilétyévuoden yksikkdhinnasta.
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Maakuntamuseoille, aluetaidemuseoille ja valtakunnallisille erikoismuseoille valtionosuutta
maksetaan 47% yksikkohinnasta.

Valtionosuuksien kokonaisméaré vuonna 2012 on 35,6 miljoonaa €, kéytettdvissa oleva
henkilotyévuosimaara on 1 183. Museoiden toteutuneiden henkilétydvuosien maaré on 606
enemman.

Museoiden valtionosuusjérjestelmé uudistui 2008-2010, jolloin yksikkohinta sidottiin
kustannuskehitykseen. Valtionosuudet kasvoivat tdné aikana lahes 20 miljoonaa €.

Vuoden 2012 valtionosuuksien maaraa leikattiin valtiontalouden saastdjen johdosta 5 miljoonaa €
pienentamalla yksikkohintoja.

Valtionosuuden edellytykset ja museotoiminnan maarittely

Museolain (729/1992) mukaan "Museotoiminnan tavoitteena on yllapitéa ja vahvistaa
vaeston ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan.

Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta
tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista kulttuuriperintéa tuleville sukupolville,
harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja
julkaisutoimintaa.”

Museon edellytyksisté valtionosuuteen sdddetddn museolaissa ja valtioneuvoston asetuksessa.
Museolain 2 §8:n mukaan valtionosuuden saamisen edellytyksend on, etta:

1) museon omistaa kunta tai kuntayhtyma taikka yksityinen yhteiso tai saétio, jonka
sédantomaardisiin tehtaviin kuuluu museotoiminnan harjoittaminen tai museon yllapitdminen;
2) museon toiminnalle on taloudelliset edellytykset, mutta ettd museota ei kuitenkaan
yllapidetd taloudellisen voiton tavoittelemiseksi;

3) museolla on sen toimintaa ohjaavat séannot, joissa museon toimiala on maaritelty sen
mukaan kuin valtioneuvoston asetuksella sd&detdén;

4) museon kokoelmien sdilyminen museokokoelmina on turvattu myds museon lopettaessa
toimintansa;

5) museolla on toiminnasta vastaava paatoiminen museonjohtaja ja riittdva méaara museoalan
koulutuksen saanutta henkilostoé;

6) museon nayttely-, ty6- ja yleisotilat sekd kokoelmien hoitoon ja séilytykseen tarkoitetut
tilat ovat tarkoituksenmukaisia;

7) museon toiminta on ymparivuotista ja sen kokoelmat ovat museon kayttajien
tavoitettavissa;

8) museolla on toiminta- ja taloussuunnitelma sekd muut toimintaa ohjaavat suunnitelmat
siten kuin valtioneuvoston asetuksella sd&detaan.

Museoalan koulutuksen saaneen henkiloston vahimmaisméaarasta ja kelpoisuusvaatimuksista
séédetéddn valtioneuvoston asetuksella.

Taman lisaksi valtionosuuden edellytyksistd saddetdén valtioneuvoston asetuksessa museoista
(1192/2005) seuraavasti:

1) museon toimialan méérittelyssé seké tallennus-, tutkimus- ja dokumentointitoiminnassa on
otettu huomioon ainakin museon aihepiiri ja maantieteellinen alue;

2) museolla on museonjohtaja ja ainakin yksi muu pé&atoiminen tydntekij, joista toisella tulee
olla ylempi korkeakoulututkinto ja toisella korkeakoulututkinto, ammatillisen korkea-asteen
tutkinto tai sité vastaava aikaisempi opistoasteen tutkinto; lisdksi molemmilta vaaditaan
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perehtyneisyyttd museon edustamaan toimialaan sekd museologian perusopintoja tai
museoalan tydkokemusta;

3) museolla on pitkén tdhtdimen toiminta- ja taloussuunnitelma, joka sisaltaa
rahoitussuunnitelmien liséksi suunnitelmat museon tavoitteista ja painopisteisté seka siita,
kuinka tutkimus ja konservointi sekd kokoelmien esittdminen, tallennus, kartuttaminen ja
séilyttdminen on museossa jérjestetty.

Lain sanamuodon mukaan valtionosuuden saamiseksi 2 8:n kaikkien kahdeksan edellytyksen tulee
tayttyd. Museon oma kokoelma on myds useiden lain kirjausten ja lain hengen mukaan hyvin
keskeinen museotoiminnan maarittelyssa.

Helsingin kaupungin taidemuseo

Helsingin kaupungin taidemuseo on kunnallinen museo, mika vaikuttaa valtionosuuden méaraéan
siten, ettd laskennassa kaytetdan arvonliséverotonta yksikkohintaa.

Museo on nimetty aluetaidemuseoksi eli sen valtionosuusprosentti on 47%.

Valtionosuutta maksetaan museolle vuonna 2012 854 202 € 27 henkilétyévuoden mukaan
(toteutuneita henkildtydvuosia on 79).

Mikali Helsingin kaupungin taidemuseon nykyinen toiminta paattyy tai sité jarjestellaan
merkittavasti uudelleen, tulee museon valtionosuuskelpoisuus ja asema aluetaidemuseona arvioida
uudelleen. Selvityksen mukaan Helsingin kaupungin taidemuseon ndyttely- ja pedagogiset
toiminnot yhdistettaisiin Guggenheim Helsinkiin. Kokoelmien ja muun toiminnan osalta
uudelleenjarjestelya ei ole vield selvitetty.

Toimintamenot ovat selvityksen mukaan 15 miljoonaa euroa vuodessa, Kiinteistémenot kaupungin
arvion mukaan 8 miljoonaa eli yhteensa menot ovat vuodessa n. 23 miljoonaa euroa.

Kaupungin lisakustannukseksi on laskettu selvityksessé 3,7 miljoonaa € , kun menoista vahennetdan
arvioidut tulot 7,7 milj. euroa (ml. mahdollinen valtionosuus 0,7 milj. €) ja Helsingin kaupungin
taidemuseon nykyinen tuki kaupungilta 4,3 miljoonaa € (ilman kiinteistémenoja).

10.3. Suomen museoiden tilanne

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuurirahoituksen piirissa ovat valtion omat museot (Valtion
taidemuseo, Museoviraston museot, Kansallismuseo ja 16 muuta museota) seké valtionosuuden
piirissé olevat 125 museota, josta 2/3 on kunnallisia ja loput yksityisten saatididen ja yhdistysten
yllapitamié.

Valtion omat museot ovat budjettirahoituksen piirisséd. Niiden kiinteiden kustannusten kasvua ei ole
pystytty taysimadraisesti kattamaan ja niiden toimintamenoihin on kohdistu valtiontalouden saastoisté
aiheutuvia leikkauksia.

Talla hallituskaudella on jouduttu leikkaamaan myds kunnallisten ja yksityisten museoiden
valtionosuuksia. Saastétoimenpiteend vuosille 2012-2015 on tehty 5 miljoonan €:n leikkaus museoiden
valtionosuuksiin.

Museoiden valtionosuudet ovat noin 35,6 miljoonaa € vuodessa.
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Veikkausvoittovarat museoiden harkinnanvaraisiin avustuksiin, kulttuurihistoriallisten rakennusten
entistdmiseen, korjausavustuksiin ja kulttuuriperinteen tallentamiseen ovat noin 10,9 miljoonaa €.

Valtion taidemuseon toimintamenot ovat 19,2 miljoonaa € vuodessa. Valtion taidemuseoon kuuluvat
Ateneum, Kiasma ja Sinebrychoffin taidemuseo. Parhaillaan on kéynnissa selvitys Valtion
taidemuseon saatidittamisestd, jonka jalkeen sen toimintamenot katettaisiin veikkausvoittovaroista.

Museoviraston ja Kansallismuseon sek& 16 muun museon toimintamenot ovat 19,9 miljoonaa €
vuodessa. Mdérarahaan on vuonna 2012 kohdistunut 2,5 miljoonan euron leikkaus. Saastotavoitteiden
saavuttamiseksi Museovirasto joutuu karsimaan toimintojaan mm. museotoimintaa supistamalla.
Parhaillaan virastossa ovat kdynnissé yt-neuvottelut 60 henkilotyévuoden véhennyksesta. Valtion
tuottavuusohjelman mukaisesti Museovirastossa on jo aiemmin vahennetty 44 henkil6tyévuotta.

Kulttuurien museon toiminta paattyy Tennispalatsissa vuoden 2013 lopussa, se palaa Kansallismuseon
yhteyteen eiké toiminnan jarjestamista ole viela ratkaistu.

Museoviraston keskusvarasto Orimattilassa on tdynna eivatka sen tilat tayta séilytysvaatimuksia.

Johtopaatokset

1. Kulttuuripoliittinen vaikuttavuus

Solomon Guggenheimin sdtio tarjoaa Helsingille bréndid, joka antaisi mahdollisuuden rakentaa
omalla kustannuksella kaupungin kulttuurihistoriallisesti merkittavalle, kaupunkikuvallisesti
herkalle, tulvavaaran alaiselle paikalle Guggenheim-séation valitseman arkkitehdin rakennuksen,
joka mité todennékdisimmin noudattelisi brandin muista kohteista tuttua muotokielta.

Maksamalla 20 vuoden ajan heti rakentamisaikana alkavan noin 23 miljoonan €:n lisenssimaksun
kaupunki saisi vuosittain kaksi Guggenheim-ketjussa Kierratettya nayttelyé seké yhden itse
kuratoimansa nayttelyn. Paattaisikd Guggenheim-saation valitsema museonjohtaja ndma yhdessa
séation hallituksen? Perisikd Guggenheim-saatio kulut oman hinnoittelunsa mukaan kilpailuttamatta
ja yksinoikeudella?

Selvityksessé on kuitenkin korostettu suomalaisten materiaalien kdyttdmisté ja suhdetta luontoon ja
vuodenaikojen vaihteluun.

11.2. Liiketaloudellinen vaikuttavuus

Guggenheim-selvitys jattaa liiketaloudellisen ja aluetaloudellisen analyysin osalta menetelmallisesti
toivomisen varaa. Siind ole esitetty riittdvia perusteita kavijamaarien kehitykselle eika
liiketaloudelliselle kannattavuudelle paikallisten olosuhteiden ja selvitysten puuttuessa.

Selvityksesté kay kuitenkin esiin se, ettd menot on arvioitu varovaisesti ja tulot rohkeasti, liséksi
keskeisid kuluerid on jatetty ottamatta huomioon, joten esitetty nettobudjetointi ei ole ehké luotettava
sen enempad investoinnin kuin kayttokustannustenkaan osalta. Tarvitaan huolellisempia laskelmia.

11.3. Varjopanostusten vaikuttavuus

Valtion taloustilanne on heikkenemassa ja kaikilta hallinnonaloilta edellytetdén leikkauksia.
Mikali olisi mahdollista tehd& rakennusinvestointeja museokentalld, olisi jonossa odottamassa
monia keskeisid ja jo kauan suunniteltuja hankkeita.
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Mikali vastaavat investoinnit ja kdyttokustannuspanostukset tehtéisiin Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon vuosikymmenten ajan suunniteltuun ns. " Vélipala" -hankkeeseen kunnollisten
toiminta- ja ndyttelytilojen saamiseksi, Suomen ja Helsingin brandin kulttuuripoliittinen,
liiketaloudellinen ja kansallinen vaikuttavuus arkkitehtuurin ja designin karkimaana, olisi paljon
Guggenheim Helsinkia suurempi.

Samalla voitaisiin investoida Kansallismuseon, samoin vuosikymmenten ajan suunniteltuun
lisdrakennukseen, jolloin voitaisiin ratkaista sekd Kulttuurien museon tilanne ettd saataisiin vihdoin
esille Suomen valtiollisen historian ndyttely itsendisyytemme 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi.

Valtion osallistuminen

Mikali Helsingin kaupunki esitta4 valtiolle osallistumista hankkeen rahoitukseen, valtion
osallistuminen edellyttéisi rahoituksen suuruudesta riippuen asian kasittelyd eduskunnassa (valtion
talousarvio), valtioneuvostossa ja sen elimissé (raha-asiain valiokunta, talouspoliittinen
ministeridvaliokunta). Harkinta vastaavanalaisiin hankkeisiin osallistumisesta voi tapahtua vain
sellaisen hankesuunnitelman pohjalta, jossa on esitetty tutkitut vaihtoehdot hankkeen hallinnosta,
rahoituksesta, tarvittavista sopimuksista, aikataulusta, rakennuksen sijoituspaikasta, pitkan aikavalin
kustannuksista varustamismenoineen ja muine péatdksenteolle tarpeellisine tietoineen.

Valtion edustajille ei ole viel& téssd vaiheessa esitetty hankkeeseen osallistumista sellaisilla
asianmukaisilla asiakirjoilla, joiden pohjalta asian késittelya voitaisiin valtion puolelta harkita, tai
ottaa siihen kantaa.
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