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VERKSAMHETSMASSIGA MAL
VERKNINGSFULLHET OCH KVALITETSHANTERING

Maélen for universitetens verksamhet styrs av universitetslagen, den av statsridet godkiinda utvecklingsplanen
f6r utbildning och forskning samt statsrédets principbeslut om utveckling av det offentliga forskningssystemet.

Universitetens mél &r en hdg kvalitet inom forskningen, forskarutbildningen, undervisningen och den
konstnérliga verksamheten. Kvaliteten stéds av ett allt starkare internationellt samarbete och av ett allt mer
utvecklat kvalitetssystem. Med sin verksamhet stirker universiteten en hallbar ekonomisk och kulturell
utveckling, vilfarden och den internationella konkurrenskraften i samhéllet.

Universiteten ser ver sina funktioner och strukturer i syfte att ni mélen och tka produktiviteten.

Abo Akademi #r det finlandssvenska universitetet, vars sdrskilda mission #r att tillgodose den
svensksprdkiga befolkningens behov av universitetsutbildning och forskning.

Inom savil forskningen som utbildningen betonas den internationella inriktningen férenad med ett
starkt nordiskt engagemang. Akademin har inom sin forskningsverksamhet ett specialansvar for de
finlandssvenskt inriktade kultur- och samhéllsvetenskaperna.

Universitetet utvecklar sitt samarbete med de svenska higskolorna och med higskolorna inom
verksamhetsomrédet i syfte att na synergieffekter, minska &verlappande funktioner och stéirka
genomslagskraften.

Abo Akademi utvecklar ett heltickande kvalitetssystem.

Forskning, forskarutbildning och konstniirlig verksamhet

I universitetens vetenskapliga forskning och konstnérliga verksamhet betonas kvalitet, internationalisering och
genomslagskraft. Malet &r att forbéttra ledningen och organiseringen av forskningen samt ¢ka universitetens
internationella forskningsfinansiering och deras deltagande i internationella forskningsprojekt.

Universiteten fullfoljer undervisningsministeriets dtgérdsprogram for att utveckla forskarutbildningen och
frdmja forskarkarridren 2007-2011.

Det priméra mélet for de vetenskapliga och konstnérliga pdbyggnadsstudierna dr doktorsexamen. Universiteten
effektiverar forskarutbildningen sé att doktorandernas medelélder (medianen) sjunker till 32 &r fram till
utgangen av avtalsperioden.

Kvaliteten hojs, internationaliseringen tkas, rekryteringen och handledningen i friga om forskarutbildningen
effektiveras. Universiteten stérker forutsittningarna for en forskarkarridr samt doktorernas fardigheter for
arbetslivet. Utldndska studerande och forskare rekryteras aktivt till forskarskolorna. Mélet &r att 15 % av
forskarskolornas studerande dr 2009 #r utlinningar.
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Grundutbildning

Undervisningens kvalitet och systemen for planering, handledning och uppféljning av studierna utvecklas sa
att utexamineringen effektiveras och studietiderna forkortas. Universiteten sorjer for en vil genomford
examensreform, Systemen med feedback frin de studerande utvecklas. Genomfrandet av examensreformen
utvdrderas i hela landet &r 2010.

Universiteten utvecklar antagningen av studerande s att minst 50 procent av alla nya studerande senast i slutet
av resultatavtalsperioden #r studerande som har gétt ut sin utbildning pa andra stadiet samma &r eller hosten
innan. Antalet antagningsenheter minskas och antagningen skall i hogre grad beakta avgdngsbetyget frin
gymnasiet samt studentexamen. Universiteten deltar i utvecklingen av ett samordnat riksomfattande
ansokningssystem och forbereder sig pé att ta i bruk systemet i antagningen for lisaret 2008 - 2009.

Internationalisering

Universiteten intensifierar och utokar det internationella samarbetet, rérligheten och bildandet av nitverk.
Malet 4r att de finléindska universiteten skall vara konkurrenskraftiga samarbetsparter i synnerhet inom det
europeiska omradet for hégre utbildning. Universiteten kar sitt samarbete med Ryssland och stérker den
finléndska sakkunskapen om Ryssland. Universiteten deltar i genomfrandet av det riksomfattande
Asienprogrammet. Universiteten deltar i arbetet med att férverkliga Finlands utvecklingspolitiska mal.

Universiteten utvidgar det engelsksprakiga utbildningsutbudet i synnerhet inom sina styrkeomréden och faster
sirskild uppmiirksamhet vid undervisningen och kvaliteten pd undervisningsmetoderna. Utléindska
examensstuderande rekryteras i huvudsak till studier pd magisterniva och till pAbyggnadsutbildning.
Studiehandledningen utvecklas med beaktande av sirbehov hos utléndska studerande. Undervisningen i
finska/svenska och i finléindsk kultur for utlindska examensstuderande &kas.

Universiteten utvidgar sitt internationella utbildningsutbud med beaktande av de riktlinjer som godkiints av
Unesco och OECD. Universiteten utvecklar program for gemensamma examina pa magister- och doktorsniva
tillsammans med h&gklassiga utldndska universitet.

Universiteten utvecklar rekryteringspolitiken avseende utlindska examensstuderande och forenhetligar
antagningsprocessen. Undervisningsministeriet utreder tillsammans med universiteten m&jligheterna till
samarbete mellan universiteten for att underlétta antagningsprocesserna for utléindska studerande.

1

Abo Akademi utvecklar forskarutbildning p4 distans i tredje virlden och koordinerar Baltic University
Programme.

Samverkan med samhiillet

Universiteten stirker sina kontakter till néringslivet och arbetslivet. Universiteten effektiverar sin verksamhet
sd att forskningen kan bittre tillgodgéras, att kunnandet gynnar affarverksamheten och samhillet, och att
innovationstjinsterna utnyttjas. Universiteten stirker forutséttningarna fér entreprendrskap och
affdrskunnande.

Universiteten bildar nitverk med de centrala aktorerna i regionerna. Universitetens regionfunktioner samlas i
tillriickligt omfattande helheter s att de i sin verksamhet uppnér hg kvalitet och genomslagskraft. I den
regionala verksamheten genomférs samfinansieringsmodellen. Universiteten klarligger samarbetet med och
arbetsfdrdelningen mellan dem och yrkeshdgskolorna med beaktande av regionens behov.

Universiteten gér upp en strategi for livslangt larande med beaktande av de méjligheter som
examensutbildningen, den 6ppna universitetsundervisningen och fortbildningen erbjuder. Den 6ppna
universitetsundervisningens och fortbildningens kvalitet och verkningsfullhet forbittras genom att
verksamhetsmodellen ses §ver, kvalitetssystemet utvecklas och det regionala utbudet samlas pé ett stille.
Universiteten ger personer i arbetslivet Skade mojligheter att genomfora studier som hor till en ligre
hogskoleexamen.
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Fortbildningen och de ppna universitetsstudierna utvecklas i syfte att uppné en mellan hogskolorna
gemensam helhet som tjinar regionen.

Ovningsskolorna

Ovningsskolorna sirjer for en hog niva i sin undervisning och i de handledda dvningarna. Det sker i nidra
vixelverkan med universitetet. Inverkningara av de kvantitativa indringarna i lirarutbildningen pa
tvningsbehovet och pé skolornas verksamhetsomfattning utviirderas. Universiteten och 6vningsskolorna
forbereder sig pd dndringar i verksamhetsvolymen. Ovningsskolorna utvecklar mangsidiga handledda Gvningar
i samrid med skolviisendet i den kommun dér ¢vningsskolan finns och med andra aktdrer inom sektorn.

HANTERING OCH UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Universiteten utvecklar arbetsmiljéin sd att universiteten som arbetsgivare #r konkurrenskraftiga och att
personalens arbetsforméga och -tillfredsstillelse ligger pd god nivd. Universiteten effektiverar lednings- och
forvaltningsfunktionerna, Universiteten stoder de anstilldas karridrutveckling samt de studerandes vdlmaende
och utveckling av studieférmagan. Malet r att uppgifter av varaktig natur skall skotas i ordinarie
anstéllningsférhdllanden. Etiska frigor i forskningen och yrket dgnas sérskild uppmérksamhet.

Universiteten friimjar utvecklingen av ett arbets- och vetenskapssamfund som préglas av jimlikhet. For att
gora det mojligt att utviirdera och folja upp universitetens personalpolitik skall ett personalbokslut eller
motsvarande uppgifter om hanteringen av de intellektuella resurserna tas in i bokslutet.

Rekryteringen av utldndska ldrare effektiviseras i samarbete mellan universiteten i Abo.

VERKSAMHETSEFFEKTIVITET

Universiteten utvecklar sin verksamhetseffektivitet och sina strukturer s att det frigérs resurser for skotseln av
kiirnuppgifterna. Sérskild uppmérksamhet fists vid starkning av fokusomraden, vid internationalisering och
utveckling av nya tillvixtomraden och spetsforskning.

Universiteten utvecklar sin verksamhet och sina strukturer med beaktande av de riktlinjer som
undervisningsministeriet lagt fram 7.3.2008 om principerna fér den strukturella utvecklingen av hdgskolorna.
Milet for produktivitetsprogrammet #r att rsverkena i universiteten skall minskas med 1000 (i
dvningsskolorna med 81) fram till 201 1. Malet dr ocksa en nyinriktning av motsvarande storlek i universiteten.
Utgangspunkten for personalarrangemangen 4r universitetens dtgdrdsprogram for strukturell utveckling. De
projekt som foreslds dér stods delvis med hjilp av projektfinansiering frin ministeriet. Stérsta delen av
arrangemangen genomférs med universitetets egna resurser,

Universiteten breddar finansieringsunderlaget for sin verksamhet genom att utéver den direkta
budgetfinansieringen skaffa kompletterande finansiering. Den kompletterande finansieringen skall stodja
universitetens primira uppgifter och de mél som hénfor sig till dem.
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Den del av finansieringen som kompletterar universitetets egentliga budgetfinansiering utg@r minst 38
procent av universitetets totala finansiering.

Intiiktsméalet for Akademins foretagsekonomiska verksamhet ar 2009 dr 4 900 000 € och
lnsamhetsmalet 421 000 € (9% av intiikterna). Intiktsmélet for den samarbetsbaserade forskningen dr
10 500 000 €. Donationerna uppskattas uppg till 14 400 000 € och sponsorintikterna till 10 000 €,

Ovningsskolans nettobudgeterade intikter kalkyleras &r 2009 till 10 000 €, varav 5 000 € for
samfinansierad verksamhet,

Universitetet reviderar sin strategi s att den #r klar att anviindas vid resultatdiskussionerna ar 2010.

Universitetet bereder sig i sina strukturella utvecklingsdtgérder pd en anslagsutveckling enligt
statsridets rambeslut av den 13 maj 2008 genom att reformera sina strukturer s att universitetet
samtidigt genomfér mélen for produktivitetsprogrammet.

Abo Akademi intensifierar sitt samarbete med de nordiska hogskolorna och med de svensksprékiga
hogskolorna i Finland s4 att utbildningsutbudet for den svensksprékiga befolkningen tryggas och
higskolans genomslagskraft forstirks. Abo Akademi stérker sitt samarbete med yrkeshégskolan Novia
inom stédfunktioner och undervisning.

Universitetet reformerar och effektiviserar sina funktioner inom ekonomi- och personalférvaltningen
och deltar inom ramen fér den strukturella utvecklingen av universiteten i planeringen av serviceutbudet
vid universitetens servicecenter med tanke pa universitetets eget bruk.

Universitetet infor totalkostnadsmodellen vid ingéingen av &r 2009 .

I investeringsbeslut som giller universitetens lokaler iakttas &terhdllsamhet innan universiteten far sin
nya status som juridisk person. De lokalprojekt som universitetet anser nddvéindiga kan fortgd, om
universitetet pitar sig ansvaret fér de extra hyror och den utrustning som projektet férorsakar.

Universitetet deltar i hsgskolornas gemensamma dataadministrationsprojekt. Inom ramen fér projektet
bygger man upp en helhetsarkitekturmodell avpassad fér hdgskoloma, genomftr ett gemensamt
datalager och utvecklar ett system for basuppgifter inom studieférvaltningen. Undervisningsministeriet
finansierar 50 % av projektet och hogskolorna sammanlagt 50 %. Overenskommelse om det totala
finansieringsbehovet i projektet triiffas separat.

Resultatavtal, perioden 2007 - 2009 19.12.2008
Abo Akademi Sida 4 (8)



KVANTITATIVA MAL

Branschspecifika mélséttningsomriden

Doktors- Hogre Av dem inom
examina hogskole- amneslirar-
examina. utbildningen.
Utbildning i teologi 4 18 3
Utbildning i humanistiska vetenskaper 10 95 32
Utbildning i pedagogik 4 100 12
Utbildning i samhillsvetenskaper 6 90 0
Utbildning i psykologi 2 15 3
Utbildning i hdlsovetenskaper 3 18 6
Utbildning i ekonomi 5 77 0
Utbildning i naturvetenskaper 19 85 25
Utbildning i teknik 17 80 0
Totalt 70 578 81
Universitetsspecifika mélsittningsomréden
Ligre hogskoleexamina 390
Internationellt studerandeutbyte inom grundutbildningen; utgiende 225
Internationellt studerandeutbyte inom grundutbildningen; inkommande 225
Utliéndska studerande for grundexamen 250
Utléindska studerande inom pabyggnadsutbildningen 180
Studerande inom den 6ppna universitetsundervisningen (kalkylerade 1150
helérsstudieplatser)
Studerande som blir behriga for examsstudier via 6ppna 40
universitetsundervisningen
Miingden handledd auskultering vid 6vningsskolor 2500
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RESURSERNA FOR 2009

Omkostnader

Fér att mélen i resultatavtalet fér perioden 2007 - 2009 skall uppnas for r 2009 under universitetens
omkostnadsmoment (moment 29.50.01) tilldelas fér htgskolans del:

Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009

Basfinansiering 35267000 € 37 635 000 € 40 136 000 €
Projektfinansiering 2451000 € 2904 000 € 5187000 €
Resultatfinansiering 12452 000 € 12 601 000 € 12 568 000 €
Totalt 50 170 000 € 53140000 € 57 891000 €

Overfort frén &ret innan 4973000 € 5886000 € 0€
Tillaggsbudget 294 000 € 1562000 € 0€

Basfinansiering

Akademin fér anviinda hogst 100 000 € av momentet for sinkning av priserna inom fortbildningen.

I basfinansieringen ingér ett tilligg 1 796 000 € pa grund av lonehdjningar enligt tjdnste- och
kollektivavtalet och évergdngen till det nya lénesystemet. I basfinansieringen ingér 3 046 000 € for
forskarskolornas léneutgifter.

Basnivén pé specialfinansieringen for bioteknik till Abo Akademi bibehlls p4 samma niva som 2006
(0,6 miljoner euro). Basfinansiering anvisas i forsta hand for stédjande av verksamheten vid BioCity
Turku.

Undervisningsministeriet bereder sig pa att under 2007 - 2009 med projektfinansiering stodja
bio-centrens och den molekyldrmedicinska forskningscentralens gemensamma forsknings- och
infra-strukturprojekt samt 6vrig strukturell utveckling av verksamheten mellan biocentren. Genom
pro-jektfinansiering friimjas organiserandet av biocentren till ett nationellt center. Projekifinansieringen
gor det méjligt att utnyttja resurser, infrastruktur och kompetens och bilda en internationellt sett
betydande forskningshelhet.
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Projektfinansiering

Regional och samhdllelig inverkan 100 000 €
- 50 000 € Forbiittrande av tillgéngligheten for funktionshindrade (2007-2009)
- 50 000 € VELMU, inventeringsprogram for undervattensbiodiversitet; forskning och
utbildning (2008-2010)

Internationalisering 160 000 €
- 80 000 € Forskarutbildningsprojekt pa distans i Tredje virlden 2007-2009 (2007-2009)
- 80 000 € Utveckling av tvirvetenskaplig forskning och undervisning kring héllbar
utveckling och miljé (2007-2009)

Det nationella h#lsoprojektet 407 000 €
- 337 000 € Logopedutbildning (187 000€ 2007, 262 000€ 2008)
- 70 000 € Tillfédllig magisterutbildning i hdlsovetenskaper, inriktning
hélsovardsadministration (120 000€ 2007, 100 000€ 2008)

Kvalitetssikring 40 000 €
- 40 000 € Ansvar och initiativ. Studerandens roll i kvalitetssikringssystemet (2007-2009)

Lirarutbildning 380 000 €
- 90 000 € Kompletteringsutbildning - barntrddgardslirare (50 000€ 2007, 2008-2009)
- 90 000 € Pedagogiska studier for yrkeslidrare (40 000€ 2007, 130 000€ 2008)
- 100 000 € Specialldrarutbildning (75 000€ 2008)
- 100 000 € Stirka den svensksprakiga utbildningen av barntridgardslérare i Helsingfors

Strukturell utveckling 3 700 000 €
- 2 900 000 € ASA-huset (2009-2011)
- 800 000 € Utveckling av forskningsmiljé (300 000€ 2007, 700 000€ 2008, 300 000€
2010)

Utrustning 300 000 €
- 300 000 € Inredning av ASA-huset, Féanriksgatan 3 (om bygnaden borjar i hsten 2007)
(2008-2009)

Universitetens samprojekt (inkl. ndtverk) 100 000 €

- 100 000 € Baltic University Programme i Finland - eft nationellt center for utbildning for
héllbar utveckling (2007-2009)

OVNINGSSKOLORNA

Fir att mélen i resultatavtalet for perioden 2007 - 2009 skall uppnas for &r 2009 under
Ovningsskolans omkostnadsmoment (moment 29.50.03) tilldelas for hogskolans del:

Ar 2007 Ar2008 Ar 2009

Basfinansiering 7656 000 € 7970000 € 8388000 €
Projektfinansiering 0€ 0€ 0€
Resultatfinansiering 0€ D€ 0€
Totalt 7 656 000 € 7970000 € 8388000 €

Overfort fran dret innan 0€ 0€ 0€
Tilldggsbudget 74 000 € 227000 € 0€
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Basfinansiering

I basfinansieringen ingér ett tilligg 305 000 € p4 grund av 16nehdjningar enligt tjénste- och
kollektivavtalet och dvergangen till det nya l6nesystemet.

KONTROLL OCH RAPPORTERING RORANDE RESULTATAVTALET

Uppfyllelsen av de mil som anges i detta avtal, liksom fullgdrandet av avtalet i Gvrigt utvirderas &rligen i
samband med resultatférhandlingarna. Den dverenskomna projektfinansieringen for strukturell utveckling
utvdrderas p nytt om projekten inte avancerar planenligt. /Etgiirdema inom den strukturella utvecklingen och
produktivitetsprojekten, omfordelningen av resurser och verkningarna i frdga om personalen foljs upp i
samband med den &rliga bokslutsrapporteringen. Undervisningsministeriet limnar utéver den muntliga
responsen vid forhandlingarna det stillningstagande till bokslutet som budgetférordningen krdver till
universiteten.

Universitetet siinder inom angivna tidsfrister de uppgifter som begirts for databasen KOTA och firbereder sig

pa att gora de dndringar som utvecklingen av databasen forutsitter i sina egna kontroll- och
rapporteringssystem.

Undertecknarna
/ /
4 P

i Karjalamen J oilrm'a Mattinen
Overdirektor Rék/tor
!

ol A

(7
Anita Lehikoinen Roger Broo
Direktor Forvaltningsdirektdr
Bilagor:

Bilaga 1. Finansiering f6r samverkan med samhéllet
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UNDERVISNINGSMINISTERIET BILAGA 1
Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen

FINANSIERING FOR SAMVERKAN MED SAMHALLET 2007-2009
(1000 euro/ar)

ABO AKADEMI

Riksomfattande uppgifter

Kulturavtal med Polen 37

Sambhiilleliga uppgifter som ingér i basfinansieringen

Pet-Centret 260
Fristaende studier inom lararutbildningen och utbildningen av barntridgardsldrare 650
Utbildning av réttsnotarier 120
Utbildning av farmaceuter 250
Institutet for ménskliga réttigheter 200

Utvecklande av tjdnster i anslutning till nyttiggorande av forskningsrdn, stidrkning av de regionala
effekterna och niitverksverksamheten

755
omfattar

o Mediacity

Oppen universitetsundervisning 461



