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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyviksymi koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma sekil valtioneuvoston periaatepiitds julkisen tutkimusjirjestelmén
kehittéimisesté.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan korkea laatu,
jota tuetaan vahvistuvalla kansainviliselld yhteistyolli ja laatujérjestelmien kehittéimiselld. Yliopistot
vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestiivii taloudellista ja kulttuurista kehitysti, hyvinvointia seki
kansainviilisti kilpailukykyi.

Yliopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja tuottavuuden lisdimiseksi.

Vaasan yliopiston osaamisaloja ovat erityisesti liiketoimintaosaaminen ja julkinen johtaminen seki
kielet ja viestintid. Energialan osaamista kehitetiifin alueen elinkeinoeldmén tarpeita tukevana
toimintana. Yliopisto tukee erityisesti Pohjanmaan maakuntien kehitysti.

Yliopisto toimii osana Vaasan korkeakoulukonsortiota, jonka yhteydessi jatketaan alueella toimivien
korkeakoulujen yhteistydn kehittimisti tavoitteena synergian saavuttaminen, pééllekkiisten toimintojen
viihentiminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Yliopiston laadunvarmistusjirjestelmé auditoidaan vuonna 2011.

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisessi tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvilistymistd ja
vaikuttavuutta, Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seki liséti yliopistojen
kansainvilistd tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvilisiin tutkimushankkeisiin.

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjelmaa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, etté viittelijdiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
menness.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvilistymisti, opiskelijavalintaa ja ohjausjérjestelyjé tehostetaan. Yliopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksid ja tohtoreiden tyGeldmivalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.
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Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajirjestelmii kehitetdéin niin, ettd opintojen
ldpiisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevit. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistuksen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydeldmipalautejirjestelmid kehitetéiin, Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittidvit opiskelijavalintoja siten, ettd tulossopimuskauden loppuun mennessi vihintiin 50
prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna tai edellisend syksyni toisen asteen koulutuksen péiittineité.
Valintayksikk&jen méirid viihennetéiéin ja valinnoissa hyddynnetiéin entistd laajemmin lukion p#éittStodistusta
ja ylioppilastutkintoa. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujirjestelmin kehittimiseen ja
valmistautuvat jirjestelmin kiyttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistiviit ja lisddvit kansainvilistd yhteisty6td, liikkkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisid yhteistyokumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella. Yliopistot lisdédvit yhteisty6td Veniijin kanssa ja vahvistavat suomalaista
Venijin-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Yliopistot lisddvit englanninkielistd koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittévit erityisti
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan pifasiassa
maisteritason opintoihin seké jatkokoulutukseen. Opintojen ohjausta kehitetiidn ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisdtddn.

Yliopistot lisddvit kansainvilistd koulutustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyviksymiit
suuntaviivat. Yliopistot kehittédvit maisteri- ja tohtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittivit ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukaistavat

yhteistyohon ulkomaisten opiskelijoiden valintakédyténtGjen keventdmiseksi.

Vieraskielistd koulutustarjontaa edistetiéin Vaasan korkeakoulukonsortion yhteistydné.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yliopistot vahvistavat yhteyksidin elinkeino- ja tyeldmiiin. Yliopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liitketoiminnallista ja yhteiskunnallista hySdyntimisti sekil innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksii.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot kootaan riittivin
laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhteisrahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttivit yhteistyotiidin ja
tyonjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinikdisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tiydennyskoulutuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
tiydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, laatujirjestelméid
kehittdimalld ja kokoamalla yhteen alueellista tarjontaa. Yliopistot lisidvit tydeldmissi olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja.

Vaasan tiedepuisto toimii yliopisto- ja korkeakoulutoiminnan yhteisfoorumina yrittdjyyden ja
innovaatiojirjestelmien tiedon ja osaamisen vilittijind. Avoimen yliopiston toimintaa kehitetédin
Vaasan korkeakoulukonsortion yhteistyoné.

Tulossopimus, kausi 2007 - 2009 19.12.2008
Vaasan yliopisto Sivu 2 (6)



HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittévit tydyhteisdddn siten, ettd niiden kilpailukyky tyonantajina, henkilgstén tydkyky ja
-tyytyviéisyys ovat hyvilld tasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Yliopistot tukevat henkildstén
urakehitysti ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukyvyn kehittimisti. Tavoitteena on pysyviisluontoisten
tehtévien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen ja ammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetééin erityisti huomiota.

Yliopistot edistiiviit tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteistn kehittymisti. Yliopistojen henkilgstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpédtoksiin sisillytetiiin henkilostotilinpditos tai Gitd vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittdviit toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtiivien
hoitamiseen. Erityistd huomiota kiinnitetii{in painoalojen vahvistamiseen, kansainvilistymiseen, uusien
kasvualojen ja huippututkimuksen kehittdmiseen.

Yliopistot kehittdviit toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittamat
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittelukouluissa 81) henkildtydvuoden viheneminen
yliopistojen rakenteellisen kehittéimisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyji hankkeita ministerié osin tukee
hankerahoituksella. Péiiosa jirjestelyistd tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisiksi tdydentivid
rahoitusta. TAydentéiviin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtiivid ja niihin liittyvid tavoitteita.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tiydentiiviin rahoituksen osuus on viéhintiidin 25 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on 1 500 000 € ja kannattavuustavoite
80 000 € (5 % tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 4 500 000 €. Lahjoitusten arvioitu
méérd on 1 000 000 €.

Yliopisto uudistaa strategiansa niin, ettd se on kiiytettivissd vuonna 2010 kiiytivissd
tulosneuvotteluissa.

Yliopisto varautuu rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteisséiin valtioneuvoston 13.3.2008 tekemiin
kehyspiiitoksen mukaiseen miiridrahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, ettd se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Yliopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkildstdhallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteellista kehittdmisté yliopistojen palvelukeskuksen palvelutarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kidyttddn.

Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin kiytto6n vuoden 2009 alusta.

Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointipiitdksissi noudatetaan pidittyvyyttd ennen uuteen
oikeushenkildasemaan siirtymistd. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edeti, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisivuokrista ja varustamisesta.

Yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojérjestelmén kehittéimisestd. Opetusministerid rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteensé 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu tiivistdvit yhteisty6tisin tavoitteena strategisesti
ohjattu korkeakoulukokonaisuus seki selvittivit edellytyksid syventdd yhteistyGtid myos
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Seindjoen ammattikorkeakoulun vililli.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoitealueet

Tohtorit Ylemmiit Joista
kk-tutk. aineenop.
Humanistinen koulutus 4 90 0
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 3 45 0
Kauppatieteellinen koulutus 11 240 0
Teknillistieteellinen koulutus 2 40 0
Yhteensi 20 415 0
Yliopistokohtaiset tavoitealueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 350
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, lihteviit 200
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainviilinen opiskelijavaihto, saapuvat 180
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 100
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 30
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 550
opiskelijapaikat)
Avoimen yliopisto-opetuksen viyld 45
VOIMAVARAT YVUONNA 2009
Toimintamenot
Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetdin:
Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009
Perusrahoitus 14811000 € 15 687 000 € 16 730 000 €
Hankerahoitus 810000 € 1210000 € 960 000 €
Tuloksellisuusraha 4 867 000 € 5046 000 € 5557000 €
Yhteensi 20488 000 € 21943000 € 23 247 000 €
Edelliseltii vuodelta siirtyneet 3180000 € 2 842 000 € 0€
Lisétalousarviot 126 000 € 549 000 € 0€
Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisiltyy lisdyksenid 707 000 € uuteen palkkausjirjestelmiin siirtymisen johdosta ja
virka- ja tydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin.
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Hankerahoitus

Kansainvélistyminen 150 000 €
- 150 000 € Kansainvilisen toiminnan kehittdminen (2007-2009)

Liiketoimintaosaaminen ja yrittdjyys 220 000 €
- 220 000 € Yrittdjyyden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistaminen (2007-2009)

Opettajienkoulutus 60 000 €
- 60 000 € Aineenopettajan opinnot Vaasan yliopistossa (2007-2009)

Opiskeluprosessien kehittiminen 80 000 €
- 80 000 € Opiskeluprosessien kehittiminen -jatkohanke 2007-2009 (2007-2009)

Rakenteellinen kehittéiminen 400 000 €
- 100 000 € Energiaosaamisen kehittdminen (2009-2010)
- 100 000 € Rakenteellinen kehittiminen
- 200 000 € Yhteistyd Vaasan alueen korkeakoulujen kanssa ja tutkimuksen
vahvistaminen (300 000€ 2008)

Tietoyhteiskunta 50 000 €
- 50 000 € Laadukkaat oppimiskeskuspalvelut Vaasan yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteisty&nd (2007-2009)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

TissH sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteuturmnista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydesss. Sovittu rakenteellisen kehittimisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikali
hankkeet eiviit etene suunnitellulla tavalla. Rakenteellisen kehittémisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkilgstovaikutuksia seurataan vuosittaisen tilinpédtosraportoinnin
yhteydessi. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen lisiksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellytt4dmén tilinpd&tskannanoton.

Yliopisto toimittaa annettuja miriaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttimiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijérjestelmisséén.

Al]ekirjoittajat
% C_W <~f
6€kar1 Kar_]al Matti J akob
Ylijohtaja Rehtori
‘ J
Anita Lehikoinen Anita Niemi-Iilahti
Johtaja Hallintojohtaja
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Liitteet:

Liitel. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen rahoitus
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OPETUSMINISTERIO LIITE 1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

VAASAN YLIOPISTO

Perusrahoitukseen sisiiltyviit vhteiskunnalliset palvelutehtiivit

Kielikylpytoiminta 150

Tutkimustulosten hyddyntdmiseen liittyvien palvelujen kehittiminen, alueellisen vaikuttavuuden ja

verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 357

Avoin yliopisto-opetus 220



