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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvéksyméi koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelma seki valtioneuvoston periaatepditds julkisen tutkimusjdrjestelmén
kehittdmisestd.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan korkea laatu,
jota tuetaan vahvistuvalla kansainviliselld yhteistyolld ja laatujirjestelmien kehittimiselld. Yliopistot
vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestédvid taloudellista ja kulttuurista kehitystd, hyvinvointia sekd
kansainvilisti kilpailukykyi.

Yliopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja tuottavuuden lisédmiseksi.

Turun kauppakorkeakoulu on liiketoimintaosaamisen tutkimukseen ja kehittimiseen, yrittdjyyden
edistdmiseen ja tulevaisuuden hahmottamiseen erikoistunut yliopisto. Yliopiston alueellinen vaikutus
kohdistuu erityisesti Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan.

Turkulaiset yliopistot toimivat kiintedssd yhteistydssi tavoitteena synergian saavuttaminen,
pidllekkiisten toimintojen vihentdminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. YhteistyGté tiivistetddn
myd&s ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisess tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvilistymistd ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisétd yliopistojen
kansainvilistd tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvilisiin tutkimushankkeisiin.

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministeritn toimenpideohjelmaa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, ettd viittelijoiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessi.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvilistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjausjirjestelyjd tehostetaan. Yliopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksid ja tohtoreiden tySeldmévalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajérjestelmid kehitetdsin niin, ettd opintojen
lapdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat Iyhenevit. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistuksen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tySeldimipalautejérjestelmid kehitetdéin. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittdvit opiskelijavalintoja siten, ettd tulossopimuskauden loppuun mennessi vihintéin 50
Valintayksikkojen mérdd viihennetddn ja valinnoissa hyddynnetéén entistd laajemmin lukion p#éttStodistusta
ja ylioppilastutkintoa. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujdrjestelmén kehittimiseen ja
valmistautuvat jirjestelmén kdyttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.
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Yliopiston ylempien korkeakoulututkintojen tavoitteeseen siséltyy 45 tutkintoa Porissa.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistiviit ja lisdévit kansainvilistd yhteisty@td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettii suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisid yhtelstyokumppaneua erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella. Yliopistot lisévit yhteistydtid Vendjin kanssa ja vahvistavat suomalaista
Venijin-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Yliopistot lisadvit englanninkielistd koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittdvit erityistd
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan péfiasiassa
maisteritason opintoihin seki jatkokoulutukseen. Opintojen ohjausta kehitetéén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisdtdan.

Yliopistot lisé#vit kansainvélisti koulutustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyviksyméit
suuntaviivat. Yliopistot kehittéviit maisteri- ja tohtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittivit ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukaistavat

valintakiytintsjd. Opetusministerid selvittiid yhdessi yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen viliseen
yhteistyshon ulkomaisten opiskelijoiden valintakéytdntSjen keventéimiseksi.

Turun kauppakorkeakoulu on aktiivinen toimija kauppatieteellisten yliopistojen verkostossa ja syventiid
yhteistyotisn erityisesti pohjoismaisten sekdl Vendjin ja Baltian yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
yhteistyOpartnereiden kanssa.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yliopistot vahvistavat yhteyksiiin elinkeino- ja tydeldmiin. Yliopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhteiskunnallista hyddyntémisti seké innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittijyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksia.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot kootaan riittdvéin
laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhteisrahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttévit yhteisty6tdin ja
tydnjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinikdisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja taydennyskoululuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
taydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, laatujérjestelmdd
kehittdmilld ja kokoamalla yhteen alueellista tarjontaa. Yliopistot lisddvit tydeliméssé olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja.

Yliopisto osallistuu Lounais-Suomen innovaatioympériston kehittimiseen tukeakseen innovaatioiden
kaupallistamista ja teknologian hyddyntdmista.

Taydennyskoulutusta ja avoimia yliopisto-opintoja kehitetédn tavoitteena korkeakoulujen yhteinen
aluetta palveleva kokonaisuus.
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HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittdvit tydyhteisoidn siten, ettd niiden kilpailukyky tydnantajina, henkildston tyckyky ja
-tyytyviisyys ovat hyviilli tasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Yliopistot tukevat henkildsttn
urakehitysti ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukyvyn kehittdmistd. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
tehtiivien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa, Tutkimukseen ja ammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitet#i#n erityistd huomiota.

Yliopistot edistiviit tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteistn kehittymistd. Yliopistojen henkildstdpolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpéitoksiin sisdllytetddn henkildstotilinpdétds tai titd vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Ulkormaisten opettajien rekrytointia tehostetaan turkulaisten yliopistojen yhteisty&ni.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittiviit toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtdvien
hoitamiseen. Erityistid huomiota kiinnitetéfin painoalojen vahvistamiseen, kansainvélistymiseen, uusien
kasvualojen ja huippututkimuksen kehittimiseen.

Yliopistot kehittdvit toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittdmit
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittelukouluissa 81) henkildtydvuoden véheneminen
ja lisiksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. Lahtokohtana henkilostdjérjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittdmisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyja hankkeita ministerid osin tukee
hankerahoituksella. P4#iosa jirjestelyisti tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisiksi tdydentivid
rahoitusta. Taydentivin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtivia ja niihin liittyvidi tavoitteita.
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Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tiydentivin rahoituksen osuus on véhintéin 30 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on 2 100 000 € ja kannattavuustavoite
52 000 € (2,5 % tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 4 100 000 €. Lahjoitusten arvioitu
médrd on 500 000 € ja sponsoritulojen 10 000 €.

Yliopisto uudistaa strategiansa niin, ettd se on kiytettivissd vuonna 2010 kiytdvissi
tulosneuvotteluissa.

Yliopisto varautuu rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteissién valtioneuvoston 13.3.2008 tekemin
kehyspéitoksen mukaiseen méirirahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, ettd se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun pohjalle rakentuva Turun uusi yliopisto aloittaa
toimintansa vuonna 2010. Tavoitteena on vuonna 2010 alkavalla sopimuskaudella tukea Turun uuden
yliopiston toimintaedellytysten kehittymisti niin, ettd silld on edellytykset toimia kansainvilisesti
korkeatasoisena yliopistona tutkimuksessa ja innovaatiotoiminnassa Liiketoimintaosaamisen koulutus-
ja tutkimustoimintaa profiloidaan monialaisuuden tarjoamia mahdollisuuksia hy&dyntiden. Alueen
korkeakoulujen kirjastotoimintaa kootaan suuremmiksi kirjasto- ja tietopalvelukeskuksiksi.

Yliopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkildsthallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteellista kehittimisti yliopistojen palvelukeskuksen palvelutarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kdyttoon.

Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin kéytt6on vuoden 2009 alusta.

Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointipa4tdksissd noudatetaan pidéttyvyyttd ennen uuteen
oikeushenkildasemaan siirtymisti. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edetd, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisavuokrista ja varustamisesta.

Yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojirjestelmén kehittdmisestd. Opetusministerit rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteens# 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoitealueet

Tohtorit Ylemmit Joista
kk-tutk. aineenop.
Kauppatieteellinen koulutus 13 275 0
Yliopistokohtaiset tavoitealueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 150
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, ldhtevit 90
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, saapuvat 90
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 50
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 20
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 150
opiskelijapaikat)
Avoimen yliopisto-opetuksen viyld 15
VOIMAVARAT VUONNA 2009
Toimintamenot
Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetdn:
Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009
Perusrahoitus 9889000 € 10 568 000 € 11 458 000 €
Hankerahoitus 1 170 000 € 1 000 000 € 1000 000 €
Tuloksellisuusraha 3308000 € 3391 000€ 3291000 €
Yhteensi 14 367 000 € 14 959 000 € 15749 000 €
Edelliseltd vuodelta siirtyneet 4652000 € 4174 000 € 0€
Lis#talousarviot 83000 € 436 000 € 0€
Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisiltyy lisdyksend 498 000 € uuteen palkkausjérjestelméén siirtymisen johdosta ja
virka- ja tytehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin, Perusrahoitukseen siséltyy 110 000 €
tutkijakoulujen palkkausmenoihin.
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Hankerahoitus

Turun yliopiston tulossopimukseen siséltyy TY-TuKKK yliopistokonsortioon molempien osapuolien menoihin
hankerahoitusta yhteensi 3,5 M€ (2008), 3,2 M€ (2009) ja 1,5 M€ (2010). Lisiksi vuoden 2007 osuus 4,5 M€
on otettu huomioon vuoden 2007 tilijaottelun muutoksessa ja vuodelle 2008 on osoitettu lisdksi 700 000 € (sis.
100 000 € TTP -hanke) yliopistojen yhteisistd menoista mom. 29.50.20.9.

Alueellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 150 000 €
- 150 000 € Tulevaisuuden tutkimuksen kehittiminen (2007-2009)

Kansainvélistyminen 150 000 €
- 150 000 € Veniji osaamisen vahvistaminen (2007-2009)

Liiketoimintaosaaminen ja yrittdjyys 650 000 €
- 50 000 € Hyvinvointialan liiketoimintaosaaminen (2007-2009)
- 600 000 € Yrittdjyyden vahvistaminen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittiminen
(500 000€ 2007, 400 000€ 2008, 250 000€ 2010)

Opiskeluprosessien kehittiminen 50 000 €
- 50 000 € Tutkinnon kattava opinto- ja urasuunnittelu (2007-2009)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tissd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessi. Sovittu rakenteellisen kehittéimisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikili
hankkeet eiviit etene suunnitellulla tavalla. Rakenteellisen kehittimisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkildstovaikutuksia seurataan vuosittaisen tilinpaéttsraportoinnin
yhteydess#. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttdmén tilinpéitdskannanoton.

Yliopisto toimittaa annettuja méirdaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttimiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijérjestelmissién.
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OPETUSMINISTERIO LIITE 1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

TURUN KAUPPAKORKEAKOULU

Perusrahoitukseen sisiltyviit vhteiskunnalliset palvelutehtiivit

Kauppatieteellinen koulutus Porissa 300

Tulevaisuudentutkimus (koord. ja perustoiminnot) 200

Tutkimustulosten hyddyntimiseen liittyvien palvelujen kehittdminen, alueellisen

vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 271

Avoin yliopisto-opetus 60



