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OPETUSMINISTERION JA TAIDETEOLLISEN KORKEAKOULUN VALINEN TULOSSOPIMUS
KAUDELLE 2007-2009 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2009

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyviiksymi koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelma seki valtioneuvoston periaatepiiitds julkisen tutkimusjirjestelmén
kehittdmisesti.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan korkea laatu,
jota tuetaan vahvistuvalla kansainviliselld yhteistyolli ja laatujérjestelmien kehittdmiselld. Yliopistot
vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestiivii taloudellista ja kulttuurista kehitystd, hyvinvointia seki
kansainviilistd kilpailukykyé.

Yliopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja tuottavuuden lisééimiseksi.

Taideteollinen korkeakoulu on muotoilun, audiovisuaalisen viestinnin, taidekasvatuksen ja taiteen
kansainviilinen yliopisto.

Yliopisto kehittii yhteistydtitin paikaupunkiseudun yliopistojen kanssa ja ottaa kiyttdon uusia
yhteistybrakenteita tavoitteena synergian saavuttaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. Yhteistyti
tiivistetdin myos pidkaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisessii tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvilistymistd ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia sekd lisétd yliopistojen
kansainviilisti tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainviilisiin tutkimushankkeisiin.

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjelmaa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittimiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, ettd viittelijpiden keski-ikii (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessi.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvilistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjausjtirjestelyjd tehostetaan. Yliopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksii ja tohtoreiden tygeldimivalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajérjestelmié kehitetdin niin, ettd opintojen
lipiisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevit. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistuksen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydeldmipalautejirjestelmid kehitetéén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittivit opiskelijavalintoja siten, ettd tulossopimuskauden loppuun mennessd vihintédn 50
prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna tai edellisené syksyni toisen asteen koulutuksen péittiineitd.
Valintayksikkojen méirid vihennetiiin ja valinnoissa hyddynnetddn entistd laajemmin lukion pittStodistusta
ja ylioppilastutkintoa. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujirjestelmiin kehittdmiseen ja
valmistautuvat jirjestelmin kiy(tsdnottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.
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Kansainviilistyminen

Yliopistot tiivistivit ja lisi#vit kansainviilisti yhteisty6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettii suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisid yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella. Yliopistot lis#dvit yhteistyotd Vengjin kanssa ja vahvistavat suomalaista
Venijin-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Yliopistot lis@dvit englanninkielistd koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittdvit erityisti
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan péiiasiassa
maisteritason opintoihin sekii jatkokoulutukseen. Opintojen ohjausta kehitetiifin ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille liséitidn.

Yliopistot liséiviit kansainviilisti koulutustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyviiksymat
suuntaviivat. Yliopistot kehittiviit maisteri- ja tohtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittivit ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukaistavat

valintakiytintojd. Opetusministerid selvittéid yhdessi yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen viliseen
yhteistyhon ulkomaisten opiskelijoiden valintakéyténtdjen keventdmiseksi.

Ulkomaalaisille opiskelijoille suunnatut palvelut tuotetaan pédosin yhdessid metropolialueen muiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksidiin elinkeino- ja tygeldméin. Yliopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhteiskunnallista hySdyntimisti sekd innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittijyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksi.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot kootaan riittévén
laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettéi ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhteisrahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttivét yhteisty@tiiiin ja
tyénjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinikiiisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tiydennyskoulutuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
tiydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, laatujéirjestelmai
kehittidmilli ja kokoamalla yhteen alueellista tarjontaa. Yliopistot lisdiivit tydelimiissi olevien
mahdollisuuksia sucrittaa alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja.

Taidealojen avointa yliopisto-opetusta ja tiydennyskoulutusta kehitetiin taidekorkeakoulujen
yhteistyGni.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittivit tydyhteisoitin siten, ettd niiden kilpailukyky tyGnantajina, henkildstn tydkyky ja
-tyytyviisyys ovat hyvilld tasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Yliopistot tukevat henkildstn
urakehitysti ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukyvyn kehittimistid. Tavoitteena on pysyviisluontoisten
tehtdvien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen ja ammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetiifin erityistd huomiota.

Y liopistot edistiviit tasa-arvoisen ty®- ja tiedeyhteison kehittymistd. Yliopistojen henkilstdpolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpditoksiin sisillytetiiin henkildstotilinpidtds tai titd vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.
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TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittiviit toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtiivien
hoitamiseen. Erityistd huomiota kiinnitetiiin painoalojen vahvistamiseen, kansainvilistymiseen, uusien
kasvualojen ja huippututkimuksen kehittimiseen.

Yliopistot kehittiviit toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittiimiit
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittimisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittelukouluissa 81) henkilotydvuoden viiheneminen
ja lisiiksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. Lihtdkohtana henkilostojirjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittimisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyji hankkeita ministerio osin tukee
hankerahoituksella. Piifiosa jirjestelyisti tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisiksi tdydentivii
rahoitusta. Tdydentivin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtivid ja niihin liittyvi tavoitteita.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tiiydentiviin rahoituksen osuus on vihintiéin 20 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on 2 700 000 € ja kannattavuustavoite
27 000 € (1 % tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 3 100 000 €. Lahjoitusten arvioitu
miérd on 350 000 € ja sponsoritulojen 50 000 €.

Yliopisto uudistaa strategiansa niin, ettd se on kilytettivissd vuonna 2010 kiytivissii
tulosneuvotteluissa.

Yliopisto varautuu rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteissiiin valtioneuvoston 13.3.2008 tekemiin
kehyspiitdksen mukaiseen médrirahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etti se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Yliopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkilgstohallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteellista kehittimisti yliopistojen palvelukeskuksen palvelutarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kiytt6on.

Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin kytt66n vuoden 2009 alusta.

Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointipddtoksissid noudatetaan pidittyvyyttd ennen uuteen
oikeushenkildasemaan siirtymistd. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edetd, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisdvuokrista ja varustamisesta.

Yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojirjestelmin kehittiimisestd. Opetusministerid rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteensii 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.

Tavoitteena on Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun yhdistiminen yksityisoikeudellisena s#dtiond toimivaksi Aalto-yliopistoksi siten, etti
uuden yliopistolain mukainen toiminta voi alkaa tdydessi laajuudessa 1.1.2010.

Aalto-yliopistossa kehitetiitin kansainvilisesti korkeatasoisia yhteisié tutkimuksen painoaloja ja
koulutusohjelmia sek# vahvistetaan innovaatiotoiminnan edellytyksid. Yhteisti péitoksentekoa,
koulutusrakenteita seki hallinto- ja tukipalveluja kehitetiifin paillekkéisyyksid purkaen, resurssien
kiyttod tehostaen ja uudelleensuunnaten. Kehittdmistytssi otetaan huomioon opetusministerién
rakenteellisen kehittimisen suuntaviivat.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoitealueet

Tohtorit Ylemmiit Joista
kk-tutk, aineenop.
Taideteollinen koulutus 9 170 35
Y liopistokohtaiset tavoitealueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 85
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, lihteviit 65
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, saapuvat 110
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 100
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 35
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 150
opiskelijapaikat)
VOIMAVARAT VUONNA 2009
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetédén:

Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009

Perusrahoitus 19 765 000 € 20703 000 € 21 685000 €
Hankerahoitus 1320000 € 1 620 000 € 940 000 €
Tuloksellisuusraha 6639 000 € 6 877 000 € 6 605 000 €
Yhteensia 27724 000 € 29200000 € 29 230 000 €

Edelliseltd vuodelta siirtyneet 2119000 € 1239000 € 0€
Lisétalousarviot 126 000 € 497 000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisiltyy lisdykseni 663 000 € uuteen palkkausjirjestelméiin siirtymisen johdosta ja
virka- ja tydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin, Perusrahoitukseen sisiltyy 341 000 €
tutkijakoulujen palkkausmenoihin.
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Hankerahoitus

Teknillisen korkeakoulun tulossopimukseen sisdltyy Aalto-yliopiston hankerahoitusta vuodelle 2009 yhteensé
13,9 ME yliopistojen yhteisen suunnittelun ja séiition hallituksen linjausten pohjalta kohdennettavaksi
kiirkihankkeille, joista péiitettidessi otetaan huomioon kansainviilinen laatu ja relevanssi. Opetusministerion
rahoituksen edellytyksend on, ettd yliopistot suuntaavat omia voimavarojaan Aalto-yliopiston toimintaan
merkittidvisti. Sovittu rakenteellisen kehittimisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikili hanke ei etene
suunnitellulla tavalla.

Alueellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 100 000 €
- 100 000 € Muotoilun tutkimuksen ja koulutuksen kehittéiiminen (2007-2009)

Opettajienkoulutus 350 000 €
- 350 000 € Virt@ (II) ja Virt@ (III) -kuvataideopettajien pitevditymiskoulutus (TaM)
(580 000€ 2007, 2008-2009)

Opiskeluprosessien kehittéiminen 200 000 €
- 200 000 € Opiskeluprosessien kehittiiminen TaiKissa (2007-2009)

Rakenteellinen kehitté@minen 100 000 €
- 100 000 € Luovien alojen tidydennyskoulutus- ja kehittimishanke (200 000€ 2007,
2008-2009)

Varustaminen 150 000 €
- 150 000 € Toimitilojen varustaminen (2008-2009)

Yliopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) 40 000 €
- 40 000 € Visuaalisen journalismin koulutushanke (2007-2009)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tissi sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessi. Sovittu rakenteellisen kehittimisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikéli
hankkeet eiviit etene suunnitellulla tavalla. Rakenteellisen kehittdmisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkilGstovaikutuksia seurataan vuosittaisen tilinpéétdsraportoinnin
yhteydessi. Opetusministeri6 antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen lisiiksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttdmin tilinpditéskannanoton.

Yliopisto toimittaa annettuja méérdaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittiimisen edellyttiimiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijirjestelmissifin.
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Liitel. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen rahoitus
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OPETUSMINISTERIO LIITE 1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

TAIDETEOLLINEN KORKEAKOULU

Perusrahoitukseen sisiltyviit vhteiskunnalliset palvelutehtiiviit

Lume 3300

Tutkimustulosten hyddyntimiseen liittyvien palvelujen kehittdminen, alueellisen

vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 320

Avoin yliopisto-opetus 60



