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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyviksymi koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelma seki valtioneuvoston periaatepiétds julkisen tutkimusjirjestelmén
kehittdmisestd.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan korkea laatu,
jota tuetaan vahvistuvalla kansainviliselld yhteistyolld ja laatujirjestelmien kehittimiselld. Yliopistot
vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestévii4 taloudellista ja kulttuurista kehitystd, hyvinvointia seké
kansainvélisti kilpailukyky4.

Yliopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja tuottavuuden lisifimiseksi.

Sibelius-Akatemia vaalii ja uudistaa laaja-alaisesti musiikkikulttuuria. Yliopiston tavoitteena on olla
suomalaisena taideyliopistona merkittidvi kansainvélinen musiikkiyliopisto.

Yliopisto kehittéd yhteistyotédn pidikaupunkiseudun muiden yliopistojen kanssa ja ottaa kdyttdon uusia
yhteistydrakenteita tavoitteena synergian saavuttaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. Yhteisty6td
tiivistetdin myds alueen ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisessd tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvélistymisti ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisétd yliopistojen
kansainvilistd tutkimusrahoitusta ja osallisturnista kansainvilisiin tutkimushankkeisiin.

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministeriéin toimenpideohjelmaa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistot tehostavat

menness.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvilistymist#, opiskelijavalintaa ja ohjausjérjestelyji tehostetaan. Yliopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksid ja tohtoreiden tydeldimédvalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Yliopisto kehittdi innovaatiotoimintaansa, kansainvilistd verkostoitumistaan sekd vahvistaa taiteellisen
toimintansa vaikuttavuutta kotimaassa.
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Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajérjestelmid kehitetédn niin, ettd opintojen
lidpéisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevét. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistuksen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tyGeldmépalautejdrjestelmid kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittivit opiskelijavalintoja siten, etti tulossopimuskauden loppuun mennessi vihintdin 50
prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna tai edellisend syksyni toisen asteen koulutuksen pédttaneitd.
ja ylioppilastutkintoa. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujérjestelmén kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelmén kdyttdonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

musiikkialan ammattilaisten palautteen huomioimista koulutussiséltéjen kehittdmisessé.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistidvit ja lisiévit kansainvilistd yhteistydtd, liikkuvuutta ja verkostoitumista, Tavoitteena on,
ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisid yhteistySkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella. Yliopistot lis#ivit yhteistyotid Ven#djin kanssa ja vahvistavat suomalaista
Venijin-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Yliopistot lis#vit englanninkielistd koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittdvét erityistd
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan péHasiassa
maisteritason opintoihin seki jatkokoulutukseen. Opintojen ohjausta kehitetédén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisétéin.

Yliopistot lis##vit kansainvilistid koulutustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyviksymit
suuntaviivat. Yliopistot kehittdvit maisteri- ja tohtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittivit ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukaistavat
valintakiytint6jd. Opetusministerit selvittédid yhdessd yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen viliseen
yhteistythn ulkomaisten opiskelijoiden valintakéiytdntgjen keventdmiseksi.

Yliopisto syventii yhteistyoti eurooppalaisten yliopistojen kanssa tavoitteena luoda kansainvilisid
yhteistutkintoja ja koulutusta tukevaa taiteellista toimintaa.

Ulkomaalaisille opiskelijoille suunnattuja palveluja tuotetaan pédosin yhdessd metropolialueen muiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.
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Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yliopistot vahvistavat yhteyksidin elinkeino- ja tydelémin. Yliopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhteiskunnallista hySdyntimisti seké innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksid.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot kootaan riittdvén
laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhteisrahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttivit yhteistyotdin ja
tyénjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinik#iisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoulutuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
taydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, laatujérjestelmad
kehitt:imélld ja kokoamalla yhteen alueellista tarjontaa. Yliopistot lisddvit tyGeldméssé olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja.

Yliopisto edistéd yrittdjyyttd huomioiden kulttuurin vientiin liittyvit kansalliset linjaukset.

Yliopisto kehittii# yhteistyti yliopistojen sekd ammattikorkeakoulujen kanssa metropolialueella,
Eteld-Pohjanmaalla ja Pohjois-Savossa.

Yliopisto kehitti# musiikkitalohankkeen my&td koulutuksen ja tySelimén vuorovaikutusta
metropolialueella seki vahvistaa alueellista yhteistytd muiden kotimaisten partnereiden kanssa.

Yliopisto kehittid avointa yliopisto-opetusta ja tdydennyskoulutusta yhdessd muiden yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittivit tydyhteissin siten, ettd niiden kilpailukyky tynantajina, henkiloston tyokyky ja
-tyytyviisyys ovat hyvilli tasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Yliopistot tukevat henkildston
urakehitysti ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukyvyn kehittdmisti. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
tehtidvien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen ja ammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetddn erityistd huomiota.

Yliopistot edistivit tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteison kehittymistd. Yliopistojen henkildstopolitiikan

arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinp#dtoksiin siséllytetddn henkilostotilinpétitds tai titd vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittévit toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtdvien
hoitamiseen. Erityisti huomiota kiinnitetésin painoalojen vahvistamiseen, kansainvilistymiseen, uusien
kasvualojen ja huippututkimuksen kehittimiseen.

Yliopistot kehittiviit toimintaansa ja rakenteitaan ottacn huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittdmat
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittimisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittelukouluissa 81) henkilotydvuoden viheneminen
ja liséiksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. LihtSkohtana henkilSstdjérjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittdmisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyjd hankkeita ministerid osin tukee
hankerahoituksella. Pi#iosa jirjestelyistd tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisiiksi tdydentavad
rahoitusta. Taydentdvin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtivi ja niihin liittyvid tavoitteita.
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Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentévén rahoituksen osuus on véhintéin 11 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on 850 000 € ja kannattavuustavoite 1
000 €. Yhteisrahoitteisen toiminnan tulotavoite on 1 200 000 €. Yritysyhteistydn tulotavoite on 150 000
€.

Yliopisto uudistaa strategiansa niin, ettd se on kiytettdvissd vuonna 2010 kéytavissd
tulosneuvotteluissa.

Yliopisto varautuu rakenteellisen kehittimisen toimenpiteisséén valtioneuvoston 13.3.2008 tekemin
kehyspiitoksen mukaiseen midrirahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, ettd se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Sibelius-Akatemian asema arvioidaan suhteessa suunniteltuun taideyliopistoon Musiikkitalohankkeen
toteutumisen jilkeen.

Yliopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkilésthallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteellista kehittéimistd yliopistojen palvelukeskuksen palvelutarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kéyttoon.

Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin kdyttdon vuoden 2009 alusta.

Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointipaitcksissd noudatetaan pidéttyvyyttd ennen uuteen
oikeushenkildasemaan siirtymistd. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edetd, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisévuokrista ja varustamisesta.

Yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja

opintohallinnon perustietojarjestelmiin kehittédmisestd. Opetusministerio rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteens# 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.

MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoitealueet

Tohtorit Ylemmiit Joista
kk-tutk. aineenop.
Musiikkialan koulutus (yliopistot) 11 145 30
Yliopistokohtaiset tavoitealueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 75
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, ldhteviit 65
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, saapuvat 65
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 170
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 20
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 150
opiskelijapaikat)
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VOIMAVARAT VUONNA 2009
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetéén:

Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009

Perusrahoitus 17 403 000 € 18 312 000 € 19 582 000 €
Hankerahoitus 2 005 000 € 2774000 € 5100000 €
Tuloksellisuusraha 6253000 € 6 443 000 € 6150 000 €
Yhteensi 25661 000 € 27 529 000 € 30832000 €

Edelliseltd vuodelta siirtyneet 3143000 € 4943 000 € 0€
Lisétalousarviot 123 000 € 489 000 € 0€

Perusrahoitus

Yliopisto voi kéyttidi toimintamenoistaan enintéén 200 000 € tdydennyskoulutuksen hintojen
alentamiseen.

Opetusministeridn kéyttédn on varattu 20 000 € Sibelius-Akatemian yksin tai yhdessd muiden kanssa
perustamien osakeyhtididen perustamisesta ja valtiolle kuuluvien osakkeiden merkitsemisesti,
kiynnistdmisestd ja muista omistusjérjestelyistd aiheutuviin menoihin. Opetusministerid p#ttdd
valtuuden kiiytdsti yliopiston hakemuksen pohjalta. Miirtirahaa voi opetusministerion luvalla kiytid
myds jo toimivien yritysten osakkeiden merkitsemiseen.

Perusrahoitukseen sisiltyy lisdyksend 649 000 € uuteen palkkausjérjestelmaéin siirtymisen johdosta ja
virka- ja tybehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin. Perusrahoitukseen siséltyy 369 000 €
tutkijakoulujen palkkausmenoihin.

Hankerahoitus

Kansainvélistyminen 150 000 €
- 100 000 € Kansainviliselld yhteistydlld laatua - laatua kansainvilistymiselld
(2007-2009)
- 50 000 € USA-yhteisty (49 000€ 2008)

Opettajienkoulutus 100 000 €
- 100 000 € Musiikin aineenopettajien pitevoittivi koulutushanke (2009-2010)

Opiskeluprosessien kehittiminen 50 000 €
- 50 000 € Opintopolkuun liittyviin ohjauksen kehittdminen ja arviointi (2007-2009)

Varustaminen 4 800 000 €
- 4 800 000 € Musiikkitalon perushankinnat (1 500 000€ 2007, 2 350 000€ 2008, 1 000
000€ 2010)
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TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessi. Sovittu rakenteellisen kehittimisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikéli
hankkeet eiviit etene suunnitellulla tavalla, Rakenteellisen kehittdmisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkildstovaikutuksia seurataan vuosittaisen tilinpdétdsraportoinnin
yhteydessd. Opetusministerit antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen lisiksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttdmaén tilinpd&téskannanoton.

Yliopisto toimittaa annettuja méiriaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittimisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijérjestelmissadn.
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OPETUSMINISTERIO LIITE 1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

SIBELIUS-AKATEMIA

Perusrahoitukseen sisiltyviit yhteiskunnalliset palvelutehtiiviit

Nuorisokoulutus 825

Tutkimustulosten hyddyntémiseen liittyvien palvelujen kehittiminen, alueellisen

vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 499

Avoin yliopisto-opetus 60



