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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyviksymi koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelma seki valtioneuvoston periaatepiitos julkisen tutkimusjirjestelmin
kehittdmisesti.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan korkea laatu,
jota tuetaan vahvistuvalla kansainviliselld yhteisty6lld ja laatujérjestelmien kehittdmiselld. Yliopistot
vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestidvéi taloudellista ja kulttuurista kehitystd, hyvinvointia seki
kansainvilistd kilpailukykyi.

Yliopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja tuottavuuden lisidimiseksi.

Lapin yliopiston tavoitteena on edistiii pohjoisten alueiden tuntemusta ja yhteiskunnallista ja
kulttuurista kehitystii seki néilli alueilla asuvien ihmisten hyvinvointia. Yliopisto profiloituu pohjoisen
ja arktisen osaamisen asiantuntijana ja vahvistaa palvelu- ja eldimystuotannon monitieteisti osaamista.
Lapin yliopisto kehittii liiketoimintaosaamisen koulutustaan niin, ettd se integroidaan osaksi muiden
koulutusalojen toimintaa.

Yliopisto ja Pohjois-Suomen korkeakoulut tiivistdvit yhteistydtdin tavoitteena synergian
saavuttaminen, piillekkiisten toimintojen viihentdminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisessi tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvilistymisti ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia sekd lisiitd yliopistojen
kansainvilisti tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvilisiin tutkimushankkeisiin.

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjelmaa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, ettd viittelijoiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessi.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvilistymisté, opiskelijavalintaa ja ohjausjérjestelyji tehostetaan. Yliopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksii ja tohtoreiden tydelimévalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.
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Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajérjestelmii kehitetéin niin, ettd opintojen
lapdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyheneviit. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistuksen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tyGeldmépalautejéirjestelmié kehitetdfin. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittiivit opiskelijavalintoja siten, etti tulossopimuskauden loppuun mennessi vihintidn 50
Valintayksikk&jen midrid vihennetdin ja valinnoissa hyddynnetdéin entistd laajemmin lukion pédttotodistusta
ja ylioppilastutkintoa. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujirjestelmén kehittimiseen ja
valmistautuvat jarjestelmin kiiyttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistiviit ja lisddvit kansainvilistd yhteistyotd, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisié yhteistyokumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella. Yliopistot lisddvét yhteistyotd Vendjin kanssa ja vahvistavat suomalaista
Venijin-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Yliopistot lisddvit englanninkielistd koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittévit erityistd
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan piiasiassa
maisteritason opintoihin sek jatkokoulutukseen. Opintojen ohjausta kehitetéiin ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisétién.

Yliopistot lis@diviit kansainviilistd koulutustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyviksymiit
suuntaviivat. Yliopistot kehittidvit maisteri- ja tohtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittiviit ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukaistavat
valintakéytdntdjd. Opetusministerid selvittidd yhdessi yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen viliseen
yhteisty6hon ulkomaisten opiskelijoiden valintakiiytiintdjen keventimiseksi.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

osaamisen liiketoiminnallista ja yhteiskunnallista hyddyntdmistd sekd innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksié.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot kootaan riittivin
laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhteisrahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttidvit yhteistyotidéin ja
tydnjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinikdisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tiydennyskoulutuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
tdydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, laatujérjestelmiié
kehittimiillid ja kokoamalla yhteen alueellista tarjontaa. Yliopistot lisddvit tySeldmissi olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja.

Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulut huolehtivat opetuksensa ja ohjatun harjoittelun korkeasta tasosta liheisessi
vuorovaikutuksessa yliopiston kanssa. Opettajankoulutuksen méiréllisten muutosten vaikutukset
harjoittelutarpeeseen ja koulujen toiminnan laajuuteen arvioidaan. Yliopistot ja harjoittelukoulut varautuvat
toiminnan volyymin muutoksiin. Harjoittelukoulut kehittidvit monipuolista ohjattua harjoittelua yhteistydssi
harjoittelukoulujen sijaintikuntien koulutoimen ja muiden alan toimijoiden kanssa.
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HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittiiviit tySyhteistidin siten, ettd niiden kilpailukyky ty&nantajina, henkiloston tyokyky ja
-tyytyviisyys ovat hyviilld tasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Yliopistot tukevat henkiléstén
urakehitysti ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukyvyn kehittdmistd. Tavoitteena on pysyviisluontoisten
tehtdvien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen ja ammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinniteti#in erityistd huomiota.

Yliopistot edistiviit tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteisdn kehittymistd. Yliopistojen henkildstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpéiitoksiin sisillytetidén henkilostotilinpéttds tai titd vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittéiviit toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtivien
hoitamiseen. Erityistd huomiota kiinnitetifin painoalojen vahvistamiseen, kansainvilistymiseen, uusien
kasvualojen ja huippututkimuksen kehittimiseen.

Yliopistot kehittdviit toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittdmiit
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittelukouluissa 81) henkil6tyévuoden viiheneminen
ja lisiiksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. Lihtdkohtana henkildstjirjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittiimisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyjd hankkeita ministeri6 osin tukee
hankerahoituksella. Pi#iosa jirjestelyisti tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen liséksi tdydentivii
rahoitusta. TAydentédviin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtivid ja niihin liittyvid tavoitteita.
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Yliopiston budjettirahoitusta tiydentiviin rahoituksen osuus on vihintddn 20 prosenttia yliopiston
kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on I 500 000 € ja kannattavuustavoite
on 50 000 € (3 % tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulostavoite on 6 000 000 €. Lahjoitusten

Harjoittelukoulun nettoutettavia tuloja arvioidaan kertyviin vuonna 2009 yhteensd 29 000 €
maksullisesta palvelutoiminnasta.

Yliopisto varautuu rakenteellisen kehittimisen toimenpiteissiin valtioneuvoston 13.3.2008 tekemiin
kehyspiitoksen mukaiseen médrirahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, ett se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Yliopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkilostghallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteellista kehittéimistii yliopistojen palvelukeskuksen palvelutarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kiyttdon.

Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin kiiyttéon vuoden 2009 alusta.

Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointipiitoksissd noudatetaan pidéttyvyyttd ennen uuteen
oikeushenkiltasemaan siirtymistd. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edet, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisiivuokrista ja varustamisesta.

Yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojiirjestelmin kehittdmisestd. Opetusministerio rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteensi 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.

Lapin yliopisto, Rovaniemen ammattikorkeakoulu ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu tiivistiviit
keskiniistd toimintaansa Lapin korkeakouluyhteisén muodostamiseksi. Yliopisto valmistelee yhdessi
Lapin muiden korkeakoulujen ja yllipitijien kanssa yhteisen Lapin korkeakoulukonsernistrategian.
Lapin yliopisto piivittii strategiansa, joka perustuu Lapin korkeakoulukonsernistrategiaan ja
hyviksyttyyn rakenteellisen kehittimisen suunnitelmaan ja joka on kiytettdvissd vuonna 2010
kiiytettdvissi tulosneuvotteluissa.

Alueen korkeakoulujen kirjastotoimintaa kootaan suuremmiksi kirjasto- ja tietopalvelukeskuksiksi.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoitealueet

Tohtorit Ylemmiit Joista
kk-tutk. aineenop.
Taideteollinen koulutus 2 80 23
Kasvatustieteellinen koulutus 5 110 0
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 8 115 0
Oikeustieteellinen koulutus 5 110 0
Yhteensi 20 415 23
Yliopistokohtaiset tavoitealueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 350
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, ldhteviit 140
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, saapuvat 220
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 100
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 50
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 1 000
opiskelijapaikat)
Avoimen yliopisto-opetuksen viylid 50
Harjoittelukoulujen ohjatun opetusharjoittelun miérd 1220
VOIMAVARAT VUONNA 2009
Toimintamenot
Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetéiin:
Vuosi 2007 Vuoesi 2008 Vuosi 2009
Perusrahoitus 21185000 € 22 421000 € 23 830 000 €
Hankerahoitus 1764 000 € 1979 000 € 2012000 €
Tuloksellisuusraha 6457 000 € 6 623 000 € 7131000 €
Yhteensi 29 406 000 € 31023000 € 32973 000 €
Edelliseltd vuodelta siirtyneet 5181000 € 5709 000 € 0€
Listtalousarviot 177 000 € 779 000 € 0€
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Perusrahoitus

Yliopisto voi kiiyttdd toimintamenoistaan enintdin 45 000 € tiydennyskoulutuksen hintojen
alentamiseen ja muun liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tukemiseen enintéidn 450 000 €.

Perusrahoitukseen sisiltyy lisdyksend 997 000 € uuteen palkkausjérjestelméin siirtymisen johdosta ja
virka- ja tyGehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin. Perusrahoitukseen sisiltyy 303 000 €
tutkijakoulujen palkkausmenoihin.

Hankerahoitus

Alueellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 100 000 €
- 100 000 € Tyoelidmissd olevien henkildiden kouluttaminen oikeusnotaareiksi,
jatkohanke (2007-2009)

Kansainvilistyminen 310 000 €
- 80 000 € Finnish-Russian Barents Cross Border University (FRB-CBU), jatkohanke
(2007-2009)
- 80 000 € Lapin yliopiston Vendji-osaamisen kehittdminen (2007-2009)
- 150 000 € Lapin yliopiston kansainvilisen profiilin terdvdittdminen (2007-2009)

Opettajienkoulutus 182 000 €
- 82 000 € Peruskoulussa opetettavien aineiden ja aihekokonaisuuksien monialaiset
opinnot (54 000€ 2007, 111 000€ 2008)
- 100 000 € Suomen kielen ja kirjallisuuden aineopinnot 35 op + 35 op ja perusopintojen
25 op:n tiydennys (50 000€ 2007, 2008-2009)

Opiskeluprosessien kehittdminen 160 000 €
- 80 000 € MobIT - mobiiliverkko-opetuksen, -opiskelun ja oppimisen prosessien
kehittiminen (2007-2009)
- 80 000 € Opetus- ja opiskeluprosessien kehittdiminen Lapin yliopistossa (2007-2009)

Rakenteellinen kehittiminen 1 060 000 €
- 200 000 € Lapin korkeakoulukonsernihanke
- 240 000 € Lapin korkeakouluyhteistydn kehittiminen (90 000€ 2007, 190 000€ 2008)
- 120 000 € Lapin yliopiston ja Oulun yliopiston yhteistydn kehittdminen, sis. Saame
(2007-2009)
- 500 000 € Lapin yliopiston rakenteellinen kehittdminen (sis. liiketoimintaosaaminen)
(2008-2009)

Yliopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) 200 000 €
- 50 000 € Semiotiikan verkostokorkeakoulu (koord.) (2008-2009)
- 50 000 € Sosiaalityon kdytdnndn opetuksen ja harjoittelun organisointi, koordinointi ja
resurssointi kaksiportaisessa tutkintojirjestelmaéssé (2007-2009)
- 100 000 € UArctic International Secretariat- jatkohanke (2007-2009)
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HARJOITTELUKOULUT

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 harjoittelukoulun

toimintamenomomentille (momentti 29.50.03) esitetdén:

Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009

Perusrahoitus 2769 000 € 2927000 € 3010000 €
Hankerahoitus 0€ 0€ 0€
Tuloksellisuusraha 13 000 € 0€ 0€
Yhteensi 2782 000 € 2927000 € 3010000 €

Edelliseltd vuodelta siirtyneet 127 000 € 120 000 € 0€
Lis#talousarviot 26000 € 61 000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisiltyy lisdyksend 93 000 € uuteen palkkausjirjestelmédin siirtymisen johdosta ja virka- ja
tydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tissd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessi. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikéli
hankkeet eivit etene suunnitellulla tavalla. Rakenteellisen kehittimisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteit,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkildstvaikutuksia seurataan vuosittaisen tilinp#étosraportoinnin
yhteydessa Opetusministen'b‘ antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille

Yliopisto toimittaa annettuja médriaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijirjestelmissddn.

Allekirjoittajat
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Ylijohtaja Rehtori
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Anita Lehikoinen Ahani Lillberg
Johtaja Hallintojohtaja
Liitteet:
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OPETUSMINISTERIO LIITE 1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN YVUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

LAPIN YLIOPISTO

Perusrahoitukseen sisiiltyviit vhteiskunnalliset palvelutehtiiviit

Arktinen keskus 1 500
SosNet 550

Tutkimustulosten hyddyntémiseen liittyvien palvelujen kehittdiminen, alueellisen
vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 720
sisdltad

e Lapin maakuntakorkeakoulu ja Perdmerenkaari-yhteistyd

o Taiteellinen toiminta (80)

Vuodesta 2010 LY:lle osoitetaan tutkimustulosten hyddyntdmiseen liittyvien palvelujen kehittiminen,
alueellisen vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistamiseen vuositasillo 250 000 euroa kautta
2007-2009 enemmin. Rahanjakomallin muuttuessa timé otetaan huomioon LY :n rahoitusosuutta

médriteltdessi.

Avoin yliopisto-opetus 401



