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OPETUSMINISTERION JA KUVATAIDEAKATEMIAN VALINEN TULOSSOPIMUS KAUDELLE
2007-2009 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2009

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyviksymi koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelma seki valtioneuvoston periaatepéiitos julkisen tutkimusjirjestelmén
kehittdmisestd.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan korkea laatu,
jota tuetaan vahvistuvalla kansainviliselld yhteistysll ja laatujirjestelmien kehittiimiselld. Yliopistot
vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestévii taloudellista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seki
kansainviilistd kilpailukykyé.

Kuvataideakatemia vastaa kuvataiteen koulutusalan yliopisto-opetuksesta Suomessa. Tavoitteena on
yhteistyon lisi@minen kansallisten ja kansainviilisten kuvataiteen koulutusorganisaatioiden sekil
kuvataidekentiin kanssa.

Yliopisto kehittid yhteistyotiin muiden yliopistojen kanssa ja ottaa kdyttdon uusia yhteistyorakenteita
tavoitteena synergian saavuttaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. Yhteistydtd tiivistetddn myos
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Kuvataideakatemia vahvistaa strategiatydtiiin ja ottaa kiiyttddn kokonaisvaltaisen laatujirjestemén.

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisessa tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvilistymisti ja
vaikuttavuutta, Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia sekd lisété yliopistojen
kansainviilistd tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvélisiin tutkimushankkeisiin.

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministerién toimenpideohjelmaa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, etti véittelijoiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessi.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvélistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjausjérjestelyja tehostetaan. Yliopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksid ja tohtoreiden tydelimivalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Kuvataiteellisen tutkimuksen metodologiaa ja tohtorinkoulutukseen téht#ivid opintoja kehitetéiéin
yhteistyissi kotimaisten ja ulkomaisten taiteellisen tutkimuksen verkostojen kanssa. Yliopiston
viittelijoiden keski-iki (mediaani) laskee lihemmiksi yliopistojen yhteistd tavoitetta.
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Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajirjestelmié kehitetddn niin, ettd opintojen
lipaisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevit. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistuksen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tytelimépalautejarjestelmid kehitetddn, Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittivit opiskelijavalintoja siten, ettd tulossopimuskauden loppuun mennessi vithintdin 50
prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna tai edellisend syksynd toisen asteen koulutuksen p#ittineitd.
Valintayksikkojen mésrid viihennetiiéin ja valinnoissa hyddynnetiidn entistd laajemmin lukion pédéttétodistusta
ja ylioppilastutkintoa. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujirjestelmiin kehittimiseen ja
valmistautuvat jirjestelmin kéyttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Yliopiston tavoitteena on péssti lihemmiksi yliopistojen yhteistd tavoitetta, ettd uusista opiskelijoista
on vihintéin 50 prosentttia samana vuonna tai edellisend syksyni toisen asteen koulutuksen pé#ittineiti.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistiviit ja lisddvat kansainvilistd yhteistyotd, litkkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
etti suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisié yhteistySkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella. Yliopistot lis#dvit yhteistyotd Vendjan kanssa ja vahvistavat suomalaista
Venijin-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Yliopistot lis#svit englanninkielistd koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittévit erityistd
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan pifasiassa
maisteritason opintoihin seki jatkokoulutukseen. Opintojen ohjausta kehitetddn ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisétd&n.

Yliopistot lisédvat kansainvilistd koulutustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyviksymiit
suuntaviivat. Yliopistot kehittfivit maisteri- ja tohtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittéviit ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukaistavat

valintakiiytdnt6ja. Opetusministerio selvittad yhdessi yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen viliseen
yhteistydhon ulkomaisten opiskelijoiden valintakdytinttjen keventidmiseksi.

Ulkomaalaisille opiskelijoille suunnatut palvelut tuotetaan péosin yhdessd metropolialueen muiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yliopistot vahvistavat yhteyksién elinkeino- ja ty6eldmééin. Yliopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhteiskunnallista hySdyntémisté sekd innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksid.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot kootaan riittdvin
laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhteisrahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttdvit yhteistytddn ja
tynjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinikiisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tiydennyskoulutuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
tiydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, laatujérjestelméi
kehittimilli ja kokoamalla yhteen alueellista tarjontaa. Yliopistot lisédvit tyeldmissa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja.
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Kuvataideakatemia ottaa huomioon koulutuksen sisiltod kehitettiiessd tydeldméén valmentamisen.

Kuvataideakatemia toteuttaa alueellista vuorovaikutusta edistdvi taiteellista toimintaa, erityisesti
kaupunkitaidetta ja kehitetiidn projektitoiminta aiempaa selkedmmin osaksi opetussuunnitelmia ja
tutkintovaatimuksia.

Kuvataideakatemia kartoittaa ammattikorkeakoulujen kuvataideopetuksen siséllollistd suhdetta
Kuvataideakatemian antamaan opetukseen.

Taidealojen avointa yliopisto-opetusta ja tiiydennyskoulutusta kehitetéin taidekorkeakoulujen
yhteistyond.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittiviit tySyhteisin siten, ettd niiden kilpailukyky tyonantajina, henkiloston tydkyky ja
-tyytyviisyys ovat hyvilld tasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Yliopistot tukevat henkildston
urakehitysti ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukyvyn kehittimisti. Tavoitieena on pysyviisluontoisten
tehtiivien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa, Tutkimukseen ja ammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetdiin erityistd huomiota.

Yliopistot edistiivit tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteison kehittymistd. Y liopistojen henkildstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpditoksiin sisillytetddn henkildstotilinpiitos tai titd vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittivit toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtdvien
hoitamiseen. Erityistd huomiota kiinnitetddn painoalojen vahvistamiseen, kansainvilistymiseen, uusien
kasvualojen ja huippututkimuksen kehittdmiseen.

Yliopistot kehittaviit toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerién 7.3.2008 esittdmét
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessd
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittelukouluissa 81) henkiltydvuoden viheneminen
ja lisiiksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. Lihtokohtana henkil6stojirjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittéimisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyjd hankkeita ministeri6 osin tukee
hankerahoituksella. Pisiosa jirjestelyisti tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisiiksi tdydentidvid
rahoitusta. Taydentivin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtiivid ja niihin liittyvid tavoitteita,
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Yliopiston talous- ja henkildstohallinnon palvelut siirretddn soveltuvin osin Helsingin seitsemén
yliopiston yhdessii perustamaan palvelukeskukseen. Hankkeen tavoitteena on parantaa osapuolten
toiminnan tuottavuutta ja siten tukea tuottavuusohjelman tavoitteiden toteutumista.

Yliopipiston varsinaista budjettirahoitusta tiydentdvin rahoituksen osuus on vihinté#in 4 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta. Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on
14 000 € ja kannattavuustavoite 3 000 € (21 % tuloista). Yhteisrahoitteisen toiminnan tulotavoite on
148 000 €.

Y liopisto uudistaa strategiansa niin, etti se on kiytettdvissd vuonna 2010 kdytdvissi
tulosneuvotteluissa.

Yliopisto varautuu rakenteellisen kehittéimisen toimenpiteissiin valtioneuvoston 13.3.2008 tekemin
kehyspiitiksen mukaiseen midrirahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, ettii se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Opetusministerion tavoitteena on muodostaa Suomeen taideyliopisto. Tissé yhteydessi tutkitaan
yhdess# Tampereen yliopiston kanssa mahdollisuus liittid kokonaisuuteen myds Tampereen yliopiston
teatterikoulutus. Sibelius-Akatemian asema arvioidaan suhteessa suunniteltuun taideyliopistoon
Musiikkitalohankkeen toteutumisen jélkeen.

Yliopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkilstéhallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteellista kehittdmisti yliopistojen palvelukeskuksen palvelutarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kéyttoon.

Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin kéiyttoon vuoden 2009 alusta.

Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointip#ttksissi noudatetaan pidéttyvyyttd ennen uuteen
oikeushenkiltasemaan siirtymisti. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edetd, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisdivuokrista ja varustamisesta.

Yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojérjestelmén kehittidmisestd. Opetusministerid rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteens# 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoitealueet

Tohtorit Ylemmiit Joista
kk-tutk. aineenop.

Kuvataidealan koulutus (yliopistot) 2 32 0
Yliopistokohtaiset tavoitealueet

Alemmat korkeakoulututkinnot 20
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, lihtevit 15
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, saapuvat 20
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 40
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 4
Avoimen yliopisto-opetuksen viyld |

VOIMAVARAT VUONNA 2009
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetéén:

Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009

Perusrahoitus 3000000 € 3116000 € 3791000 €
Hankerahoitus 662 000 € 712000 € 670 000 €
Tuloksellisuusraha 1263000 € 1224000 € 1340 000 €
Yhteensi 4925000 € 5052000 € 5801000 €

Edelliseltii vuodelta siirtyneet 1 406 000 € 800 000 € 0€
Lisitalousarviot 16 000 € 72 000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisiltyy lisiyksend 91 000 € uuteen palkkausjirjestelméin siirtymisen johdosta ja
virka- ja tydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin.

19.12.2008
Sivu 5 (6)

Tulossopimus, kausi 2007 - 2009
Kuvataideakatemia



Hankerahoitus

Kansainvilistyminen 220 000 €
- 120 000 € Kansainvalistymisen edistdminen (2007-2009)

- 100 000 € Taiteellisen tutkimuksen kehittiminen (2007-2009)

Opiskeluprosessien kehittiminen 100 000 €
- 100 000 € Opiskeluprosessien kehittdminen (2007-2009)

Rakenteellinen kehittdminen 350 000 €

- 110 000 £ Henkiloston virkarakenteen kehittdminen (2007-2009)
- 40 000 € Kuvataiteen yliopiston ja ammattikorkeakouluyksikkdjen yhteisty6n
rakenteellinen kehittiminen: yrittijyyskasvatus ja kulttuurivienti (2007-2009)

- 200 000 € Sopeuttamisohjelman tukeminen

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tiss4 sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessi. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikli
hankkeet eivit etene suunnitellulla tavalla. Rakenteellisen kehittimisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteitd,
voimavarojen nudelleen kohdentamista ja henkilostdvaikutuksia seurataan vuosittaisen tilinp#éitdsraportoinnin
yhteydessa. Opetusministeri6 antaa tulosneuvottelujen suullisen palautieen lisiksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttdmén tilinpéfitdskannanoton.

Yliopisto toimittaa annettuja méérdaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttimiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointij drjestelmissdén.
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OPETUSMINISTERIO LIITE 1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

KUVATAIDEAKATEMIA

Perusrahoitukseen sisiltyvit yhteiskunnalliset palvelutehtivit

Tutkimustulosten hyddyntimiseen liittyvien palvelujen kehittaminen, alueellisen

vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 50



