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OPETUSMINISTERION JA HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULUN VALINEN
TULOSSOPIMUS KAUDELLE 2007-2009 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2009

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyviksymé koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma seki valtioneuvoston periaatepéitds julkisen tutkimusjirjestelmin
kehittdmisesti.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan korkea laatu,
jota tuetaan vahvistuvalla kansainviiliselld yhteistyolld ja laatujdrjestelmien kehittdmiselld, Yliopistot
vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestiivii taloudellista ja kulttuurista kehitysti, hyvinvointia seki
kansainvilisti kilpailukykyi.

Yliopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja tuottavuuden lisééimiseksi.

Helsingin kauppakorkeakoulu tuottaa tutkimusperustaista kilpailukykyi parantavaa
liiketoimintaosaamista yrityksille ja yhteiskunnalle. Yliopiston painoalat ovat 1) globalisaatio ja
kilpailukyky, 2) rahoitusmarkkinat ja -palvelut, 3) tietotalous ja 4) verkostoitunut liiketoiminta.

Yliopisto osallistuu kansainvilisiin laatuarviointeihin, joiden pohjalta se kehittidd omaa
kokonaisvaltaista laatujérjestelméd.

Piiikaupunkiseudun yliopistot kehittéiviit yhteisty6tiddn tavoitteena synergian saavuttaminen,
paillekkiisten toimintojen vihentiiminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. YhteistyOté tiivistetéiin
myds ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisessi tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvilistymisti ja
vaikuttavuutta, Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seki lisiitd yliopistojen
kansainviilistd tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvilisiin tutkimushankkeisiin.

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministeritn toimenpideohjelmaa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, ettd véittelijoiden keski-ikéd (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessé.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvilistymisti, opiskelijavalintaa ja ohjausjirjestelyji tehostetaan. Yliopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksid ja tohtoreiden tydelimivalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Yliopisto kehitt#d painoalueilleen monitieteiset tutkimusohjelmat.
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Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajirjestelmii kehitetifin niin, ettd opintojen
lipdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyheneviit. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistuksen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydelimiipalautejirjestelmii kehitetidéin. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittiviit opiskelijavalintoja siten, ettid tulossopimuskauden loppuun mennessé véhintiéin 50

ja ylioppilastutkintoa. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujirjestelmin kehittimiseen ja
valmistautuvat jirjestelmin kiyttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistiviit ja lisddviit kansainvilistd yhteistyotd, litkkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettii suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisid yhteistykumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella. Yliopistot lisid#ivit yhteisty6ti Veniijin kanssa ja vahvistavat suomalaista
Veniijin-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Yliopistot lisé#vit englanninkielistii koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittdvét erityisté
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan pidasiassa
maisteritason opintoihin seki jatkokoulutukseen. Opintojen ohjausta kehitetééin ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisitién.

Yliopistot lisédviit kansainviilisti koulutustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyviiksymiit
suuntaviivat. Yliopistot kehittiviit maisteri- ja tohtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittivit ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukaistavat
valintakiiytintdji. Opetusministerid selvittdd yhdessi yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen viiliseen
yhteistythén ulkomaisten opiskelijoiden valintakéytintjen keventimiseksi.

Ulkomaalaisille opiskelijoille suunnatut palvelut tuotetaan péafiosin yhdessid metropolialueen muiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Kansainvilistd markkinointia ja rekrytointia kehitetiitin
yhteistydssi kotimaisten yliopistojen ja CEMS-verkostoon kuuluvien kauppakorkeakoulujen kanssa.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yliopistot vahvistavat yhteyksiiiin elinkeino- ja tyGeldmdin. Yliopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhteiskunnallista hyodyntdmisté sekéd innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksid.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot kootaan riittévéin
laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhteisrahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttiviit yhteistyotdin ja
tyénjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinikiisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoulutuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
tdydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, laatujirjestelmiii
kehittimilld ja kokoamalla yhteen alueellista tarjontaa. Yliopistot lisdévit tyoeldmissé olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja.

Yliopisto keskittyy piikaupunkiseudun innovaatioympiriston kehittdmiseen ja toimii aktiivisesti alansa
alueellisena vaikuttajana.
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HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittiviit tydyhteisoiin siten, ettid niiden kilpailukyky tydnantajina, henkiléston tyckyky ja
-tyytyviisyys ovat hyviilld tasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Yliopistot tukevat henkildstén
urakehitysti ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukyvyn kehittimistd. Tavoitteena on pysyviisluontoisten
tehtidvien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen ja ammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetddn erityisti huomiota.

Yliopistot edistiviit tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteistin kehittymisti. Yliopistojen henkilgstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpi#toksiin sisillytetifin henkilostotilinpditos tai titd vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittédviit toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtiivien
hoitamiseen. Erityistd huomiota kiinnitet{ifin painoalojen vahvistamiseen, kansainviilistymiseen, uusien
kasvualojen ja huippututkimuksen kehittdmiseen.

Yliopistot kehittivit toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittdmiit
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittéimisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittelukouluissa 81) henkilty&vuoden viiheneminen
ja liséksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. Lihtokohtana henkildsttjirjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittiimisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyji hankkeita ministeri6 osin tukee
hankerahoituksella. Pddosa jiirjestelyistd tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

rahoitusta. Tdydentiviin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtiivid ja niihin liittyvii tavoitteita.
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Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tiydentiiviin rahoituksen osuus on vihintiin 35 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on 3 400 000 € ja kannattavuustavoite
170 000 € (5% tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 1 500 000 €. Lahjoitusten arvioitu
miérd on 250 000 € ja sponsoritulojen 100 000 €.

Yliopisto uudistaa strategiansa niin, ettd se on kiytettivissd vuonna 2010 kéytéivissi
tulosneuvotteluissa.

Yliopisto varautuu rakenteellisen kehittimisen toimenpiteissiin valtioneuvoston 13.3.2008 tekemin
kehyspiitoksen mukaiseen midrirahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, ettd se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Yliopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkilstohallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteellista kehittiimistd yliopistojen palvelukeskuksen palvelutarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kiyttéon.

Yliopisto ottaa kokonaiskustannusmallin kdyttédn vuoden 2009 alusta.

Yliopistojen toimitiloja koskevissa investointipéitdksissd noudatetaan pidittyvyyttd ennen uuteen
oikeushenkiltasemaan siirtymisti. Yliopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edetd, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisdvuokrista ja varustamisesta.

Yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojirjestelmén kehittdmisestd. Opetusministerit rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteensé 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.

Tavoitteena on Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun yhdistdminen yksityisoikeudellisena sddtioni toimivaksi Aalto-yliopistoksi siten, ettd
uuden yliopistolain mukainen toiminta voi alkaa tiydessi laajuudessa 1.1.2010.

Aalto-yliopistossa kehitetéiiin kansainvilisesti korkeatasoisia yhteisid tutkimuksen paincalcja ja

koulutusrakenteita seki hallinto- ja tukipalveluja kehitetéddn piillekkdisyyksid purkaen, resurssien
kiiyttod tehostaen ja uudelleensuunnaten. Kehittimisty9ssi otetaan huomioon opetusministerién
rakenteellisen kehittimisen suuntaviivat.

Osana Iti- ja Kaakkois-Suomen liiketoimintaosaamisen koulutusta selvitetéiéin yliopiston
englanninkielisen kandidaattikoulutuksen asema Mikkelissé.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoitealueet

Tohtorit Ylemmiit Joista
kk-tutk. aineenop.
Kauppatieteellinen koulutus 22 400 0
Yliopistokohtaiset tavoitealueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 250
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, lihtevit 250
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen opiskelijavaihto, saapuvat 200
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 150
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 20
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 650
opiskelijapaikat)
Avoimen yliopisto-opetuksen viiyld 45
VOIMAVARAT VUONNA 2009
Toimintamenot
Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetdin:
Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009
Perusrahoitus 17 465 000 € 18 389 000 € 19 988 000 €
Hankerahoitus 2310000 € 2 060 000 € 1960 000 €
Tuloksellisuusraha 5422000 € 5427000 € 5529 000 €
Yhteensé 25197 000 € 25876 000 € 27 477 000 €
Edelliseltid vuodelta siirtyneet 6577 000 € 9403 000 € 0€
Liséitalousarviot 122 000 € 510000 € 0€
Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisiltyy lisiykseni 665 000 € uuteen palkkausjirjestelmiiiin siirtymisen johdosta ja
virka- ja tydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin. Perusrahoitukseen sisiltyy 1 058 000 €

tutkijakoulujen palkkausmenoihin.
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Hankerahoitus

Teknillisen korkeakoulun tulossopimukseen siséltyy Aalto-yliopiston hankerahoitusta vucdelle 2009 yhteensé
13,9 ME yliopistojen yhteisen suunnittelun ja s#4titn hallituksen linjausten pohjalta kohdennettavaksi
kérkihankkeille, joista pditettiessi otetaan huomioon kansainvilinen laatu ja relevanssi. Opetusministerién
rahoituksen edellytykseni on, ettd yliopistot suuntaavat omia voimavarojaan Aalto-yliopiston toimintaan
merkittivisti, Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikéli hanke ei etene
suunnitellulla tavalla.

Kansamvahstyrmnen 1 500 000 €
150 000 € "Vertaileva kansainvilinen litketoimintaosaaminen globalisoituvassa
maailmantaloudessa" -osaamisen monialainen ja monitieteinen kehittdminen HSE:ssi
kytkettynd valtakunnallisiin toimintaohjelmiin (100 000€ 2007, 2008-2009)

- 150 000 € HSE:n tohtoriohjelman jatko-opiskelijavaihdon kansainvilisen
jatko-opiskelijavaihdon suunnittelu ja professionaalinen toteuttaminen seké toiminnan
vahvistaminen HSE:n kansainviilisissi yhteistyverkostoissa. (2007-2009)

- 850 000 € Kansainvilistymisen vahvistaminen (500 000€ 2007, 2008-2009)

- 150 000 € Tiedon ja innovaatioiden globaalien tohtoriopintojen kiintedn ohjelmallisen
yhteistyon vakiinnuttaminen (2007-2009)

- 200 000 € Venijd osaamisen kehittiminen (2007-2009)

Liiketoimintaosaaminen ja yrittdjyys 350 000 €
- 350 000 € Yrittijyysosaamisen ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen osana
metropolialueen ja Eteld-Savon aluestrategioita (2007-2009)

Opiskeluprosessien kehittdminen 110 000 €
- 60 000 € Aoimen yliopiston kehittdminen (2007-2009)
- 50 000 € Opiskeluprosessien ja opintojen kehittdminen (2007-2009)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téss# sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessé. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikéli
hankkeet eivit etene suunnitellulla tavalla. Rakenteellisen kehittimisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkildstdvaikutuksia seurataan vuosittaisen tilinpdétdsraportoinnin
yhteydessi. Opetusministerit antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttdmin tilinpaétdskannanoton.

Yliopisto toimittaa annettuja miirdaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijérjestelmissdin.

Allekirjoittajat
gakan Karjafam Eero Kasanen
Ylijohtaja Rehtori
~ 3 /,_'f____——___ ‘;‘ e .
(_/ (S .Ly\a\«v\
Anita Lehikoinen Esa Ahonen
Johtaja Hallintojohtaja
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Liitteet:

Liitel. Yhteiskunnallisen vucrovaikutuksen rahoitus
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OPETUSMINISTERIO LIITE 1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU

Perusrahoitukseen sisiltyviit yvhteiskunnalliset palvelutehtiviit

Kauppatieteen alempi korkeakouluopetus (Mikkeli) 1150

Tutkimustulosten hyédyntdmiseen liittyvien palvelujen kehittdminen, alueellisen

vaikuttavuuden ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 644

o Pienyrityskeskus

Avoin yliopisto-opetus 260



