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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

Turun yliopiston vahvuusal ueet ovat biotieteet, kulttuurin ja yhteiskunnan vuorovaikutusprosessien
tutkimus, matemaattinen tutkimus, oppimisen ja koulutuksen tutkimus seka téhtitiede ja
avaruustutkimus.

Y liopisto vakiinnuttaa koko toiminnan kattavan laatujérjestelman. Y liopisto seuraa ja analysoi
toimintaansa siséisten ja ulkoisten auditointien avulla. Korkeakoulujen arviointineuvosto auditoi
yliopiston laatujérjestelmén v. 2008.

Y liopisto toimii kiinteéssa yhtei stydssa muiden turkulaisten yliopistojen kanssa tavoitteena synergian
saavuttaminen, padllekkaisten toimintojen vahentéminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. Y hteistyéta
tiivistetédn myds ammettikorkeakoul ujen kanssa.

Tutkimus, tutkijankoulutusjataiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel li sessé tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymisté ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisaté yliopistojen
kansainvalista tutkimusrahoitusta ja osal listumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Y liopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjel maa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseks vuosille 2007-2011.

Tietedllisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoul utusta siten, etta véittelijoiden keski-ika (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjaugérjestelyja tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksia jatohtoreiden tydelamava miuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita jatutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Y liopisto perustaa myds omin varoin tutkijakoulupaikkoja. Tutkijakouluissaja niiden ulkopuolella
tapahtuvan tohtorikoulutuksen véalista yhteisty6té kehitetéan.
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Peruskoulutus

Ope'_cuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajrjestel mia kehitetdan niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal aute) érjestel mié kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessa vahintéan 50
prosenttia uusi sta opiskelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyné toisen asteen koulutuksen pééttaneita.
Valintayksikkdjen méréa vahennetdén ja valinnoi ssa hyddynnetdén entisté lagjemmin lukion pééttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujrjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Y liopisto kehittéa yhteistydssa eri asiantuntijatahojen kanssa tukitoimenpiteité opiskelijoille, joiden
opinnot ovat pitkittyneet. Y lioppilaskunnan ja yliopiston yhteistyonéa sédnnéllisesti toteutettava
opiskelijakysely vakiinnutetaan osaksi yliopiston laatujérjestelmaa.

Y liopiston humanistisen alan ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteeseen siséltyy 30 tutkintoa
Porissa.

Kansainvalistyminen

Yliopistot tiivistéavét jalisddvét kansainvalista yhteisty6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
etté suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhtei _stybkumppanei ta erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vendjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Y liopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisddvét englanninkielisté koul utustarjontaa erityisesti vahvuusal oillaan ja kiinnittavét erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetdén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisétaan.

Y liopistot lisddvét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavét maisteri- ja tohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjel mia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittéavéat ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantdja. Opetusministerio selvittdd yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen véliseen
yhteisty6hdn ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventamiseksi.

Opiskelijoille tarjotaan monipuoliset mahdollisuudet kansainvéliseen vaihtoon yhtei stydyliopistoissa eri
puolilla maailmaa. Y liopisto kehittd4 maisteri- ja tohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjelmia mm.
Coimbra-ryhman yliopistojen kanssa.

Y liopisto koordinoi It&Aasian tutkimus- ja koulutusverkostoa seka Baltic Sea Region University
Network -yliopistoverkostoa

Y liopisto kehittéa téydennyskoul utustaan kansainvalisesti kilpailukykyiseks ja hyodyntéa sita
kansainvdisilla koulutusmarkkinoilla.
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Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiéén elinkeino- jatyéelémaan. Y liopistot tehostavat tutkimustul osten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntamisté seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittdyyden jaliiketoi mintaosaamisen edellytyksia.

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen aluetoiminnot kootaan riittéavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6téan ja
tyonjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa al ueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarj estelmaa
kehittdmalla ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisddvét tydel améassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.

Y liopisto on alueellisesti merkittévé toimija Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa. Y liopisto osallistuu
aktiivisesti toiminta-alueensa innovaatioymparisttjen kehittédmiseen. Y hteistyéta
yrityshautomoverkoston kanssa tiivistetéan. K eskei sessd asemassa innovaatioketjun kehittémisessa ovat
Turku Science Park Oy ja sen operatiiviset tytaryhtiot. Yliopisto jatkaa innovaati oasiamiestoimintaa.

Taydennyskoulutusta ja avoimia yliopisto-opintoja kehitetéén tavoitteena korkeakoul ujen yhteinen
aluetta palveleva kokonaisuus.

Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulut huolehtivat opetuksensa ja ohjatun harjoittelun korkeasta tasosta | 8hei sessa
vuorovaikutuksessa yliopiston kanssa. Opettajankoul utuksen méarél listen muutosten vaikutukset

harjoittel utarpeeseen ja koulujen toiminnan lagjuuteen arvioidaan. Yliopistot ja harjoittelukoulut varautuvat
toiminnan volyymin muutoksiin. Harjoittelukoulut kehittvat monipuolista ohjattua harjoittel ua yhtei styssa
harjoittel ukoulujen sijaintikuntien koulutoimen ja muiden alan toimijoiden kanssa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittavat tydyhtei sdan siten, etté niiden kilpailukyky tydnantajina, henkil ston tyokyky ja
-tyytyvéisyys ovat hyvéllatasolla. Y liopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil 6stén
urakehitysté ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
teht&vien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

Y liopistot edistévét tasa-arvoisen tyd- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpéadtoksiin sisdllytetéén henkil dstotilinpdatos tai tétéa vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

K ehityskeskustel ut vakiinnutetaan osaksi tyOyhtei son toimintaa.

Henkil 6stosuunnittel ussa otetaan huomioon seké kotimaisten etta ulkomaisten huippututkijoiden ja
tutkimusryhmien rekrytointi ja kiinnittéminen yliopistoon.

Ulkomai sten opettajien rekrytointia tehostetaan turkulaisten yliopistojen yhtei styona.
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TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittévét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityist huomiota kiinnitetéén painoal ojen vahvistamiseen, kansainvalistymiseen, uusien
kasvual ojen ja huippututkimuksen kehittéamiseen.

Y liopistot kehittéavét toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 8.3.2006 esittamét
linjaukset korkeakoul ujen rakenteellisen kehittémisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil 5tyévuoden véheneminen
jaliséks yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. L 8htokohtana henkil 6stojérjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittamisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyjd hankkeita ministeri6 osin tukee
hankerahoituksella. Padosa jarjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toi mintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisdksi téydentavaa
rahoitusta. Téydentavan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtéaviéjaniihin liittyvié tavoitteita.
Y liopistojen kustannusl askentaa kehitetdan siten, etté se mahdollistaa kokonai skustannusmallin toteuttamisen.

Y liopistoon perustetaan voimavarojen uudelleenkohdentami sen tehostamiseksi ns. virkapankki.

Y liopiston hallintoprosesseja ja yksikkérakennetta kevennetdan. Y liopisto hyddyntaa tuottavuuden
parantamisessa korkeakoulujen alueellisen yhteistydn syventamistéa ja omaehtoista toiminnan
rakenteiden kehittamisté.

Y liopiston varsinai sta budjettirahoitusta tdydentévéan rahoituksen osuus on vahintédn 34 prosenttia
yliopiston kokonai srahoituksesta.

Y liopiston liiketal oudellisen toiminnan tul otavoite vuonna 2008 on 17 000 000 € ja kannattavuustavoite
170 000 € (1 % tuloista). Y hteistoi mintatutkimuksen tul otavoite on 16 500 000 €. Lahjoitusten arvioitu
maéara on 500 000 € ja sponsoritulojen 20 000 €.

Harjoittel ukoulujen nettoutettavia tul oja arvioidaan vuonna 2008 kertyvan 1 265 000 €, josta 1 257 000
€ liiketaloudellisesta toiminnasta ja 8 000 € yhtei srahoittei sesta toiminnasta.

Y liopisto varautuu rakenteellisen kehitt&misen toimenpitei ssaén valtioneuvoston 25.5.2007 tekeméan
kehyspaattksen mukai seen méarérahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etta se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Y liopisto uudistaa ja tehostaa tal ous- ja henkil 8stéhallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteel lista kehittamista yliopistojen palvel ukeskuksen pal vel utarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kayttoon.

TY-TuKKK yliopistokonsortiota koskeva valmistelu tapahtuu siten, ettd uudet toi mintarakenteet ovat
kédytdssa 1.8.2008 lukien. Tavoitteena on, etté konsortiomallista saatujen kokemusten ja
jatkovalmistelun pohjalta muodostetaan uudenlainen yliopisto vuonna 2011.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tohtorit Ylemmat Joista
kk-tutk. aineenop.

Humanistinen koulutus 15 300 100
Kasvatustieteellinen koulutus 9 230 45
Y hteiskuntatieteellinen koulutus 13 145

Psykologian koulutus 25 3
Terveystieteiden koulutus 4 40 15
Oikeustieteellinen koulutus 6 125 0
Luonnontieteellinen koulutus 51 275 55
Teknillistieteellinen koulutus 5 35

L &&ketieteellinen koulutus 42 120

Hammasl &8ketieteellinen koulutus 6 9 0
Y hteensa 154 1304 223

Y liopistokohtaiset tavoiteal ueet

Alemmat korkeakoulututkinnot 800
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, |éhtevét 540
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 540
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 300
Ulkomaal ai set jatkotutkinto-opiskelijat 160
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 2050
opiskelijapaikat)

Avoimen yliopisto-opetuksen vayla 110
Harjoittelukoulujen ohjatun opetusharjoittelun maéré 7200
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Toimintamenot

VOIMAVARAT VUONNA 2008

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2008 yliopiston

toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetéan:

Vuosi 2006 Vuos 2007 Vuosi 2008

Perusrahoitus 100 636 000 € 81511 000 € 86 883 000 €
Hankerahoitus 8291 000 € 7780 000 € 10332000 €
Tuloksellisuusraha 1899 000 € 26 683 000 € 26 220 000 €
Y hteensa 110826 000 € 115974000 € 123435000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 14882 000 € 12675000 € 0€
Lisatal ousarviot 1023000 € 646 000 € 0€

Perusrahoitus

Y liopisto voi kaytta& toi mintamenoistaan enintdén 25 000 € tdydennyskoulutuksen hintojen
alentamiseen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 4 988 000 € uuteen palkkausj&rjestelméan siirtymisen johdostaja
virka- ja tydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin. Perusrahoitukseen sisdltyy 4 878 000 €
tutkijakoulujen palkkausmenoihin.

Turun yliopistolle osoitetun biotekniikan erityisrahoituksen perustaso séilytetéan vuoden 2006 tasolla
(2,8 miljoonaa eurod). Perusrahoitus osoitetaan ensisijaisesti BioCity Turun toiminnan tukemiseen.

Opetusministerio varautuu vuosina 2007 - 2009 hankerahoituksella biokeskusten ja

molekyylil&&keti eteen tutkimuskeskuksen yhteisten tutkimus- ja infrastruktuurihankkeiden tukemiseen
sek& muuhun biokeskusten valisen toiminnan rakenteel liseen kehittdmiseen. Hankerahalla edistetdan
biokeskusten jarjestdytymista kansalliseksi keskukseksi ja mahdollistetaan resurssien, infrastruktuurien
ja osaamisen hyddyntdminen ja kansainvalisesti merkittavan tutkimuskokonai suuden muodostuminen.

Hanker ahoitus

Turun yliopiston tulossopimukseen sisdltyy TY-TuKKK yliopistokonsortioon molempien osapuolien menoihin
hankerahoitusta yhteensi 3,5 M€ (2008), 2,5 M€ (2009) ja 1,5 M€ (2010). Liséks vuoden 2007 osuus 4,5 M€
on otettu huomioon vuoden 2007 tilijaottelun muutoksessa.

Biotekniikka 550 000 €
- 200 000 € Kansallinen Mikrosirukeskus (2007-2009)
- 100 000 € Master's degree programme in bioinformatics
- 250 000 € Turun tautimallinnuskeskus (Turku Center for Disease Models) (800 000€
2007, 120 000€ 2009)

Kansainvalistyminen 330 000 €
- 200 000 € Centre for East Asian Studies (ml. MASA) (2007-2009)
- 50 000 € Itémeren alueen yhteistydn kehittdminen (2007-2009)
- 80 000 € Turkulaisen yliopistokoulutuksen globaali markkinointi (2007-2009)

Kansallinen terveysprojekti 2 437 000 €
- 600 000 € Hammasl 88kéareiden peruskoul utus/Kliinisen harjoittelun hajauttaminen
(2007-2009)
- 262 000 € Logopedian koulutus (verkostomuotoisen puheterapeuttikoul utuksen
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toteuttaminen Turun yliopistossa) (187 000€ 2007, 337 000€ 2009)

- 60 000 € L adkarikoulutuksen alueellinen hajauttaminen (sis. Vakka-Suomi) (660 000€
2007, 2008-2009)

- 1 515 000 € Sairaanhoitajien muuntokoul utus |&8kareiksi (2007-2008, 778 000€ 2009)

Laadunvarmistus 140 000 €
- 50 000 € Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen opiskelijaksi
hakeutuvillaja asiantuntijoilla (2007-2009)
- 90 000 € Kansainva isen opetusuunnitel maty6n laadunvarmistuksen kehittémishanke

Liiketoi mintaosaaminen ja yrittdyys 50 000 €
- 50 000 € Englanninkielisen teknol ogiayrittdjyysopetuksen tuottaminen turkulaisille
yliopistoille (2007-2008)

Opetta ienkoulutus 405 000 €

78 000 € Aikuis- jaammatilliseen koulutukseen suuntautuvat opettajan pedagogiset
opinnot (2007-2009)

- 160 000 € Liikunnan jaterveystiedon koulutus- ja tutkimushanke (2007-2009)

- 150 000 € Matematiikan ja eksaktien luonnontieteiden aineenopettajakoul utus
(2007-2009)

- 17 000 € Opettajankoul utukseen kuuluvan ohjatun harjoittelun kehittdminen ja
toteuttaminen kenttakoul uissa

Opiskel uprosess en kehittdminen 350 000 €
60 000 € Joustavien opintojen jérjestelma Satakunnassa (2007-2009)
- 120 000 € Opintourat, joustavat opintopolut ja kansainvalistyminen - uuteen
tutkintoj &rjestelméaan siirtymisen seurantahanke (2007-2009)
- 50 000 € Opiskelijavalinnan kehittdminen (yhteishaku)
- 120 000 € Pullonkaulojen avaaminen - Opiskel uprosessien seké opinto- ja
opiskelijatietojarjestel mien kehittédminen (2007-2009)

Rakenteellinen kehittéminen 5 810 000 €

- 1 000 000 € Huippututkimuksen tutkimusympéristjen kehittdminen (1 500 000€ 2007)

- 100 000 € Korkeakoulujen elinikéi sen oppimisen rakenneuudistus Varsinais-Suomessa
(2007-2009)

- 150 000 € Tekniikan alan opetuksen ja tutkimuksen kehittaminen

- 60 000 € Turkulaisten yliopistojen yhteistyon kehittéminen (2007-2008)

- 3500 000 € Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun konsortiohanke (sis. myds
TuKKK:n osuuden hankkeesta) (2 500 000€ 2009, 1 500 000€ 2010)

- 1 000 000 € Tutkimusprofiilin vahvistaminen

Tietoyhteiskunta 260 000 €
- 50 000 € Biotieteiden kansallinen virtuaaliverkosto (2007-2009)
- 50 000 € L a8ketieteen verkko-opetus (Telesphoros) (100 000€ 2007, 2008-2009)
- 60 000 € Taiteiden tutkimuksen valtakunnallinen virtuaaliopetus (2007-2008)
- 100 000 € Virtuaaliset Aasia-opinnot kansainvalisena projektina (2007-2009)
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HARJOITTELUKOULUT

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoittei den saavuttamiseksi vuodelle 2008 harjoittel ukoulun

toimintamenomomentille (momentti 29.50.03) esitetéan:

Vuosi 2006 Vuosi 2007 Vuosi 2008

Perusrahoitus 9767000 € 9832000 € 10403000 €
Hankerahoitus 14000 € 300 000 € 0€
Tuloksellisuusraha 0€ 0€ 0€
Y hteensa 9781000 € 10132000 € 10403000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 144 000 € 446 000 € 0€
Lisatal ousarviot 3000 € 120000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 429 000 € uuteen palkkaus érjestelmaan siirtymisen johdosta ja
virka- jatydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottel ujen yhteydessa. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikali
hankkeet eivét etene suunnitellullatavalla. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteita,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil 8stovai kutuksia seurataan vuosittai sen tilinp&étdsraportoinnin
yhteydessé. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttéman tilinpaétdskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja maéraai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttamiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestel missaan.
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