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1. RESULTAT OCH UPPFYLLELSE AV RESULTATMALEN
1.1. FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

Universitetets ekonomiska effektivitet och produktivitet har forbéttrats fran ifjol vad géller utbildning for
grundexamen. Atminstone till en del & forklaringen till detta att den period som har bestdmts som
Gvergangstid vad galler examensreformen har slutat.

Intakterna av den foretagsekonomiska avgiftsbel agda verksamheten har vuxit efter foregdende ars kraftiga
nedgang. Malet for intakterna enligt resultatavtalet har Gverskridits med 2 %. Lonsamhetsmélet uppnaddes
emellertid. Kostnadsmotsvarigheten for den samfinansierade verksamheten var 82 %. Med universitetets egna
medel técktes 5,3 M€. Den kompl etterande finansieringens andel & hégre &n i landet i genomsnitt.
Universitetets budgetfinansi erade verksamhet underl éttas av méjligheten att utnyttja stiftel sens stdd t.ex. nér
det gdller lokaler.

Abo Akademis verksamhet gér |8ngt ut pd att ansvara foér de utbildningsbehov som den svensksprékiga delen
av befolkningen har. | sin forskningsverksamhet fortsétter universitetet sitt néra samarbete med de 6vriga
universiteten i Abo. Universitetet fungerar som en del av Vasa htgskolekonsortium. | detta sammanhang ska
man fortsitta utveckla samarbetet mellan de hgskolor som finnsi omrédet i syfte att uppnd synergi. Vidare
ska man strava efter att minska pa dverlappande funktioner och att forstarka effektiviteten. Universitetet har
ingétt ett avtal om samarbete ocksa med Vasa universitet. Vad géller ekonomin och personalforvaltningen
borjade universitet sitt kundforhallande med universitetens servicecenter CERTIA &r 2008.

Universitetet har aktiemajoritet i Yh Novia, som inledde sin verksamhet 1.8.2008. | och med detta har
universitetet ett mera betydande ansvar i arrangerandet av hégskoleverksamheten i Vasa regionen.

Universitet ska trygga grundresurserna for sitt biocentrum i syfte att trygga samarbetet och
arbetsfordelningen mellan Biocenter Finland och FIMM Institutet fér molekylarmedicin i Finland nér
det géller den strukturella utvecklingen inom bioomradet.
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1.2. PRESTATIONER OCH KVALITETSSTYRNING

Tvaav Finlands Akademis spetsenheter och en spetsenhet som omfattar Nordforsk finns vid universitetet.
Universitetet & en betydelsefull aktor i Finland i forskningen och framjandet av héllbar utveckling. Aven om
totalantal et utléndska publikationer 6kade stannade antalet artiklar som har publicerats utomlands och som har
gétt igenom referee-systemet pd samma niva som ifjol. Universitetet har fattat ett beslut om att Gvergatill
systemet med forskar- och lararkarriér i fyra etapper. Universitetet har deltagit i beredningen av fyra SHOK.
Universitetet har tva FiDiPro-professurer.

Universitetet ansvarade for sex forskarskolor. Till 80 % uppnaddes de uppstallda malen for doktorsexamina.
Universitetet ligger 1angt frén det uppstéllda malet for mediandlder for doktorander men andelen utlandska
forskarstuderande &r betydande.

Den positiva utvecklingen samma var eller dret innan pa hosten vad géller att bland nya studerande pa
universitetet oka andelen personer som har avslutat sin utbildning pa andra stadiet vande sig nedat pa nationell
niva

Universiteten uppmanades att inrikta och starka sina utvecklings- och stédétgarder for undervisningen och
styrningen s att man uppnédr de kvantitativamal som man har stallt upp for examina och for

amnesl ararutbildningen. Overgangstiden till examensreformen inverkade pa att mélet for hdgskoleexamina
tydligt 6verskreds. Positiv utveckling har ocksa &gt rum vad géller att uppnd malen for &mnesl &raruthildningen.
Daremot forsamrades resultatet inom den tekniskt-vetenskapliga branschen. Antalet examina pa l&gre niva
Okade och malet Gverskreds.

Universitetet har vidareutvecklat sitt system for kvalitetsstyrning och feedback inom undervisning och
styrning. Respons fran studerande och personer som har utexaminerats har utnyttjatsi utvecklingen av
undervisningen.

Universitetet har de forfaranden som lagen om rétt till uppfinningar vid universiteten forutsétter samt principer
som omfattar utnyttjande av forskningsresultaten. Universitetet har samarbetspartnerskap med centrala
formedlarorganisationer vad galler utnyttjandet av forskningsresultat. En viktig stodatgérd vad géller att framja
uppfinningar och idéer & Tekes TULI-finansiering (tutkimuksesta liiketoi mintaa=forskning blir
afférsverksamhet). Universitetet mottog 8 anméningar om uppfinningar.

| universitetet har vuxenuthildningen utvecklatsi form av en uppgang i antalet studerande inom
pabyggnadsutbildningen. Antalet deltagare inom det Gppna universitetet har inte sjunkit i motsats till den
nationella trenden..

De personer som p.g.a. arbetets karaktar & i tidsbestamda anstalIningsforhéllanden har blivit farre vid
universiteten.

Universitetet uppmanas framja antagningen av studerande sa att det & majligt att i snabbare takt ga
Over frén studier pd andra nivan till universitetet. Man maste fasta speciell vikt vid att uppna det
uppstalldamalet for examinainom den tekniskt-vetenskapliga branschen.

Universitetet skall utveckla kriterierna for tilltrade till postgradual utbildning och forskarutbildningen
som en del av universitetets kvalitetssystem i syfte att uppna tidsbestdmd postgradual uthildning, som &r
béttre planlagd och styrd. De som doktorerar vid universitetet skall i genomsnitt vara yngre och ndrma
sig det ma som man har stéllt upp.

Universitetet ska fasta uppmarksamhet vid branschspecifika arbetslivskontakter och vid att utveckla
praktikmojligheter for de studerande. | syfte att 6ka rérligheten ska universitetet sakerstalla
studieprocessen och att de studerande under forskarutbildningen uppnér méngsidiga, internationel It
gangbara fardigheter.

Universitetet ska sékerstélla utbudet av 6ppen universitetsundervisning och utbudet av separata
studierattigheter. Detta ska ske med hjélp av studievégledning och information i syfte att undvika att
den arbetsfora, vuxna befolkningens behov av att avlagga delar av examinainte inriktas pa
oandamalsenliga examensstudier. UtGver det utbud som universitetet har pafrivillig grund ska det bli
enklare for en person att avlagga delar av en examen. Detta sker t.ex. Sd att en utbildning som resulterar
i en viss behorighet sédljs som fortutbildning till arbetsgivare.

Universitetet ska regelbundet se 6ver utvecklingen av tidsbestdmda anstalIningsférhallanden och ska
fortsdtta med de begransande atgarderna. Speciella &tgérder skariktas in pa att sakerstalla den dldrande
befolkningens arbetsformaga och ork i arbetet, vilket forlanger arbetskarridrerna och bevarar
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kunskapspotentialen.

2. ANDAMALSENLIGHETEN | RESULTATRAPPORTERINGEN

Abo Akademis bokslut och verksamhetsberattel se foljer till sin uppl&ggning undervisningsministeriets modell
till bokslut for universiteten. Universitetets verksamhetsberattel se innehdller de uppgifter om utfall och
nyckeltal som angesi bokslutsmodellen. Férandringen i produktiviteten med olika nyckeltal har beskrivits
systematiskt som en tidsserie 6ver tre &r. Likasa & jamforel sernamed situationen i helalandet vélgjorda och
systematiskai tabellerna. Till stod for allanyckeltal finns ocksa en kortfattad textbeskrivning.

En rapport for hur produktivitetsprojekten och dtgardernainom den strukturella utvecklingen inverkar pa
personalen har gjorts upp. Pa basis av rapporten har personalen i universitetets 6vningsskola gatt ner jamfort
med ifjol. | universitetet har antalet drsverken okat med 41 till f6ljd av de 6kade personalresursernainom
grundldggande verksamhet.

Fordelningen av kostnaderna per resultatomrade har baserat sig pa tidsanvandningen enligt 2008 ars
arbetsplaner. Eftersom némnda fordel ningsmetod medfor osdkerhet i kostnadsberékningen, kan de framforda
kostnadsuppgifterna och nyckeltalen av verksamhetens |6nsamhet och produktivitet inte anses vara
tillforlitliga. Abo Akademi undertecknade ett avtal i juli 2008 for anskaffandet av ett projekthanteringssystem.
Malséttningen &r att samtliga anstéllda vid Abo Akademi skall allokera sin arbetstid frén och med 1.1.2009.

Uppfdljningen av universitetens kostnader och systemet fér allokering av tidsanvandningen ska
utvecklas som en del av Gvergangen till en modell for totala kostnader.

BokslutsstalIningstagande, perioden 2007 - 2009 15.06.2009
Abo Akademi Sida3 (5)



3. MINISTERIETSATGARDER FOR ATT FORBATTRA RESULTATET

Malen for hogskolepolitiken & 2007-2012 har stdllts upp i Utvecklingsplanen for uthildning och forskning.
Under loppet av & 2009 kommer man att se 6ver utbildningsutbudet i planen. | mars 2008 definierade
undervisningsministeriet riktlinjerna for den strukturella utvecklingen. Fr.o.m. borjan av & 2010 inlemmas
atgardsplanen for strukturell utveckling i linjedragningarna som Forsknings- och innovationsradet gor upp. De
hér linjedragningarna ska ocksa omfatta den strukturella utvecklingen av sektorforskningen.

Lagforslaget, som stérker universitetens ekonomiska och administrativa autonomi, har i februari 2009 avgetts
till riksdagen och avsikten &r att lagen om verkstéllighet tréder i kraft 1.8.2009. | anslutning till
universitetsreformen fornyas ocksa lagstiftningen om Abo Akademi. Enligt planerna fungerar alla universitet i
sin nyaform fr.o.m. 1.1.2010. Undervisningsministeriet har i andutning till lagférslaget férberett en férnyelse
av universitetens styr- och finansieringssystem frén &r 2010 framéat. Undervisningsministeriet fortsatter
utveckla verksamheten i anslutning till styrningen av hégskol orna och framtagandet av indikatorer for
ekonomin.

Undervisningsministeriet forverkligar &tgarder som man kommit Gverens om i budgetrian i syfte att sakerstélla
forutsdttningarna for tillvaxt i framtiden. Ett projekt for att forlanga den hdgskoleutbil dade arbetskraftens
arbetdlivskarridr fardigstéllsi mars 2010. Férslagen for att utveckla antagningen av studerande blir fardigai
slutet av ar 2009.

En innovationspolitisk redogorelse gavs till riksdagen véren 2008 och en internationell utvardering av
innovationssystemet blir fardig varen 2009. Undervisningsministeriet bereder sig pa att rapportera for
riksdagen om hur lagen om uppfinningar vid hogskolorna fungerar. Undervisningsministeriets och arbets- och
n&ringsministeriets rekommendationer om entreprencrskap som grundar sig pa htgskoleutbildning blev fardiga
i borjan av & 2009.

P& undervisningsministeriets forsorg forbereds i brett forankrat samarbete en totalreform av den yrkesinriktade
vuxenutbildningen. Styrgruppens andra mellanrapport inkl. forslag blev fardig i mars 2009. Som en del av
vuxenutbildningens totalreform forbereder undervisningsministeriet ett system med specialbehdrighet och en
modell for vidareutbildning enligt ett snarlikt férfarande som det som tilldmpas inom l&roavtal sutbildningen.
Dessa utvecklastill att bli en helhet som harmonierar med utbildning som leder till en examen och med
styrkeomréadenainom forskningen pa htgskoleniva

I ministerarbetsgruppen for férvaltning och regionutveckling har 7.5.2009 beslutats att de forvaltningsspecifika
statsandel arna férenas och centraliserastill finansministeriet i den omfattning som regeringsprogrammet
kraver. Statsandelsreformen omfattar ocksa forskol eundervisningen och den grundldggande uthildningen i
ovningsskolorna. | 6verensstdmmel se med vad som besl utits tidigare fortsétter forverkligandet av
universitetens produktivitetsprogram. Tillaggsdtgarderna & 2012-2015 omfattar inte universiteten.

| samarbete med FSS och rédet for universitetens rektorer forbereds ett system for respons frén de studerande. |
syfte att utveckla kvaliteten p& universitetens verksamhet och kvalitetssakringssystemen ska R&det for
utvardering av hogskolorna (RUH) auditera alla kvalitetssakringssystemen vid universiteten fore utgangen av
ar 2011. RUH utvérderar verkstélligheten av examensstrukturreformen ar 2010.

Projektet AHEL O, som pa OECD-niva fokuserar pd och méter htgskol estuderandes kunnande, genomférs aren
2009-2011. En referensram for nationellt kunnande och nationella examinatasi bruk & 2009.

En végkarta for infrastruktur for att stérka infrastrukturen inom den nationella forskningen har blivit fardig.
Undervisningsministeriet stravar efter att under & 2009 framja de &tgarder som laggs fram i vagkartan.

Inom ramen for finansieringsmodellen stéder undervisningsministeriet internationaliseringen och utvecklingen
av en larar- och forskarbanai fyra steg. Antagningen till forskarskolorna fornyas med tanke pa antagningen &r
2010. Den informationsinsamling som andluter sig till forskningsverksamhet starks och systematiseras.

Tillsammans med hogskolorna har undervisningsministeriet startat ett helhetsbaserat projekt RAKETTI, vars
syfte &r att folja upp hogskolevésendets styrning och verkningsfullhet. Vidare strévar man i projektet efter att
folja upp hur kvaliteten &r pa den information som behovsi htgskolornasinterna ledning och de existerande
I T-l6sningarna och deras samverkan samt anvandbarhet pa nationell niva. Hosten 2008 tog man i bruk
universitetens gemensamma el ektroniska anstkningssystem. Det el ektroniska ansokningsforfarandet och den
gemensamma antagningen som modellen bygger pa vidareutvecklas for att béttre kunna anvandas i
universitetens antagning av studerande.
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BILAGOR

BILAGA 1 Hur de antalsmassiga malen uppfyllts
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