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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO TURUN KAUPPAK ORK EAKOULUN
VUODEN 2008 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus perustutkintokoul utuksessa ovat kohentuneet edellisesta
vuodesta, mika selittyy pééosin tutkinnonuudistukseen liittyvan siirtyméajan paéttymisella. Tutkimuksessaja
jatkotutkintokoul utuksessa toiminnan tuottavuus on edelleen heikentynyt.

Edellisten vuosien tapaan liiketal oudel lisen toiminnan tulotavoite saavutettiin, mutta kannattavuustavoitteesta
jaétiin. Y htei srahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 89 %. Y lipiston omin varoin jé katettavaksi 0,6
ME£. Yliopiston hankkima tydentéva rahoitus vaheni edellisestd vuodesta, mutta asetettu tavoite saavutettiin.

Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulusta muodostuva Turun yliopisto a oittaa toimintansa vuoden 2010
alusta. Yliopisto on paéattényt siirtyé yliopistojen palvelukeskus CERTIAN asiakkuuteen taloushallinnon osalta
vuoden 2009 aikana.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston nykyisess strategiassa on kuusi eri koulutus- ja tutkimusal ojen hyddynnettévissi olevaa
horisontaalista erityisosaamiseen alaa. Y liopiston tieteellisten julkai sujen méaré on véhentynyt 2000-luvun
puolivalista l8htien, mutta julkaisuihin on viitattu aiempaa enemman. Vaiheittai sesta siirtymisesta
neliportai seen opettajan- ja tutkijanuramalliin on paatetty Turun yliopiston kanssa.

Tohtorintutkintotavoitteen saavuttamisaste oli vain 62 %. Véittelijoiden mediaani-iké oli tavoitteen mukainen.
Ulkomaalai sten osuus tutkijankoul utettavista jai tavoitteesta ja tutkijakoulussa e ollut yht&dén ulkomaal aista
opiskelijaa.

My@onteinen kehitys samana kevaanatai edellisena syksyna toisen asteen paatténel den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista kdantyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi.

Y liopistoa kehotettiin arvioimaan, ovatko sen k&yttdmat opetuksen ja ohjauksen kehittémis- ja tukitoimet
riittavié jatarkoituksenmukaisia tutkintotavoitteiden saavuttamiseksi. Tutkinnonuudistuksen siirtymaaika
vaikutti ylempien korkeakoulututkintojen tavoitteen selvadn ylittymiseen, miké& ndkyi myos Porissa
tapahtuvassa koulutuksessa. My6s alempien tutkintojen mééra kasvoi.

Y liopisto |&péisi Korkeakoulujen arviointineuvoston suorittaman laadunvarmistusj érjestelmén auditoinnin ja
on kiinnittdnyt huomiota arvioinnissa esiin tuotuihin kehittdmiskohteisiin. Opiskelijoiltaja vamistuneilta
keréttya pal autetta on hyddynnetty opetuksen kehittdmisessi.

K eskuskauppakamarin yliopistovertailussa yliopisto sijoittui kdrkeen opetuksen ja tutkimuksen kansallisessa
vertailussa, mikéa todentaa koulutuksen ja tutkimuksen ty6el @méarel evanssia.

Y liopistolla on yhteistydkumppanuudet keskei sten valittdj &organi saatioiden kanssa tutkimustul osten
hy6dyntamisessa. Téarkedna tukitoimena keksinttjen jaideoiden edistdmisessi on Tekesin TULI-rahoitus
(tutkimuksesta liiketoimintaa). Y liopistossa aikuiskoul utus on kehittynyt avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen kasvuna.

Tyo6n luonteen perusteel la mééraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa ol leiden mééréa on laskenut yliopistoissa.
Y liopiston tulee edistda opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yliopistoon nopeutuu.

Y liopiston tulee liikkuvuuden edistdmisen lis8ksi varmistamaan opintoprosessin ja tutkijakoul utuksen
aikana monipuolisten kansainvalisten valmiuksien syntyminen.

Y liopiston tulee kehittéa edelleen jatkokoul ukseen paasyn kriteereité ja tutkijankoul utusta osana
yliopiston laatujarjestel maa tavoitteena entisté suunnitelmallisempi ja ohjattu, médréaikainen
jatkokoulutus.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvdeston tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skeluun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
0sien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

téydennyskoul utuksena tyGnantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraaikai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentévia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentamiseksi ja osaamispotentiaalin séilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Turun kauppakorkeakoulun tilinpédtoksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia
tilinpdétoksesta yliopistoille. Y liopiston toimintakertomus sisdltéé tilinpddtdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Toteutunutta kehitysté on arvioitu verrattuna aikai sempien vuosien tuloksiin ja tavoitteisiin.
Vertailuja on tehty my6s suhteessa yliopiston kannalta keskeisiin muihin yliopistoihin.

Y liopisto on raportoinut tuottavuushankkeiden ja rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteiden
henkil dstovaikutuksia siten, etté toimenpiteiden vaikutuksia voidaan arvioida. Y liopisto ei ole ilmoittanut
korkeakoulukeksintdlakiin liittyvié tilastotietoja.

Turun kauppakorkeakoulu on ottanut ty®ajan seurantajarjestelman koko henkildstén kayttdon 1.10.2008
alkaen. Jarjestelmén kayttaste viimeiselta vuosineljanneksel té on kattava. TyOkustannustiedot tata
aikaisemmalta kaudelta on koottu kirjanpidon kirjauksista ja tydsuunnitel mista.

Y liopiston tulee ilmoittaa Valtiontal ouden tarkastusviraston liséksi myds opetusministeritlle 14.8.2009
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt kirjanpidon sisdisen valvonnan puutteiden johdosta.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty&aj ankohdentami §j arjestel maa tul ee kehittédd osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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