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2008 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopisto on siirtényt resursseja edelleen jatkokoulutuksen jataiteel lisen tutkimuksen rakenteiden ja sisdisten
tutkijakoulujen kehittédmiseen. Kustannusten jakautumisessa eri tulosalueiden kesken ei ole kuitenkaan
muutosta edelliseen vuoteen. Kokonai skustannuksista 82 prosenttia kohdistuu koulutukseen. Taiteellisen
toiminnan osaltayliopisto el pidéa esitysten maarallista kasvua tavoitteena, vaan laatua ja kokeiluvuutta.

Y liopiston toiminnan taloudellisuudessa ja tuottavuudessa on tapahtunut useamman tunnusluvun perusteella
kehitysté. Tahan vaikuttaa osin tutkintomaari ssa tapahtuvat suuret vuosittai set vaihtelut ja tutkintorakenteen
uudistuksen siirtymaajan paattyminen.

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotto- ja kannattavuustavoitetta ei saavutettu. Toiminta oli kuitenkin
edellisesté vuodesta poiketen jo ylijdamaisté, kuten yliopisto oli ennakoinut valmistellessaan Teakonin
kehittdmistoimia. Taydentévan rahoituksen osuus oli edelleen matalallatasolla

Y liopisto on ollut mukana paékaupunkiseudun korkeakoulujen yhtei sessd HERA-hankkeessa. Y hteistyd
yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen kanssa toteutuu myds koulutusohjelmissa. Y liopisto on osallistunut
metropolial ueen seitseman yliopiston talous- ja henkil 6stéhallinnon pal vel ukeskukseen.

Y liopiston tulee jatkaa tarkoituksenmukai sta yhtei styéta L umen kanssa synergiagtujen saavuttamiseksi.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Myéonteinen kehitys samana kevaédna tai edellisend syksyna toisen asteen pdétténei den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista kdantyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi. Tutkinnonuudistuksen
siirtymaaika vaikutti ylempien korkeakoulututkintojen tavoitteen selvédn ylittymiseen. Alempien tutkintojen
mééra kasvoi.

Y liopisto on jatkanut opintoprosessiensa monipuolista kehittdmistyta. Tydelaméyhteisty6 on vahvaa ja
harjoittelu pakollista l8hes kaikissa koulutusohjelmissa. Y liopisto on kehittanyt

laadunvarmistusj &@rjestel méansa ja kiinnittanyt huomiota laatutydn dokumentointiin. Opiskelijoiltaja
valmistuneilta kerattya palautetta on hyddynnetty opetuksen kehittémisessa.

Y liopisto on kiinnittényt huomiota henkil6kunnan, opettajien ja opiskelijoiden kansainvéalisten valmiuksien
kehittdmiseen kotimaassa. Saapuvien kansainvalisten opiskelijoiden mééra on edelleen noussut.

Y liopiston merkittévéa yhtei skunnallinen vaikutuskanava on opintoihin liittyvét taiteelliset esitykset ja muut
taiteelliseen toimintaan perustuvat tapahtumat. Yliopisto hallinnoi viitté taiteen tutkimuksen projektia.

Yliopistossa ei ollut korkeakoulukeksintdlain alaisia toimenpiteita kertomusvuonna.Y liopisto on toiminut
yhteistydssa muiden taideyliopistojen kanssa tutkimustul osten hy 6dyntémi sessd muun muassa Tekesin
TietoTULI (Tutkimuksesta liiketoimintaa)-projektissa. Yliopistolle ei ole tehty keksintdilmoituksia

Taideteollisen korkeakoulun ja Teatterikorkeakoulun aikuiskoulutusyksikkod IADE oli pahasti alijd&méinen ja
lakkautettiin. Esittavien taiteiden aikuiskoul utustarjonnasta on huol ehdittu organisoimalla ne uudellatavalla
Teatterikorkeakouluun.

Tyo6n luonteen perusteella mééréaikai sissa pal vel ussuhtei ssa ol leiden mééréa on laskenut yliopistoissa.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvaestdn tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skeluun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
osien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

t8ydennyskoul utuksena tyonantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraaikai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentévia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentamiseksi ja osaamispotentiaalin sdilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Teatterikorkeakoulun tilinp&&toksen ja toi mintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia
tilinpdétoksesta yliopistoille. Y liopiston toimintakertomus sisdltéé tilinpddtdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Toteutunutta kehitysté on arvioitu aikaisempien vuosien tuloksiin jatavoitteisiin. Sanallista
kuvausta on useiden tunnuslukujen osalta, e kuitenkaan aivan kattavasti. Sanallisessa kuvauksessa on kasitelty
my®és tunnuslukujen taustalla olevia asioita. Y liopistolla on kdytossé tydajan kohdentamisjérjestelma.

Y liopisto on siséllyttanyt toimintakertomukseensa myds taiteelliseen toimintaan liittyviétietojaja
tunnuslukuja. Taiteelliselle toiminnalle e ole pystytty toistaiseks asettamaan konkreettisia tavoitteita
valtakunnallisellatasolla. Taiteellinen toiminta on kuitenkin térked osa yliopiston toimintaa, joten kaytantba
voi pitda hyvand, vaikka runsas aineisto tekee tilinpdattsasi akirja melko lagjan. Myos taiteel liseen toimintaan
liittyvien tilastotietojen osalta olisi tarkoituksenmukaista esittéé vertailutiedot useammalta vuodelta. Hyvén
yleiskuvan yliopiston tilanteesta antaa tilinpa&toksen liitteend ol eva kooste keskeisisté tunnusluvuista ja niissé
tapahtuneista muutoksista.

Y liopiston raportoinnin perusteella el saa selkedad kuvaa tuottavuushankkei den ja rakenteellisen kehittamisen
toimenpiteiden taman hetkisesta tilanteesta ja niiden henkil dstévaikutuksista. Tilinpadtdksen perusteella
henkil 6tyovuodet ovat vahentyneet kolmella edellisesté vuodesta.

Opetushenkil dston tydpanoksen seuranta perustuu edelleen tydsuunnitel man tietoihin, mutta edellisvuodesta
poiketen niiden toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain. Toteumatietojen ja poikkeamien raportointi
perustuu opetushenkil ston ilmoittamiin ja asianomaisten esimiesten varmentamiin tietoihin. Koska
opetussuunnitel mien toteutumisen seuranta al oitettiin vasta vuoden 2008 kevaal 14, tuloksellisuuden
laskentatoimessa toteutetut kehittémistoimenpiteet eivét ole vaikuttaneet Teatterikorkeakoulun
kustannuslaskennan tarpeisiin vuoden 2008 osalta. Toiminnallisesta tehokkuudesta esitettyjé tietoja voida
kokonaisuutena pitéd oikeina jariittéving, koska laskentaan siséltyy erityisesti tyokustannusten
kohdentamisesta ai heutuvaa arvionvaraisuutta.

Y liopiston tulee ilmoittaa Valtiontalouden tarkastusviraston liséksi myds opetusministeritlle 14.8.2009
mennessa, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden laskentatoimen jérjestdmiseksi valtion
talousarviosta annetun lain 168:n edellyttdméll& tavalla

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6aj ankohdentami j érjestel méa tul ee kehittéé osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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