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1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston tal oudellisuus ja tuottavuus ovat kohentuneet edellisesta vuodesta. Myonteinen kehitys selittyy
perustutkintokoul utuksen osalta ainakin osin tutkinnonuudistukseen liittyvan siirtyméajan paattymisella.
Koulutusal akohtaiset erot ovat edelleen suuria. Koulutustoiminnan taloudellisuutta kuvaavien lukujen
alakohtaista vertailtavuutta heikentda se, ettd 15 % koul utustul osal ueen kokonai srahoitteisi sta kustannuksista
on koulutusalaltaan on erittel ematonta.

Y liopiston muun maksullisen toiminnan tulot lisaéntyivét edellisestéd vuodesta. Tul otavoite saavutettiin, mutta
tuottojen merkittévasté kasvusta huolimatta ylijédméatavoitetta ei saavutettu. Maksullisen toiminnan
kannattavuus oli vuonna 2008 edelleen huono erityisesti tdydennyskoul utuksessa. Toiminnan kannattavuuden
parantamiseksi yliopisto on laatinut toimintasuunnitelman, jonka mukaisesti toimintaa suunnataan
kannattavampaan kurssitoimintaan ja kustannuksia karsitaan. Taydennyskoul utuskeskuksen Hameenlinnan ja
Seindjoen toimipisteet lakkautettiin.

Y htei srahoitteisen toiminnan tuotot kasvoivat edellisesté vuodesta. Y htei srahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuusprosentti oli 75. Yliopiston omin varoin toiminnasta jai katettavaksi 10,4 M€.
Taydentdvan rahoituksen kasvussa on myonteista erityisesti Suomen Akatemian rahoituksen kasvu.

Tampereen yliopisto on uudistanut laitosrakennettaan ja kasvattanut laitoskokoa. Kaupin kampuksen
yhteistydmallia on kehitetty. Yliopisto on jatkanut Sis&Suomen allianssiyhteisty6téa Tampereen teknillisen
yliopiston ja Jyvaskylan yliopiston kanssa. Allianssille on luotu hallinto, tutkimuksen kérkialueet on mééritelty
janiille on kohdennettu voimavaroja. Koulutuksen ja tukipal velujen kehittdmisty© on k&ynnistynyt.

Y liopisto on pééttanyt siirtya yliopistojen palvelukeskus CERTIAN asiakkuuteen taloushallinnon osalta vuoden
2010 aikana.

Y liopiston tulee strategiatynsd yhteydessé tuoda esiin Sisé&-Suomen yliopistoallianssin keskei set
tavoitteet, pidemman aikavélin visio ja toimenpiteet, joilla néihin paéstéan. Tassa tulee hybdyntéa
téysimadraisesti myos Tampereen ja Jyvéaskylan ammattikorkeakoul ujen kumppanuuden tarjoamia
mahdollisuuksia. Y liopiston tulee jatkaa siséisen rakenteen uudistamista.

Y liopiston tulee turvata biokeskuksensa perusresurssit varmistaakseen Biokeskus Suomen ja Suomen
molekyylila&ketieteen instituutin yhteistyon ja tydnjaon bioal an rakenteel lisessa kehittémi sessé.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston kansainvélisten referoitujen julkaisujen mééra putosi selvasti kahdesta edellisesta vuodesta.
Yliopisto ei ole vielé pdéttényt neliportai seen opettajan- ja tutkijanuramalliin siirtymisestd, mutta on
toteuttanut toimenpiteitd uraj drjestelman selkeyttamiseksi.Y liopistossa toimi useita FiDiPro-professoreita,
mutta vain yksi Suomen Akatemian tutkimuksen huippuyksikko. Y liopisto koordinoi 12 tutkijakoulua.

Tohtorintutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 108 % ja tavoite saavutettiin useimmilla koulutusal oista.
Terveystieteissa véitteli kaksinkertainen tutkijaopiskelijajoukko tavoitteeseen verrattuna. Véittelijdiden
mediaani-ién tavoitteesta yliopisto on kaukana. Ulkomaalaisten tutkijakoulul aisten tavoitetta el saavutettu.

My@onteinen kehitys samana kevaanatai edellisena syksyna toisen asteen paatténel den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista kdantyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi. Y liopisto on kehittényt
opiskelijavalintoja osana laadunvarmistusta.

Tutkinnonuudistuksen siirtymaaika vaikutti ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen selvaén ylittymiseen
kaikillayliopiston koulutusal oilla. Myds aineenopettajankoul utuksen ja alempien tutkintojen tavoite ylittyi.

Y liopisto on raportoinut esimerkillisesti a akohtaisesta tytel @amayhteyksien ja harjoittelun kehittamistydsta.

Y liopisto on kehittanyt edelleen opetuksen ja ohjauksen laadunvarmistus- ja pal autejérjestelméansa. Y liopisto
on aloittanut val mistautumisen laadunvarmistusjérjestelmén uusinta-auditointiin ja
laadunvarmistusjérjestelmén kokonai suuden kehittémisen. Opiskelijoiltaja vamistuneilta keréttivaa palautetta
on hyddynnetty opetuksen kehittémisessa.

Y liopisto on lisannyt yhtei sty6tdéan ja markkinointiaan Aasiaan seka kiinnittényt huomiota liikkuvuuteen
liittyviin eri ulottuvuuksiin, kuten opettajavaihtoon, ohjaus- ja neuvontapal veluihin ja englanninkieliseen
tarjontaan.

Tutkimustul osten hyddyntémisté edistettiin strategisten kumppaneiden verkostossa, jossa on korkeakoulujen
lisaksi muita julkisia seka myds yksityisid toimijoita. Y liopistolla on korkeakoulukeksint6lain edellyttamat
menettel yt sekd tutkimustul osten hy6dyntémisté koskevat periaatteet. Y liopistolle on palkattu

innovaati oasiamies vuonna 2008. Y liopistolla on yhteistydkumppanuudet keskei sten valittdj&organisaatioiden
kanssa tutkimustul osten hyddyntémisessa. Térkedna tukitoimena keksinttjen jaideoiden edistdmisessé on
Tekesin TULI-rahoitus (tutkimuksesta liiketoimintaa). Y liopistolle tehtiin 9 keksintdilmoitusta.

Y liopiston aikuiskoul utus on laskenut erityisesti verrattuna muihin monialaisiin yliopistoihin. Opiskelijamaéarat
ovat vahentyneet sekéd avoimessa yliopisto-opetuksessa etté tdydennyskoul utuksessa.

Tyo6n luonteen perusteella mééraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa ol leiden mééréa on laskenut yliopistoissa.
Y liopiston tulee edistda opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yliopistoon nopeutuul.

Y liopiston tulee liikkuvuuden edistdmisen lisaksi varmistamaan opintoprosessin ja tutkijakoul utuksen
aikana monipuolisten kansainvélisten valmiuksien syntyminen.

Opettajan- jatutkijanuramallia tulee kehittdé

Y liopiston tulee selvittaa syyt merkittavaan julkai sumaéran pudotukseen ja kéynnistaé toimenpiteet
kansainvalisissa referee-jarj estel mé-lehdissa jul kai semisen edistamiseksi.

Y liopiston tulee kehitté4 edelleen jatkokoulukseen péasyn kriteereité ja tutkijankoul utusta osana
yliopiston |aatuj &rjestel maa tavoitteena entista suunnitelmallisempi ja ohjattu, médréaikainen
jatkokoulutus. Y liopistosta véittel evien mediaani-ian tulee laskea |dhemmaksi tavoitettaja
ulkomaal ai sten tutkijakouluopiskelijoiden osuuden tulee nousta.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvdeston tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skel uun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
0sien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

téydennyskoul utuksena tyénantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraai kai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentavia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentdmiseksi ja osaamispotentiaalin séilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinpd&tdksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerién mallia tilinpédtoksesta
yliopistoille. Yliopiston toimintakertomus sisdltaé tilinp&dtdsmallin mukaiset toteumatiedot ja tunnusiuvut.
Taulukoiden tietoja on tdydennetty myos sanallisella kuvauksella. Sanallinen kuvaus on tiivistetty melko
lyhyeksi ilman lagjaa analyysia. Vertailua yliopiston kannalta keskeisiin yliopistoihin e ole. Néin yliopiston
kehityksen analysointi suhteessa valtakunnalliseen kehitykseen ei ole mahdollistailman taydentévien
tilastoaineistojen kayttoa. Tata osin toimintakertomus ei ole annetun ohjei stuksen mukainen.
Kustannusvastaavuutta ja muita tal oustietoja yliopisto on analysoinut ansiokkaasti.

Raportti tuottavuushankkeiden ja rakenteel lisen kehittémisen toimenpiteiden henkil 6stdvaikutuksista on tehty.
Raportin perusteella yliopiston henkil 6stémaéra on vahentynyt edellisestd vuodesta, joskin avoimeksi jaa milta
osin taustalla on yliopiston omat aktiiviset toimenpiteet. Henkil 6stévaikutuksiltaan merkittéva toimenpide
seuraaville vuosille on teknisten palvelujen yhtidittéminen perustamalla TaY -palvelut Oy.

Y liopiston tulee ilmoittaa Valtiontal ouden tarkastusviraston liséksi opetusministeriolle 14.8.2009
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt irtaimen omaisuuden myyntiin liittyvan saatavan
perimiseksi valtion talousarvion tarkoittamalla tavalla.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6aj ankohdentami j érjestel méa tul ee kehittéa osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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