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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO TAMPEREEN TEKNILLISEN
YLIOPISTON VUODEN 2008 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston tal oudellisuus on edellisen vuoden tasolla, mutta tuottavuus on heikentynyt tutkintoméérien jadtya
edellisesta vuodesta.

Liiketaloudelliselle maksulliselle toiminnalle asetettu tulotavoite ylitettiin. Kannattavuustavoitteesta j&étiin,
mutta téta selittéd kokonai skustannusl askennan kayttoonotto ja tésta seurannut yhtei skustannusten kattavampi
huomioon ottaminen. Y hteisrahoittei sen toiminnan tulotavoite ylittyi. Kustannusvastaavuus oli 68 %.

Y liopiston omin varoin katettavaksi j&i 17 M€.

Y liopiston téydentdvan rahoituksen kasvu pysahtyi vuonna 2008. Samanaikaisesti budjettirahoitus lisééntyi ja
téydentéavan rahoituksen tavoite jéi saavuttamatta. Myonteistéd oli Suomen Akatemian rahoituksen merkittéava
kasvu.

Siséisen rakenteel lisen kehittémisen toimenpiteind yliopisto on vuoden 2008 alusta siirtynyt viiden
tiedekunnan ja 22 laitoksen mukai seen uuteen rakenteeseen. Muutoksella tuetaan yliopiston strategian
mukaisia painopisteitd, lisétédn sisdista yhteisty6ta ja karsitaan pééllekkaisyyksid. Samalla pyritéén luomaan
kansainvalisesti kilpailukykyisia kokonaisuuksia.

Y liopisto on jatkanut Sis&Suomen allianssiyhteisty6ta Tampereen yliopiston ja Jyvéaskylan yliopiston kanssa.
Allianssille on luotu halinto, tutkimuksen kérkialueet on mééritelty ja niille on kohdennettu voimavaroja.
Koulutuksen ja tukipal vel ujen kehittémisty© on k&ynnistynyt. Y liopistoallianssin lisdksi yliopisto tekee
alueellista korkeakouluyhtei sty6ta Tampereen korkeakoul ujen kanssa ja al akohtai sta yhtei sty6té teknillisten
yliopistojen kanssa.

Y liopistolla on myds sellaista alueellista toimintaa, joka on perustunut pitkati yksittéisten

kehittamiselle.

Y liopisto on jéttaytynyt yliopistojen palvelukeskus CERTIAN ja muiden vastaavien yhteistytrakenteiden
asiakkuuden ulkopuolelle.

Y liopiston tulee strategiatynsa yhteydessa tuoda esiin Sisé&-Suomen yliopistoallianssin keskei set
tavoitteet, pidemman aikavélin visio ja toimenpiteet, joilla néihin paéstéan. Tassa tulee hytdyntéa
téysimaéraisesti myos Tampereen ja Jyvéaskylan ammattikorkeakoul ujen kumppanuuden tarjoamia
mahdollisuuksia.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston tuottamien kansainvélisten vertai sarvioitujen artikkeleiden mééré kasvoi hieman. Y liopisto
koordinoi seitseméa tutkijakoulua. Yliopistolla oli kaksi Suomen Akatemian tutkimuksen huippuyksikk6a.
Y liopistolla oli muutama FiDIPro -professuuri. Y liopistolla on tydryhma neliportai sen opettajan- ja
tutkijanuramallin soveltamiseksi.

Tohtorintutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 85 %. Y liopisto raportoi tutkijankoulutuksessa olevista 15 %
olevan ulkomaalaisia erittelemétté tavoitteessa mainittua ulkomaal aisten tutkijakoul ulaisten osuutta.
V éittelijoiden mediaani-ik& on melko 18hella tavoitetta.

My@onteinen kehitys samana kevaanatai edellisena syksyna toisen asteen paatténel den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista kdantyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi.

Y lempien korkeakoulututkintojen kasvusuuntaus taittui ja niiden mééra véheni edellisvuodesta. Toteutuma oli
noin 92 % tavoitteesta. Alempia korkeakoul ututkintoja suoritettiin aikai sempaa selvasti enemman, mutta tulos
jdavielaaletavoitteen.

Y liopisto on jatkanut opintoprosessiensa monipuolista kehittdmisty6téa. Y liopisto kiinnittéé huomiota
opiskelijoiden tytel amayhteyksien kehittdmiseen pitkin opintopolkua. Opiskelijoiltaja vamistuneilta kerdttya
pal autetta hyddynnetéén opetuksen kehittémisessé.

Y liopiston kansainvélistymisen aste on kasvanut kaikilla tasoilla.

Y liopisto oli mukana perustamassa kolmea SHOK a. Y liopiston tutkimustoiminnasta on syntynyt runsaasti
yrityksidjayliopisto pyrkii edistdméaén akateemista yrittgjyytta, myos yrityksen perustamisen jalkeen.

Y liopistolla on korkeakoulukeksintélain edellyttdmat menettelyt seka tutkimustulosten hyddyntamista
koskevat periaatteet. Y liopistolla on yhtei stydkumppanuudet keskei sten valittédj dorgani saatioi den kanssa
tutkimustul osten hyddyntamisessa. Téarkedna tukitoimena keksintéjen ja ideoiden edistdmisessi on Tekesin
TUL I-rahoitus (tutkimuksesta liiketoimintaa). Y liopistolle tehtiin 80 keksintéilmoitusta.

Aikuiskoulutuksen tarjonta on pysynyt ennallaan valtakunnal lisesta | askevasta trendista poiketen.
Tyo6n luonteen perusteella mééraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa ol leiden mééra on laskenut yliopistoissa.
Y liopiston tulee edistaa opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yli opistoon nopeutuu.

Y liopiston tulee liikkuvuuden edistdmisen lisaksi varmistamaan opintoprosessin ja tutkijakoul utuksen
aikana monipuolisten kansainvélisten valmiuksien syntyminen.

Y liopiston tulee kehittéa edelleen jatkokoulukseen péasyn kriteereité ja tutkijankoul utusta osana
yliopiston laatuj&rjestel maa tavoitteena entista suunnitelmallisempi ja ohjattu, médréaikainen
jatkokoulutus.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen ja tiedotuksen avulla, ettei tydikaisen aikuisvaeston tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skel uun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
osien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta
téydennyskoulutuksena tyonantgjille

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraai kai sten palvel ussuhteittensa kehitystd ja vahentavia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentdmiseksi ja osaamispotentiaalin sdilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia tilinpéatoksesta
yliopistoille. Yliopiston toimintakertomus sisdltéé tilinpadtésmallin mukaisia toteumati etoja ja tunnuslukuja
seké vertailuja yliopistolaitoksen ja teknillistieteellisen alan keskimaaraisiin tunnuslukuihin. Sanallinen kuvaus
jalukujen analysointi on ailempien vuosien tapaan niukkaa.

Y liopisto on kuvannut yliopiston osuutta yritysten perustamisessa tunnusluvuin. Néista el ilmene syntyvétko
yritykset ohi keksint6ilmoitusmenettelyn tai siirtyyk® hyddyntémisoikeus yksityishenkilélle. Y liopiston tulisi
raportoida vain omat aktiiviset toimet.

Raportointi tuottavuushankkeiden ja rakenteel lisen kehittdmisen toimenpiteiden henkil 6stévaikutuksista on
ohjeen mukainen. Raportoinnin perusteella rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteet elvét ol e vaikuttaneet
kokonaishenkil Bmaaraa vahentavasti.

Y liopistossa otettiin kéyttéon 1.11.2007 alkaen koko henkil 6ston kattava tydajanseurantajdrjestel ma.
Y liopiston henkil 6kunnan tydaikatietoja on kerétty jatkuvalla tydajanseurannallaja vastausprosentti on ollut
hyva. Vuonna 2008 jarjestelman keskimaaréinen kayttdaste oli 81 %.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6aj ankohdentami 5 érjestel méa tul ee kehittéa osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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