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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO KUOPION YLIOPISTON VUODEN 2008
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudel lisuus ja tuottavuus on kohentunut edelli sesté vuodesta.
Perustutkintokoul utuksen osalta myodnteinen kehitys selittyy ainakin osin tutkinnonuudistukseen liittyvén
siirtymaajan pagttymisell& Tutkimuksen suhteellinen osuus on kasvanut 59 %:iin kokonai smenoista.

Y liopiston liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat edellisesté vuodesta. Tuotto- ja
kannattavuustavoite saavutettiin. Y htei srahoittei sen toiminnan kustannusvastaavuus oli edellista vuotta
parempi 84 %. Y liopiston omin varoin katettavaks jéi 3,7 M€. Téydentavassa rahoituksessa merkittévaa oli
Suomen Akatemian rahoituksen pieni kasvu, mutta samanaikaisesti Tekes -rahoitus vaheni 50 % edellisesta
vuodesta.

K eskeinen rakenteel lisen kehittdmisen hanke on Joensuun ja Kuopion yliopistojen yhdistyminen Ité&Suomen
yliopistoksi vuoden 2010 alusta. Osana tata yhdentymisprosessia yliopistot ovat toteuttaneet luonnontieteiden,
yhteiskuntati eteiden ja kauppatieteiden tutkimuksen ja koulutuksen integraatiota. T&ssa yhteydessa on
uudistettu myos laitosrakennetta ja kehitetty johtamisjdrjestelmadé. Rakenteellinen kehittéminen on johtanut
my6s Joensuun ja Kuopion yliopistojen aikuiskoulutuksen yhdistymiseen.

Y liopisto on pééttanyt siirtya yliopistojen palvelukeskus CERTIAN asiakkuuteen taloushallinnon osalta vuoden
2009 aikana ja henkil éstéhallinnon osalta vuoden 2010 aikana. Y liopisto on ollut aktiivinen alueellisessa
yhteistydssa.

It&Suomen yliopiston strategiatydn yhteydessa tulee hyddyntéd mahdollisimman lagjasta uuden
yliopistokokonai suuden tarjoamia mahdollisuuksia koul utuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan
kehittdmisessa. Tassa tulee hyddyntaa téysimadraisesti myds Pohjois-Karjalan ja Savonia
ammattikorkeakoul ujen kumppanuuden tarjoamia mahdollisuuksia.

Y liopiston tulee turvata biokeskuksensa perusresurssit varmistaakseen Biokeskus Suomen ja Suomen
molekyylila&8ketieteen instituutin yhteistyon ja tydnjaon bioa an rakenteel lisessa kehittémi sessé.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopistollaon selked profiili ja resursseihin mitoitetut painoalat seké toimivat mekanismit tutkimustul osten
hy6dyntamiselle koulutuksessa ja tutkimuksessa. Seka profiilissa etté painoal avalinnoissa on huomioitu alueen
oppilaitokset, elinkeinoelama ja erityispiirteet. Yliopisto on merkittava tiedeyliopisto, mitaindikoivat mm.
referee-jarjestelman |&pikayneiden julkaisujen maaré, huippuyksikéiden mééra seké opetusministerion
nimeamien koordinaattorivastuisten tutkijakoulujen maara. Y liopistossa on kolme Suomen Akatemian
tutkimuksen ja kolme pohjoismaista huippuyksikkda ja kaksi FiDiPro-professoria. Y htei sprofessuureja
tutkimusl aitosten kanssa on kahdeksan.

Y liopisto on tehnyt padttksen neliportai seen opettajan- ja tutkijanuramalliin siirtymisestd, joka tapahtuu
vaiheittain ja yhteisella menettel ylla Joensuun yliopiston kanssa.

Y liopisto koordinoi kuutta tutkijakoulua. Tohtorintutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 109 %. Tavoite
saavutettiin tai ylitettiin kaikilla muilla paitsi 188ketieteellisell& koulutusalalla. VéittelijGiden
mediaani-ik&tavoitteesta yliopisto jai selvasti. Tutkijakoulujen ulkomaalaisten opiskelijoiden osuusjéi alle
tavoitteen.

Mydonteinen kehitys samana kevaéanatai edellisena syksyna toisen asteen pdatténel den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista kdéntyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi. Y liopisto on aktiivisesti
edistanyt tutkinnonuudistusta my6s valtakunnal lisesti.

Tutkinnonuudistuksen siirtymaaika nakyy ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen selvana ylittymisena
luonnontieteellisillg, terveystieteellisilla ja yhtei skuntatieteellisilla aloilla. Sen sijaan |&8ketieteessd ja etenkin
farmasiassa jadtiin jalkeen tavoitteesta. Alempien tutkintojen tavoitetta el saavutettu.

Y liopisto on kehittanyt laadunvarmistusjérjestel maénsa yhtei stydssa Joensuun yliopiston kanssa. Yliopisto on
kehittdnyt edelleen opetuksen ja ohjauksen pal autej érjestel méansa.

Y liopisto on kiinnittényt huomiota henkil8stén kansainvalisten valmiuksien kehittymiseen. Kansainvaliset
verkostot ovat maailmanlagjuisia.

Y liopistolla on korkeakoulukeksinttlain edellyttdmat menettelyt seka tutkimustulosten hyddyntamista
koskevat periaatteet. Y liopistolla on yhtei stydkumppanuudet keskei sten valittdj dorgani saatioi den kanssa
tutkimustul osten hyddyntamisessa. Tarkedna tukitoimena keksintdjen jaideoiden edistémisessd on Tekesin
TUL I-rahoitus (tutkimuksesta liiketoimintaa). Y liopistolle tehtiin 19 keksintéilmoitusta.

Y liopi stossa aikuiskoul utukseen osallistuminen on véahentynyt t8ydennyskoul utuksessa.
Tyo6n luonteen perusteella mééraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa olleiden mééra on laskenut yliopistoissa.

Y liopiston tulee edistaa opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yli opistoon nopeutuu.
L 88ketieteen ja farmasian koulutuksen tutkintotavoitteiden saavuttamiseen on kiinnitettéva erityista
huomiota.

Y liopiston tulee kiinnitté& huomiota alakohtaisiin tytel8mayhteyksiin ja harjoittel ukéyténtdihin.
Y liopiston tulee liikkuvuuden edistdmisen lisdksi varmistamaan opintoprosessin ja tutkijakoul utuksen
aikana monipuolisten kansainvélisten valmiuksien syntyminen.

Y liopiston tulee kehittéa edelleen jatkokoul ukseen péasyn kriteereité ja tutkijankoul utusta osana
yliopiston laatujarjestel maa tavoitteena entista suunnitelmallisempi ja ohjattu, médréaikainen
jatkokoulutus. Y liopistosta véittel evien mediaani-ian tulee laskea |dhemmaksi tavoitettaja
ulkomaal ai sten tutkijakouluopiskelijoiden osuutta on nostettava.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvdeston tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skeluun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
0sien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

téydennyskoul utuksena tyénantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraaikai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentévia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentamiseksi ja osaamispotentiaalin séilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinpd&tdksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerién mallia vuoden
tilinpdétoksesta yliopistoille. Y liopiston toimintakertomus sisaltéé tilinpadtdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Vertailua yliopiston kannalta keskeisiin yliopistoihin e ole. Nain yliopiston kehityksen
analysointi suhteessa valtakunnalliseen kehitykseen ei ole mahdollistailman tdydentévien tilastoaineistojen
kayttoa. Talta osin toimintakertomus ei ole annetun ohjeistuksen mukainen. Y liopiston alakohtai sten tutkimus-
jakoulutuskustannusten seké taloudellisuuden vertailua valtakunnallisiin tilastoihin hankal oittaa my6s se, ettéa
kokonaisrahoitteisi sta kustannuksista merkittéva osa (18 %) on koulutusaloille erittelemétonta.

Y hteiskunnallisten pal veluiden kustannuksista valtaosa (85%) on myds vyorytetty tdhén koulutusala
eritteleméatdn kohtaan. Kustannusvastaavuutta ja muita tal oustietoja yliopisto on analysoinut ansiokkaasti.

Raportti tuottavuushankkeiden ja rakenteellisen kehittémisen toimenpiteiden henkil 6stévaikutuksista on
asianmukainen ja mahdollistaa toimenpiteiden vaikutusten arvioinnin. Raportin perusteella yliopiston
henkil 6stdmaéré on vahentynyt edellisesté vuodesta.

Y liopistossa on otettu jo vuoden 2007 puol ella kéyttdon tydajankohdentamisjarjestel ma.
Ty06ajankohdentamisjérjestel man kayttdperiaatteiden ja -velvollisuuksien tdsmentaminen kertomusvuoden
alusta kattamaan kaikki yliopiston palvel uksessa olevat tydajankohdennuksen piiriin liséé
kustannusvastaavuusl askelmien ja tul osal ueittai sen laskennan luotettavuutta. Vuoden 2008 osalta
kayttOasteeks on laskettu 72 prosenttia yliopiston henkil Skunnasta.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6aj ankohdentami j arjestel maa tul ee kehittéd osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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