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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO JYVASKYLAN YLIOPISTON VUODEN
2008 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopisto on strategiansa mukaisesti panostanut tutkimukseen ja jatkokoulutukseen. Y liopiston toiminta on
valtakunnallisesti tarkastellen taloudellista ja tal oudel lisuus on kohentunut edel lisesté vuodesta. Y liopiston
tuottavuus on perustutkintokoul utuksen osalta kehittynyt myoénteisesti, mutta tdma selittyy ainakin osin
tutkinnonuudistukseen liittyvan siirtymaajan paattymisella Tutkimuksen ja tutkijakoul utuksen kokonaistilanne
voisi ollajoillakin koulutusaloilla parempi. Erityisesti jatkotutkintotuottavuudessa on heikennysta edelliseen
vuoteen, mika pienten alojen osalta on selitettavissd vuosittaisella vaihtelulla. Tutkimuksen ja

tutkijakoul utuksen suhteellinen osuus kasvoi 49 %:iin kokonai smenoista.

Y liopiston liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tuotot olivat hieman edellistd vuotta korkeammat, mutta
kannattavuus heikkeni merkittévasti. Tuotto- ja kannattavuustavoite jé edellisen vuoden tapaan saavuttamatta.
Y htei skustannukset huomioon ottaen toiminta oli 0,8 M€ alijadmaista. Kannattavuuden heikkenemisen
yliopisto arvioi johtuvan siitg, etté tydajan kohdentamisen perusteella virkatydn osuus liiketal oudelliseen
toimintaan oli suurempi kuin aikai sempina vuosien laskennassa on arvioitu. Y hteistoimintatutkimuksessa
jéétiin merkittavasti alle tulotavoitteen.

Y liopiston budijettirahoitus on kehittynyt myonteisesti hyvéan tuloksellisuuden ansiosta. Uuteen
oikeushenkil émuotoon val mistauduttaessa huol estuttavaa on, etta hyva kokonaisrahoitustilanne véhens
yliopiston raportoi nnin mukaan tdydentévan rahoituksen hankkimisaktiivisuutta. Taydentévan rahoituksen
osuus kokonaisrahoituksesta on valtakunnallisen keskiarvon aapuolella.

Y liopisto on jatkanut Sis& Suomen yliopistojen allianssiyhteistydta Tampereen teknillisen yliopiston ja
Tampereen yliopiston kanssa. Allianssille on luotu hallinto, tutkimuksen karkialueet on méaritelty ja niille on
kohdennettu voimavaroja. Koulutuksen ja tukipal velujen kehittamisty® on kaynnistynyt.

K okkolan yliopistokeskuksen ja K eski-Pohjanmaan ammattikorkeakoul un toimintojen sijaitseminen yhteisella
Torkinméen kampuksella on luonut edellytyksié alueellisen osaamiskeskittyman kehittémiselle. Yliopisto on
paéttanyt siirtya yliopistojen palvelukeskus CERTIAN asiakkuuteen tal oushallinnon osalta vuoden 2009 aikana
ja henkildstéhallinnon osalta vuoden 2010 aikana.

Y liopiston tulee strategiatytnsa yhteydessa tuoda esiin Sisa&-Suomen yliopistoallianssin keskei set
tavoitteet, pidemman aikavalin visio ja toimenpiteet, joilla néihin paéstéan. Tassa tulee hytdyntéa
téysimaéraisesti myos Tampereen ja Jyvaskylan ammattikorkeakoul ujen kumppanuuden tarjoamia
mahdollisuuksia.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopisto on kehittanyt tutkimustoi mintaansa tukemalla kyvykkéité tutkijoitaan pyrkimyksissé nostaa
tutkimuksen tasoa. Y liopistossa on neljé FiDiPro-professoria. Y liopisto yltéé tutkimuksessa painoal ojensa
sisdlla kansainvéliselle tasolle mm. nanotietei ssd ja evoluutioekol ogiassa. Tieteellisen julkai sutoiminnan
painopiste on entista voimakkaammin ulkomailla julkaisemisessa. Y liopiston yhtei sprofessuurit
sektoritutkimuslaitosten kanssa vahvistavat sektorin sisdista ja sektorien valista yhteisty6ta. Y liopisto on tehnyt
periaatepdétoksen neliportai seen opettajan- ja tutkijanuramalliin siirtymisesta.

Tohtoritutkintotavoitetta el saavutettu. Alakohtainen vaihtelu oli suurta. Yliopistolla on kolme
tutkijakoul utuksen kansainvéalista yhtei sohjelmasopimusta. Ulkomaal ai sten tutkijankoul utettavien maéré on
nousussa, mutta ei vield lahella tavoitetta

Mydonteinen kehitys samana kevaédnatai edellisena syksyna toisen asteen pdétténei den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista k&éntyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi. Yliopisto e ole
raportoinut opiskelijavalintojen kehittéamisesta.

Tutkinnonuudistuksen siirtymaaika vaikutti ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen selvaén ylittymiseen
kaikillayliopiston koulutusaloilla. Alempien tutkintojen méérééa kasvoi jatavoite ylittyi. Lépéisy on useilla
koulutusaldilla hyva, mutta luonnontieteellisen alan [&péisyongelmat jatkuvat edelleen. Yliopisto on onnistunut
opettajakoul utuksensa tavoittei den saavuttamisessa hyvin. Useissa opettajaryhmissé tavoitteet on ylitetty.

Opetuksen ja ohjauksen kehittamiseksi on k8ytdssa useita laadunvarmistus- ja pal autejérjestelmié. Yliopiston
laadunvarmistugjarjestelmalapaisi korkeakoulujen arviointineuvoston auditoinnin vuoden 2009 alussa.

Y liopisto on edistanyt osana laadunvarmistusty6taéan esteettémyyttéa omassa yliopistossaan ja tukenut
aktiivisesti valtakunnallista verkostoyhtei sty 6té esteettdmyyden edistémiseksi.

Y liopistolla on keskeinen rooli korkeakoul uopintojen vauhdittamista ja ty6llistymisen edistdmista koskevien
valtakunnallisten ESR-kehittdmishankkeiden koordinoijana ja toteuttajana. Opiskelijoiden tydelamayhteyksia
kehitetdén osana HOPS-prosessia ja ty6el amaan tutustumiseen tarjotaan erilaisia mahdollisuuksia.
Opiskelijoiltajavamistuneilta keréttavaa pal auttetta on hyodynnetty opetuksen kehittémisessa.

Y liopisto tehosti tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan tukitoimiaja aktivoi tutkijoita tutkimuksen
hy6dyntamistoimiin myds liiketoiminnassa erityisesti lisensointien kautta. Y rittdjyyteen kouluttautuminen ja
kasvattaminen on tuotu myo6s alaille, joilta perinteisesti ei ole herkasti |&hdetty yrittgjiksi. Yliopisto on
rahastonsa kautta osakkaana neljassa strategisen hui ppututkimuksen keskittymassa ja ai esopimuksella mukana
viidennen valmistelussa. SHOK -yhteistyd vahvistaa elinkeinoel améayhtei sty6ta.

OECD-a uevaikuttamisarviointity 6ssa kehitettyja al ueen toimijoiden valisia uusia toimintamallgja on otettu
Kayttoon.

Y liopistolla on korkeakoulukeksinttlain edellyttdmat menettelyt seka tutkimustulosten hyddyntamista
koskevat periaatteet. Y liopistolla on yhtei stydkumppanuudet keskei sten valittdj aorgani saatioi den kanssa
tutkimustul osten hyddyntamisessa. Téarkedna tukitoimena keksintdjen ja ideoiden edistdmisessd on Tekesin
TUL I-rahoitus (tutkimuksesta liiketoimintaa). Y liopistolle tehtiin 46 keksintdehdotusta.

Y liopiston aikuiskoulutus on kehittynyt téydennyskoul utuksen opiskelijamééran kasvuna. Y liopisto on
panostanut avoimen yliopisto-opintojen et& ja verkko-opetustarjontaan ja englanninkieliseen tarjontaan.

Tyo6n luonteen perusteel la mééraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa ol el den mééra on laskenut yliopistoissa.

Y liopiston tulee edistéa opiskelijavalintoja siter_1, etta siirtyminen toiselta asteelta yliopistoon nopeutuu.

Y liopiston tulee selvittda, millaisin toimin 18p&isyé voidaan parantaa luonnontieteelliselld alalla.

Y liopiston tulee tehostaa ulkomaal ai sten jatko-opiskelijoiden, opettajien ja tutkijoiden
rekrytointitoimia. Yliopiston tulee liikkuvuuden edistdmisen lisdksi varmistaa opintoprosessin ja
tutkijakoul utuksen aikana monipuolisten kansainvalisten valmiuksien syntyminen. Y liopiston tulee
kehitta edelleen jatkokoul ukseen pdésyn kriteereitd ja tutkijankoul utusta osana yliopiston

| aatuj érjestel méa tavoitteena entista suunnitel mallisempi ja ohjattu, mééraaikai nen jatkokoul utus.

Y liopistosta véittel evien mediaani-idn tulee laskea |éhemmaéksi tavoitetta.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvaestdn tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skeluun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
osien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

t8ydennyskoul utuksena tyonantajille.
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Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraai kai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentavia
toimenpiteité tulee jatkaa. Erityistoimiatulee kohdistaa ik&antyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentdmiseksi ja osaamispotentiaalin sdilyttamiseksi.

2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerién mallia tilinpadtoksesta
yliopistoille. Tunnuslukuja ja toteumia on analysoitu systemaattisesti sanallisesti ja vertailutietoja on esitetty
muista yliopistoista ja aikaisemmilta vuosilta. Y liopisto on raportoinut useampia yliopistojalagjemmin
kestavan kehityksen ja esteettdmyyden edistémisestédn. Yliopisto e ole ilmoittanut keksintdilmoitusten
ma&rda eiké sité onko se ottanut itselleen oikeuksia keksintdihin.

Y liopiston kustannustietoisuutta tukee se, etta virkatyon mééra on ensimmaista kertaa voitu perustaa
ty6tuntijérjestel méssa kohdennettuihin henkil 6iden toteutuneisiin tyétunteihin.

Y liopisto on raportoinut rakenteellisen kehittéamisen ja tuottavuusohjel man toteuttamisesta, mikd mahdollistaa
my6s henkil stévaikutusten arvioinnin. Henkil Gtydvuosien méréssé on tapahtunut pieni vahennys edelliseen
vuoteen. Yliopisto on kuitenkin sisdisessa kehittémisessaan sitoutunut siihen, ettd muun kuin opetus- ja
tutkimushenkil 6ston henkil Gtydvuosien madrad vahennetdan yhteensa 80 henkil 6tydvuodella vuosina
2008-2011.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6aj ankohdentami j &rjestel méa tul ee kehittéé osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymisté.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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