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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO HEL SINGIN KAUPPAK ORKEAK OULUN
VUODEN 2008 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus ovat kohentuneet edellisesta vuodesta ja ovat parempiakuin
kauppatieteellisella alalla keskimaarin. Hyva kehitys selittyy perustutkintokoul utuksessa osin
tutkinnonuudistukseen liittyvan siirtymaajan paattymisella

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tulo- ja kannattavuustavoite ylitettiin. Kasvu selittyy padosin
Pienyrityskeskuksen liiketal oudellisen maksullisen koulutustoiminnan kasvulla. Y hteisrahoittei sen toiminnan
tuotot vahenivét edellisesté vuodesta ja kustannusvastaavuus heikkeni ollen 89 %. Y liopiston omin varoin jai
katettavaksi 0,9 M€. Taydentévén rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta oli alan keskiarvoa korkeampi ja
sen osuus kasvoi edellisesta vuodesta.

Y liopisto on osallistunut Aalto-yliopiston valmisteluun. Y liopisto on mukana padkaupunkiseudun
korkeakoulujen alueellisessa HERA-yhtei stydssa. Y liopisto on osallistunut metropolial ueen seitseman
yliopiston talous- ja henkil 6stohallinnon pal vel ukeskukseen.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Vertaisarvioitujatieteellisia julkaisuja syntyi merkittévasti enemman kuin edellisend vuonna, mutta julkaisujen
maé&réd on edelleen pieni. Yliopistolla on yksi FiDiPro-professuuri.

Y liopisto on suunnitelmallistanut tutkijankoulutusta. Tohtorintutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 109 %.

Mydonteinen kehitys samana kevdédnatai edellisend syksyna toisen asteen pdétténei den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista k&éntyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntai seksi.

Tutkinnonuudistuksen siirtymaaika vaikutti ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen selvaan ylittymiseen.
My®s alempien tutkintojen maara kasvoi jatavoite ylittyi.

Y liopisto on jatkanut opintoprosessiensa monipuolista kehittdmisty6ta. Y liopisto 18péisi Korkeakoulujen
arviointineuvoston suorittaman laadunvarmistusj érjestelman auditoinnin ja on kiinnittényt huomiota
arvioinnissa esiin tuotuihin kehittémiskohteisiin. Yliopisto on hyddyntanyt myos kansainvéisia arviointejaja
niista saatua pal autetta tutkintojen ja opetuksen laadun varmistamisessa sekd yliopiston strategiaty 6ssi.

Y liopistossa pyritéan edistdmaan tutkimustul osten siirtymista yritystoiminnan prosesseihin ja
toimintamalleihin ilman varsinai sta innovaati oi den siirtdmisen mekanismia. Yliopisto hyddynt&a aktiivisesti
alumniverkostoaan yhteytena tyoel damaan.

Y liopistolla on korkeakoul ukeksintélain edellyttdmat menettelyt seka tutkimustulosten hyddyntamista
koskevat periaatteet. Y liopistolla on yhtei stydkumppanuudet keskei sten valittdj aorgani saatioi den kanssa
tutkimustul osten hyddyntamisessa. Téarkedna tukitoimena keksintdjen ja ideoiden edistdmisessd on Tekesin
TULI-rahoitus (tutkimuksesta liiketoimintad). Y liopistolle tehtiin kaksi keksintdilmoitusta.

Y liopiston aikuiskoulutus on kehittynyt seké avoimen yliopi sto-opetuksen etté tdydennyskoul utuksen
opiskelijamééran kasvuna. Toiminta on jérjestetty tehokkaasti.

Tyo6n luonteen perusteel la mééraai kai sissa pal vel ussuhtei ssa ol leiden mééra on laskenut yliopistoissa.
Y liopiston tulee edistda opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yliopistoon nopeutuu.

Y liopiston tulee liikkuvuuden edistdmisen lisdksi varmistaa opintoprosessin ja tutkijakoul utuksen
aikana monipuolisten kansainvélisten valmiuksien syntyminen.

Y liopiston tulee kehittéa edelleen jatkokoul ukseen paasyn kriteereité ja tutkijankoul utusta osana
yliopiston laatujarjestel maa tavoitteena entisté suunnitelmallisempi ja ohjattu, médréaikainen
jatkokoulutus. Y liopistosta véittel evien mediaani-ian tulee laskea ldhemmaksi tavoitetta.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvdeston tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skel uun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
0sien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

téydennyskoul utuksena tyénantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraai kai sten palvel ussuhteittensa kehitystd ja vahentavia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentdmiseksi ja osaamispotentiaalin sdilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Helsingin kauppakorkeakoulun tilinpdéttksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministeritn
malliatilinpéétoksesta yliopistoille. Raportointi on antaa kattavan kuvan yliopiston toiminnan vaikuttavuudesta
jatehokkuudesta. Y liopiston toimintakertomus sisélt8a tilinpaétdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Toteumatietojen yhteydessa oli vertailulukuja muihin yliopistoihin ja kauppatieteellisen alan
yksikéihin. Yliopisto huomioi edellisessa tilinpaétdskannanotossa annetun pal autteen tuotostietojen ja
tunnuslukujen esittdmisesta. Tunnusl ukujen ja toteumien anal ysoinnissa noudatettiin edelleen niukkaa
esittamistapaa.

Tuottavuusohjelman ja rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteisté raportointi on asianmukaista ja antaa
mahdollisuuden arvioida toimenpiteiden vaikutuksia.

Helsingin kauppakorkeakoulussa on otettu vuonna 2008 kéyttéon koko henkil dstoa koskeva tydajanseuranta.
Henkil8ston on tullut kohdentaa oma tydaika toteutuman mukaisesti 1.5.2008 alkaen. Maksullisen ja
yhteisrahoittei sen toiminnan tyokustannusten kohdentamiseen sisaltyy edelleen arvionvarai suutta.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty&aj ankohdentami §j arjestel maa tul ee kehittédd osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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