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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

Sibelius-Akatemiavaalii ja uudistaa lagja-alaisesti musiikkikulttuuria. Y liopiston tavoitteenaon olla
suomal ai sena taideyliopistona merkittéva kansainvalinen musiikkiyliopisto.

Y liopisto kehittéa yhteisty6téan padkaupunkiseudun muiden yliopistojen kanssa ja ottaa kéyttéon uusia
yhteistydrakenteita tavoitteena synergian saavuttaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. Y hteisty6ta
tiivistetéddn myo6s alueen ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tutkimus, tutkijankoulutusjataiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel li sessd tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymisté ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organi sointia seké lisété yliopistojen
kansainvdlisté tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Y liopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjel maa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseks vuosille 2007-2011.

Tietellisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, etta véittelijoiden keski-ik& (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessi.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymista, opiskelijavalintaa ja ohjaus érjestelyja tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksia ja tohtoreiden tyéelamava miuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Y liopisto kehittéé innovaati otoimintaansa, kansainvalista verkostoitumistaan seké vahvistaa taiteellisen
toi mintansa vaikuttavuutta kotimaassa
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Peruskoulutus

Opefcuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajrjestel mia kehitetdan niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal aute) érjestel mié kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessa vahintéan 50
prosenttia uusi sta opiskelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyné toisen asteen koulutuksen pééttaneita.
Valintayksikkdjen méréa vahennetdén ja valinnoi ssa hyddynnetdén entisté lagjemmin lukion pééttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujrjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Y liopisto kehittéa menetel mi, jotka edesauttavat sidosryhmien seka tydel @méssé toimivien
musiikkialan ammattilaisten palautteen huomioimista koul utussisaltéjen kehittamisessa.

Kansainvalistyminen

Y liopistot tiivistévét jalisd8vat kansainvalistd yhteistyo6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vendjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisd8vat englanninkielisté koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittévét erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetdén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisataan.

Y liopistot lisd8vét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavat maisteri- jatohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjelmia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittéavét ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantja. Opetusministerio selvittdé yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen véliseen
yhteisty6hon ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventdmiseksi.

Y liopisto syventda yhteisty6ta eurooppal aisten yliopistojen kanssa tavoitteena luoda kansainvélisia
yhteistutkintoja ja koulutusta tukevaa taiteel li sta toimintaa.

Ulkomaalaisille opiskelijoille suunnattuja pal vel uja tuotetaan padosin yhdessi metropolial ueen muiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen kanssa.
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Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiéén elinkeino- jatyéelémaan. Y liopistot tehostavat tutkimustul osten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntamisté seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittdyyden jaliiketoi mintaosaamisen edellytyksia.

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen aluetoiminnot kootaan riittéavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6téan ja
tyonjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa al ueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarj estelmaa
kehittdmalla ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisddvét tydel améassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.

Y liopisto edistéa yrittdjyytta huomioiden kulttuurin vientiin liittyvét kansalliset linjaukset.

Y liopisto kehittéa yhteistyéta yliopistojen sekd ammattikorkeakoul ujen kanssa metropolialueella,
Etel & Pohjanmaalla ja Pohjois-Savossa.

Y liopisto kehittéa musiikkital ohankkeen myéta koulutuksen ja tydel@amén vuorovaikutusta
metropolia ueella seké vahvistaa alued lista yhtei sty6td muiden kotimaisten partnereiden kanssa.

Y liopisto kehittéé avointa yliopisto-opetusta ja tdydennyskoul utusta yhdessd muiden yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittavat tydyhtei sodan siten, etté niiden kilpailukyky tydnantajina, henkil dston tyokyky ja
-tyytyvéisyys ovat hyvéllatasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil 6stén
urakehitysté ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
teht&vien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

Y liopistot edistévét tasa-arvoisen tyd- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpadtoksiin sisdllytetéén henkil dstotilinpdatos tai tétéa vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittavét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityistd huomiota kiinnitetd&n painoal ojen vahvistamiseen, kansainvélistymiseen, uusien
kasvual ojen ja huippututkimuksen kehittémiseen.

Y liopistot kehittévét toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 8.3.2006 esittamét
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittéamisen periaatteista. VVuoteen 2011 mennessa
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil styévuoden vaheneminen
jalisdksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. L ahtokohtana henkil 6st6jérjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittémisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyjé hankkeita ministerio osin tukee
hankerahoituksella. Pédosa jérjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toi mintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisaksi téydentavaa
rahoitusta. Taydentavan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtaviajaniihin liittyvia tavoitteita.
Y liopistojen kustannus askentaa kehitetéan siten, etti se mahdollistaa kokonai skustannusmallin toteuttamisen.
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Y liopiston varsinai sta budjettirahoitusta tdydentévan rahoituksen osuus on vahintéan 11 prosenttia

yliopiston kokonai srahoituksesta.

Y liopiston liiketal oudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2008 on 850 000 € ja kannattavuustavoite 1
000 £. Y hteisrahoitteisen toiminnan tulotavoite on 1 200 000 €. Yritysyhteistyon tulotavoite on 150 000

€

Y liopisto varautuu rakenteel lisen kehittamisen toimenpiteisséén valtioneuvoston 25.5.2007 tekeman
kehyspaéttksen mukai seen madrarahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etta se samalla toteuttaa

tuottavuusohjelman tavoitteita.

Y liopisto uudistaa ja tehostaa tal ous- ja henkil stéhallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteel lista kehittamista yliopistojen palvel ukeskuksen pal vel utarjonnan suunnitteluun

oman yliopiston kayttoon.

MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tohtorit Ylemmét Joista
kk-tutk. aineenop.
Musiikkialan koulutus (yliopistot) 11 145 30
Y liopistokohtaiset tavoiteal ueet
Alemmat korkeakoul ututkinnot 75
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, |éhtevét 65
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 65
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 170
Ulkomaal ai set jatkotutkinto-opiskelijat 20
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 150
opiskelijapaikat)
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VOIMAVARAT VUONNA 2008
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2008 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetéan:

Vuosi 2006 Vuos 2007 Vuosi 2008

Perusrahoitus 22412000 € 17 403000 € 18312000 €
Hankerahoitus 890 000 € 2005000 € 2774000 €
Tuloksellisuusraha 577000 € 6 253 000 € 6443 000 €
Y hteensa 23879000 € 25661 000 € 27529 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 3071000 € 3143000 € 0€
Lisatal ousarviot 149000 € 123000 € 0€

Perusrahoitus

Y liopisto voi kaytta& toi mintamenoistaan enintdén 200 000 € tédydennyskoul utuksen hintojen
alentamiseen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 798 000 € uuteen palkkaus érjestelméan siirtymisen johdosta ja
virka- ja tydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin. Perusrahoitukseen sisdltyy 369 000 €
tutkijakoulujen palkkausmenoihin.

Hanker ahoitus

Kansainvalistyminen 149 000 €
- 100 000 € Kansainvélisella yhteistydlla laatua - laatua kansainvalistymisella
(2007-2009)
- 49 000 € USA-yhteistyd (50 000€ 2009)

Liiketoimintaosaaminen ja yrittdyys 75 000 €
- 75 000 € Kulttuurikonseptit - Creative Concepts (2007-2008)

Opiskeluprosessien kehittaminen 100 000 €
- 50 000 € Opintopolkuun liittyvan ohjauksen kehittdminen ja arviointi (2007-2009)
- 50 000 € Opiskelijavalinnan kehittdminen (yhteishaku)

Varustaminen 2 350 000 €
- 2 350 000 € Musiikkitalon perushankinnat (1 500 000€ 2007, 4 800 000€ 2009, 1 000
000€ 2010)

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) 100 000 €
- 100 000 € Musiikin korkeakouluverkosto (2007-2008)
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TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téassa sopi muksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessé. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikali
hankkeet eivét etene suunnitellullatavalla. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil stévaikutuksia seurataan vuosittai sen tilinpadtdsraportoinnin
yhteydessa. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille

tal ousarvioasetuksen edellyttdman tilinpaéttskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja mééréai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointij&rj estel missaan.
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