UNDERVISNINGSMINISTERIET
07.01.2008

RESULTATAVTAL MELLAN UNDERVISNINGSMINISTERIET OCH SVENSKA .
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VERKSAMHETSMASSIGA MAL
VERKNINGSFULLHET OCH KVALITETSHANTERING

Malen for universitetens verksamhet styrs av universitetslagen, den av statsradet godkéanda utvecklingsplanen
for uthildning och forskning samt statsradets principbesiut om utveckling av det offentliga forskningssystemet.

Universitetens mal &r en hog kvalitet inom forskningen, forskarutbildningen, undervisningen och den
konstnarliga verksamheten. Kvaliteten stdds av ett allt starkare internationellt samarbete och av ett allt mer
utvecklat kvalitetssystem. Med sin verksamhet stérker universiteten en hallbar ekonomisk och kulturell
utveckling, vélfarden och den internationella konkurrenskraften i samhéllet.

Universiteten ser 6ver sinafunktioner och strukturer i syfte att n mélen och dka produktiviteten.

Hanken & en ledande uthildnings- och forskningsenhet pa det ekonomisk-merkantila utbildnings- och
vetenskapsomradet med ett riksomfattande ansvar for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila
universitetsutbildningen. Internationellt & Hanken ett certifierat kvalitetsuniversitet i ledande stélining
inom sina styrkeomraden och med en nordisk forankring.

For att utveckla sitt kvalitetssakringssystem implementerar Hanken rekommendationerna i
auditeringsbeslutet frén Rédet for utvardering av hogskolorna. Hanken erhdller en
EQUI S-reackreditering ar 2008.

For skning, for skar utbildning och konstnérlig ver ksamhet

| universitetens vetenskapliga forskning och konstnérliga verksamhet betonas kvalitet, internationalisering och
genomslagskraft. Malet & att forbattra ledningen och organiseringen av forskningen samt 6ka universitetens
internationella forskningsfinansiering och deras deltagande i internationella forskningsprojekt.

Universiteten fullfoljer undervisningsministeriets atgardsprogram for att utveckla forskaruthildningen och
framja forskarkarriéren 2007-2011.

Det primara mlet for de vetenskapliga och konstnarliga pabyggnadsstudierna &r doktorsexamen. Universiteten
effektiverar forskarutbildningen si att doktorandernas medel&lder (medianen) sjunker till 32 & fram till
utgangen av avtal sperioden.

Kvaliteten hojs, internationaliseringen 6kas, rekryteringen och handledningen i fraga om forskaruthildningen
effektiveras. Universiteten stérker forutséttningarna foér en forskarkarriér samt doktorernas férdigheter for
arbetdivet. Utlandska studerande och forskare rekryteras aktivt till forskarskolorna. Malet &r att 15 % av
forskarskol ornas studerande & 2009 &r utlanningar.
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Grundutbildning

Undervisningens kvalitet och systemen for planering, handledning och uppfdljning av studierna utvecklas sa
att utexamineringen effektiveras och studietiderna forkortas. Universiteten sorjer for en va genomférd
examensreform. Systemen med feedback frén de studerande utvecklas. Genomférandet av examensreformen
utvarderasi helalandet &r 2010.

Universiteten utvecklar antagningen av studerande sa att minst 50 procent av alla nya studerande senast i slutet
av resultatavtal sperioden &r studerande som har gétt ut sin utbildning pa andra stadiet samma ar eller hosten
innan. Antalet antagningsenheter minskas och antagningen skall i higre grad beakta avgangsbetyget frén
gymnasiet samt studentexamen. Universiteten deltar i utvecklingen av ett samordnat riksomfattande
ansokningssystem och forbereder sig paatt tai bruk systemet i antagningen for 14saret 2008 - 2009.

| antagningen utnyttjas hogskoleprovet i Sverige.

I nter nationalisering

Universiteten intensifierar och utokar det internationella samarbetet, rorligheten och bildandet av nétverk.
Maélet &r att de finlandska universiteten skall vara konkurrenskraftiga samarbetsparter i synnerhet inom det
europeiska omradet for hogre utbildning. Universiteten okar sitt samarbete med Ryssland och stérker den
finlandska sakkunskapen om Ryssland. Universiteten deltar i genomférandet av det riksomfattande
Asienprogrammet. Universiteten deltar i arbetet med att forverkliga Finlands utvecklingspolitiska mal.

Universiteten utvidgar det engel sksprakiga uthildningsutbudet i synnerhet inom sina styrkeomraden och faster
sarskild uppmarksamhet vid undervisningen och kvaliteten pa undervisningsmetoderna. Utlandska
examensstuderande rekryteras i huvudsak till studier p& magisterniva och till pabyggnadsutbildning.
Studiehandledningen utvecklas med beaktande av sirbehov hos utléndska studerande. Undervisningen i
finska/svenska och i finlandsk kultur for utlandska examensstuderande okas.

Universiteten utvidgar sitt internationella utbildningsutbud med beaktande av de riktlinjer som godkants av
Unesco och OECD. Universiteten utvecklar program fér gemensamma examina pa magister- och doktorsniva
tillsammans med hdgklassiga utléandska universitet.

Universiteten utvecklar rekryteringspolitiken avseende utléndska examensstuderande och forenhetligar
antagningsprocessen. Undervisningsministeriet utreder tillsammans med universiteten méjligheternatill
samarbete mellan universiteten for att underl&ta antagningsprocesserna for utlandska studerande.

Néatverket av internationella samarbetsuniversitet stérks genom att utveckla nya former av samarbete
sasom gemensamma studieprogram eller gemensamma intensivkurser. Samarbetet med IFL vid
Handel shtgskolan i Stockholm inom fortbildning gors bestéende.

Tjanster som riktar sig till utlandska studerande produceras huvudsakligen tillsammans med andra
universitet och yrkeshogskolor i metropolomrédet och vasaregionen.
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Samverkan med samhéllet

Universiteten stérker sinakontakter till néringslivet och arbetdivet. Universiteten effektiverar sin verksamhet
sS4 att forskningen kan béttre tillgodgoras, att kunnandet gynnar affarverksamheten och samhéllet, och att
innovationstjénsterna utnyttjas. Universiteten stérker forutsattningarna for entreprentrskap och
afférskunnande.

Universiteten bildar nétverk med de centrala aktérernai regionerna. Universitetens regionfunktioner samlasi
tillrackligt omfattande helheter sd att dei sin verksamhet uppnar hog kvalitet och genomslagskraft. | den
regionala verksamheten genomférs samfinansieringsmodellen. Universiteten klarlégger samarbetet med och
arbetsfordel ningen mellan dem och yrkeshdgskol orna med beaktande av regionens behov.

Universiteten gor upp en strategi for livslangt |arande med beaktande av de mojligheter som
examensutbildningen, den dppna universitetsundervisningen och fortbildningen erbjuder. Den 6ppna
universitetsundervisningens och fortbildningens kvalitet och verkningsfullhet forbéttras genom att
verksamhetsmodellen ses 6ver, kvalitetssystemet utvecklas och det regionala utbudet samlas pa ett stélle.
Universiteten ger personer i arbetslivet kade mgjligheter att genomféra studier som hor till en lagre
hogskoleexamen.

Universitetet utvecklar sitt samarbete med de svenska hégskolorna och med hdgskolornai
huvudstadsregionen i syfte att na synergieffekter, minska verlappande funktioner och starka
genomslagskraften. Universitetet deltar aktivt i verksamheten i V asa htgskol ekonsortium.

HANTERING OCH UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Universiteten utvecklar arbetsmiljon sa att universiteten som arbetsgivare & konkurrenskraftiga och att
personal ens arbetsformaga och -tillfredsstallelse ligger pa god niva. Universiteten effektiverar lednings- och
forvatningsfunktionerna. Universiteten stéder de anstélldas karrigrutveckling samt de studerandes valmaende
och utveckling av studieférméagan. Malet &r att uppgifter av varaktig natur skall skotasi ordinarie
anstallningsforhallanden. Etiska fragor i forskningen och yrket dgnas séarskild uppmarksamhet.

Universiteten framjar utvecklingen av ett arbets- och vetenskapssamfund som préglas av jamlikhet. For att
gbradet mgjligt att utvardera och folja upp universitetens personal politik skall ett personalbokslut eller
motsvarande uppgifter om hanteringen av de intellektuella resursernatasin i boksutet.

VERKSAMHETSEFFEKTIVITET

Universiteten utvecklar sin verksamhetseffektivitet och sina strukturer sa att det frigors resurser for skotseln av
karnuppgifterna. Sarskild uppméarksamhet fasts vid starkning av fokusomraden, vid internationalisering och
utveckling av nyatillvéxtomraden och spetsforskning.

Universiteten utvecklar sin verksamhet och sina strukturer med beaktande av de riktlinjer som
undervisningsministeriet lagt fram 8.3.2006 om principerna for den strukturella utvecklingen av hogskolorna.
Malet for produktivitetsprogrammet &r att arsverkenai universiteten skall minskas med 1000 (i
6vningsskolorna med 81) fram till 2011. Malet & ocksd en nyinriktning av motsvarande storlek i universiteten.
Utgangspunkten for personal arrangmangen ar universitetens atgardsprogram for strukturell utveckling. De
projekt som foresl s dar stods delvis med hjélp av projektfinansiering fran ministeriet. Storsta delen av
arrangemangen genomfdrs med universitetets egna resurser.

Universiteten breddar finansieringsunderlaget for sin verksamhet genom att utéver den direkta
budgetfinansieringen skaffa kompl etterande finansiering. Den kompl etterande finansieringen skall stédja
universitetens priméra uppgifter och de mal som hanfér sig till dem. Universitetens kostnadsberakning
utvecklas sa att den gor det mgjligt att genomfora en totalkostnadsmodell.
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Den del av finansieringen som kompl etterar hdgskol ans egentliga budgetfinansiering utgdr minst 26
procent av hdgskolans totala finansiering.

Intaktsmélet for hogskolans foretagsekonomiska verksamhet & 2008 & 1 500 000 euro och
|6nsamhetsmalet 30 000 euro (2 % av intakterna). Intaktsmalet for den samarbetsbaserade forskningen
& 2 000 000 €. Donationerna uppskattas uppga till 400 000 €.

Universitetet bereder sigi sina strukturella utvecklingsdtgérder p& en anslagsutveckling enligt
statsradets rambesiut av den 25 maj 2007 genom att reformera sina strukturer s att universitetet
samtidigt genomfoér malen for produktivitetsprogrammet.

Universitetet reformerar och effektiviserar sina funktioner inom ekonomi- och personalférvaltningen

och deltar inom ramen fér den strukturella utvecklingen av universiteten i planeringen av serviceutbudet
vid universitetens servicecenter med tanke pa universitetets eget bruk.

KVANTITATIVA MAL

Branschspecifika méal sittningsomraden

Doktors Hoégre Av dem inom
examina hogskole- amnedarar-
examina. utbildningen.
Utbildning i ekonomi 15 250 0
Universitetsspecifika mal sittningsomréden
L &gre hogskoleexamina 150
Internationellt studerandeutbyte inom grundutbildningen; utgdende 100
Internationellt studerandeutbyte inom grundutbildningen; inkommande 120
Utléndska studerande for grundexamen 150
Utlandska studerande inom pabyggnadsutbildningen 45
Studerande inom den dppna universitetsundervisningen (kalkylerade 125
hel &rsstudiepl atser)
Studerande som blir behdriga for examsstudier via 6ppna 25
universitetsundervisningen
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RESURSERNA FOR 2008
Omkostnader

For att malen i resultatavtalet for perioden 2007 - 2009 skall uppnés for & 2008 under universitetens
omkostnadsmoment (moment 29.50.01) tilldelas for hogskolans del:

Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008

Basfinansiering 12 004 000 € 8793000 € 9239000 €
Projektfinansiering 661 000 € 590 000 € 600 000 €
Resultatfinansiering 235000 € 4385000 € 4094000 €
Totalt 12 900 000 € 13768 000 € 13933000 €

Overfort fran &ret innan 3001 000 € 3157000 € 0€
Tillggsbudget 85000 € 71000 € 0€

Basfinansiering
Hanken far anvanda hogst 70 000 € av momentet for sankning av prisernainom fortbildningen.

Till undervisningsministeriets forfogande har reserverats 100 000 € for utgifter for grundande av
aktiebolag som Svenska handel shéskolan bildar ensamt eller tillsammans med andra samt for utgifter
for tecknande av statens aktier, startande av aktiebolag och andra &gararrangemang.
Undervisningsministeriet fattar beslut om anvandningen av fullmakten pa basis av universitetets
ansokan. Anslaget kan med tillstand av undervisningsministeriet anvandas ocksa for tecknande av aktier
i redan verksamma foretag.

| basfinansieringen ingar ett tillagg 464 000 € pa grund av I6nehdjningar enligt tjanste- och
kollektivavtalet och dvergangen till det nyalGnesystemet.

Projektfinansiering

Regional och samhéllelig inverkan 50 000 €
- 50 000 € HERA 4/RHH: Att trygga och utveckla regionens tvasprakighet och nordism
(2007-2009)

Internationalisering 50 000 €
- 50 000 € Integrering av internationella examensstuderande (2007-2009)

Kvalitetssakring 150 000 €
- 50 000 € KvaKom - Kvalitet genom eHantering av &renden och kommunikation
(2007-2008)
- 100 000 € Kvalitet i Hankens internationaliseringsprocesser (2008-2009)

Utveckling av studieprocesserna 110 000 €
- 50 000 € Utveckling av student antagning
- 60 000 € Vé&gledning, effektivering och studieplanering - VESPA (2007-2009)

Universitetens samprojekt (inkl. nétverk) 240 000 €
- 240 000 € Women's leadership: aresearch and education development project
(2007-2009)
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KONTROLL OCH RAPPORTERING RORANDE RESULTATAVTALET

Uppfyllelsen av de mal som angesi detta avtal, liksom fullgorandet av avtalet i Gvrigt utvarderas arligen i
samband med resultatférhandlingarna. Den 6verenskomna projektfinansieringen for strukturell utveckling
utvarderas pa nytt om projekten inte avancerar planenligt. Atgardernainom den strukturella utvecklingen och
produktivitetsprojekten, omfordel ningen av resurser och verkningarnai fréga om personalen foljs upp i
samband med den &rliga boksl utsrapporteringen. Undervisningsministeriet |amnar utéver den muntliga
responsen vid forhandlingarna det stéllningstagande till bokslutet som budgetforordningen kraver till
universiteten.

Universitetet sénder inom angivna tidsfrister de uppgifter som begérts for databasen KOTA och férbereder sig
pa att gora de andringar som utvecklingen av databasen forutsétter i sina egna kontroll- och
rapporteringssystem.

Undertecknarna

Sakari Karjalainen Marianne Stenius
Overdirektor Rektor

Anita Lehikoinen Mauno Lindroos
Direktor Forvaltningsdirektor
Bilagor:

Bilaga 1. Finansiering for samverkan med samhéllet
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