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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

Y liopiston painoaloja ovat: 1) luonnontieteet, 2) ihmistieteet, 3) liikunta jaterveys seka 4)
opettajankoul utus. Rakenteel lisella kehittdmisella edistetdén yliopiston profiloitumista.

Tutkimus, tutkijankoulutusja taiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel li sessé tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymisté ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisdté yliopistojen
kansainvalisté tutkimusrahoitusta ja osal listumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Y liopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjel maa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittémiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoul utusta siten, etta véittelijoiden keski-iké (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjaugjérjestelyjé tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksié jatohtoreiden tyéel @méavalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Y liopistossa laaditaan yliopisto-, tiedekunta- ja laitoskohtaiset tutkimusstrategiat. Tohtorikoul utettavat
valitaan laitosten tutkimusstrategiassa méaéritellyille painopisteal ueille. M etodikoulutuksen tarjontaa
yhtendi stetéén.

Tutkimuksen kokonaisarvioinnin pohjalta kehitetdén yliopistoa profiloivia korkeal aatuisia
tutkimuskeskittymig, joilla on mahdollisuuksia menestya kansainvalisesti jajoistavoi muodostua
yliopistoon uusia huipputason osaamiskeskittymia.
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Peruskoulutus

Opefcuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajrjestel mia kehitetdan niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal aute) érjestel mié kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessa vahintéan 50
prosenttia uusi sta opiskelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyné toisen asteen koulutuksen pééttaneita.
Valintayksikkdjen méréa vahennetdén ja valinnoi ssa hyddynnetdén entisté lagjemmin lukion pééttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujrjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Y liopisto tarjoaa liiketoi mintaosaamisen ja yrittd)yysopintojen opiskelumahdollisuuden kaikille
opiskelijoilleen.

K aksiportai sta tutkintorakennetta hyddynnetéén rakenteel i sessa kehittémisessd muun muassa
kandidaattivai heen koul utusta yhtenéi stéméall&. Opettajankoul utukseen kehitetdén uusia toimintamallegja.

Kansainvalistyminen

Yliopistot tiivistavét jalisddvét kansainvalista yhteisty6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
etté suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vendjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Y liopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisddvét englanninkielisté koulutustarjontaa erityisesti vahvuusal oillaan ja kiinnittavét erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetdén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisét&an.

Y liopistot lisddvét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavat maisteri- ja tohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjel mia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittévéat ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantdja. Opetusministerio selvittdd yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen valiseen
yhteisty6hdn ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventamiseksi.

Y liopisto kehittéa kansainvalista yhtei sty6ta erityisesti laadukkai den partneriyliopistojen kanssa.

Y liopisto rekrytoi aktiivisesti ulkomaisia huippututkijoita. Professorin virat ja tutkijatohtoripaikat
julistetaan paésdantoi sesti my6s ulkomai seen hakuun. Professorin virkojen téytdssa painotetaan
ulkomaisten asiantuntijoiden kaytt6a ja hakijoiden kansainvalistéa kokemusta.

Y liopiston tavoitteena on siséllyttéd kaikilla aloilla ulkomai sen opiskelu- tai tyoharjoittel ujakso tai
kansainvélisten valmiuksien opinnot opiskelijan henkil 6kohtai seen opintosuunnitelmaan. Y liopisto lisda
kansainvalisté kesé- ja tal vikoulutoimintaa yhtei stydssa partneriyliopistojen kanssa.
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Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiéén elinkeino- jatyéelémaan. Y liopistot tehostavat tutkimustul osten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntamisté seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittdyyden jaliiketoi mintaosaamisen edellytyksia.

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen aluetoiminnot kootaan riittéavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6téan ja
tyonjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa al ueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarj estelmaa
kehittdmalla ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisddvét tydel améassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.

Y liopisto kehittéé tutkimusl 8htoi sté yritystoimintaa, valittdj dorgani saati oy hteisty6ta seké teknologian
kaupallistamisverkostoa hyddyntéen mm. OECD:n aluevaikuttavuustutkimuksen tuloksia ja muuta
aluetta koskevaa strategiaty 6ta.

Y liopiston alueellisina kehittdmiskohteina ovat K eski-Suomi, Keski-Pohjanmaaja Kainuu. Yliopistolla
on Kokkolan yliopistokeskuksen koordinaatiovastuu. Toimintaa yliopistokeskuksi ssa tehostetaan
keskittdmall & voimavaroja projektiluontoi seen elinikai seen koulutukseen ja paikallista yrittgjyytta
tukevaan tutkimus- ja kehitystoimintaan. Aikuiskoulutuksen koulutustarjontaa suunnataan yliopiston
profiilin ja painoal ojen mukaisesti.

Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulut huol ehtivat opetuksensa ja ohjatun harjoittelun korkeasta tasosta |&hei sessa
vuorovaikutuksessa yliopiston kanssa. Opettajankoul utuksen maarallisten muutosten vaikutukset

harjoittel utarpeeseen ja koulujen toiminnan laajuuteen arvioidaan. Y liopistot ja harjoittel ukoul ut varautuvat
toiminnan volyymin muutoksiin. Harjoittelukoulut kehittavat monipuolista ohjattua harjoittel ua yhtei styssa
harjoittel ukoulujen sijaintikuntien koulutoimen ja muiden alan toimijoiden kanssa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittéavéat tydyhtei sdddn siten, etta niiden kilpailukyky tyonantajina, henkil 6ston tyokyky ja
-tyytyvéaisyys ovat hyvéllatasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil 8stén
urakehitysta ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
tehtévien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitet&an erityisté& huomiota.

Y liopistot edistévét tasa-arvoisen tyd- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpdétoksiin sisdllytetdén henkil 6stotilinpdétos tai tété vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.
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TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittévét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityist huomiota kiinnitetéén painoal ojen vahvistamiseen, kansainvalistymiseen, uusien
kasvual ojen ja huippututkimuksen kehittéamiseen.

Y liopistot kehittéavét toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 8.3.2006 esittamét
linjaukset korkeakoul ujen rakenteellisen kehittémisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil 5tyévuoden véheneminen
jaliséks yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. L 8htokohtana henkil 6stojérjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittamisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyjd hankkeita ministeri6 osin tukee
hankerahoituksella. Padosa jarjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toi mintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisdksi téydentavaa
rahoitusta. Téydentavan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtéaviéjaniihin liittyvié tavoitteita.
Y liopistojen kustannusl askentaa kehitetdan siten, etté se mahdollistaa kokonai skustannusmallin toteuttamisen.

Y liopisto yksinkertaistaa laitosrakennetta, hallintoa ja tukipal veluita.

Y liopiston varsinai sta budjettirahoitusta tdydentévéan rahoituksen osuus on vahintéan 36 prosenttia
yliopiston kokonai srahoituksesta.

Y liopiston liiketal oudellisen toiminnan tul otavoite vuonna 2008 on 13 500 000 € ja kannattavuustavoite
500 000 € (3,7 % tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 40 000 000 €. Lahjoitusten
arvioitu maéré on 700 000 € ja sponsoritulojen 25 000 €.

Harjoittelukoulujen nettoutettavia tuloja arvioidaan vuonna 2008 kertyvan 20 000 euroa, josta 12 000 €
liiketal oudellisesta toiminnasta ja 8 000 € yhtei srahoittei sesta toi minnasta.

Y liopisto varautuu rakenteel lisen kehittamisen toimenpiteisséén valtioneuvoston 25.5.2007 tekeman
kehyspéattksen mukai seen méérérahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etté se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Y liopisto uudistaa ja tehostaa tal ous- ja henkil stéhallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteel lista kehittamista yliopistojen palvel ukeskuksen pal vel utarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kayttoon.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tohtorit Ylemmat Joista
kk-tutk. aineenop.

Humanistinen koulutus 25 320 150
Kasvatustieteellinen koulutus 11 255 0
Liikuntatieteellinen koulutus 7 95 70
Y hteiskuntatieteellinen koulutus 10 110

Psykologian koulutus 7 60 0
Terveystieteiden koulutus 4 55 10
Kauppatieteellinen koulutus 13 190 0
Luonnontieteellinen koulutus 52 295 60
Y hteensa 129 1380 290

Y liopistokohtaiset tavoiteal ueet

Alemmat korkeakoulututkinnot 770
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvélinen opiskelijavaihto, |éhtevét 460
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 400
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 350
Ulkomaal ai set jatkotutkinto-opiskelijat 100
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 3650
opiskelijapaikat)

Avoimen yliopisto-opetuksen vayla 160
Harjoittelukoulujen ohjatun opetusharjoittelun maéré 9198
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Toimintamenot

VOIMAVARAT VUONNA 2008

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2008 yliopiston

toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetéan:

Vuosi 2006 Vuos 2007 Vuosi 2008

Perusrahoitus 88 679 000 € 69 328 000 € 73482000 €
Hankerahoitus 7475000 € 6 655 000 € 8087 000 €
Tuloksellisuusraha 2720000 € 27515000 € 27087 000 €
Y hteensa 98 874 000 € 103 498 000 € 108 656 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 23262 000 € 21487000 € 0€
Lisatal ousarviot 718000 € 586 000 € 0€

Perusrahoitus

Opetusministerion kayttéon on varattu 100 000 € Jyvaskylan yliopiston yksin tai yhdessd muiden
kanssa perustamien osakeyhtididen perustamisesta ja valtiolle kuuluvien osakkeiden merkitsemisestd,
k&ynni stdmi sesta ja muista omistusj érjestel yista aiheutuviin menoihin. Opetusministerio padttaéa
valtuuden kéyttsta yliopiston hakemuksen pohjalta. M&arérahaa voi opetusministerion luvalla kayttada

myds jo toimivien yritysten osakkei den merkitsemiseen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 3 812 000 € uuteen palkkausj&rjestelmaan siirtymisen johdosta ja
virkar jatydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin. Perusrahoitukseen sisdltyy 1 433 000 €

tutkijakoulujen palkkausmenoihin.
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Hanker ahoitus

Aluedllinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 450 000 €
- 100 000 € I1C -koulutuksen kehittéminen (200 000€ 2007)
- 200 000 € Kansalaistoiminnan yliopistollinen opetus ja tutkimus (2007-2009)
- 150 000 € Ohjausalan tutkimuksen ja koulutuksen kehittaminen (2007-2009)

Kansai nvallstyml nen 460 000 €
80000 € Aasia yhte| stydn vahvistaminen (2008-2009)
- 150 000 € Developing an International Masters program and PhD -program in
Educational Leadership (80 000€ 2007, 2008-2009)
- 80 000 € Kansainvalisen kehitystydn maisteriohjelma (2007-2009)
- 150 000 € Kansainvélisten mai steriohjelmien kehittdminen (2008-2009)

Laadunvarmistus 60 000 €
- 60 000 € Monialaisten yliopistojen yhteinen laadunkehittdmisen jatkohanke (2007-2008)

Liiketoi mintaosaaminen ja yrittdyys 80 000 €
- 80 000 € Yrittgjaksi yliopistosta -yrittéjyyskoulutus (2007-2009)

Nano-ohjelma 1 500 000 €
- 1 500 000 € Jyvéaskylan yliopiston nanotiedekeskus NSC (2007-2009)

Opettapenkoulutus 3137000€
120 000 € Aineenopettajien patevoittédminen luokanopettajiksi (20 osallistujaa
vuosittain) (95 000€ 2007, 2008-2009)

- 200 000 € Erityisopettajien lisdkoul utus (40-45 osallistujaa vuosittain) (120 000€ 2007,
2008-2009)

- 500 000 € Kielten aineenopettgjien lisa ja patevoittéamiskoulutus (30 osallistujaa
lis8koulutuksessa ja 25-30 osallistujaa patevoittamiskoul utuksessa) (400 000€ 2007, 400
000€ 2009)

- 400 000 € Liikunnan aineenopettajakoul utuksen lisdkoul utus ja kel poisuutta olevien
liikunnanopettajien patevdittamiskoul utus (yhteensa 20-25 opiskelijaa lisdkoul utuksessa
ja 30-35 opiskelijaa pateviittavassa koulutuksessa) (200 000€ 2007, 500 000€ 2009)

- 250 000 € Matemaattis-luonnontieteellisten aineiden opettajien muunto- ja
patevdittdmi skoul utus (30-35 osallistujaa muuntokoul utuksessa ja 40-45 osallistujaa
pétevoittamiskoul utuksessa) (220 000€ 2007, 2008-2009)

- 300 000 € Ohjausalan koulutuksen kehittaminen (2007-2009)

- 17 000 € Opettajankoul utukseen kuuluvan ohjatun harjoittelun kehittdminen ja
toteuttaminen kenttakoul uissa

- 150 000 € Peruskoulun luokan- ja aineenopettajien muuntokoulutus musiikin
aineenopettajiksi (2007-2009)

- 150 000 € Terveystiedon aineenopettaj akoul utuksen vakinaistaminen (vuosittain 30-35
osallistujaa ai neenopettaj akel poisuuden tuottaviin eri koulutuksiin) (2007-2009)

- 400 000 € Valtakunnallisen opettajankoul utuksen |aajennusohjelman (2002-2006)
liikunnan aineenopettajien lisékoulutus- ja kel poisuutta vailla olevien
liikunnanopettajien patevoittémiskoul utushankkeiden loppuunsaattaminen (750 000€
2007, 100 00C€ 2009)

- 650 000 € Viittomakielinen koulutus (2007-2009)

Opiskel uprosess en kehittdminen 500 000 €
50 000 € Opiskelijavalinnan kehittédminen (yhtei shaku)
- 200 000 € Opiskelijavalintojen ja opiskel uprosessien tukemisen kansallinen
kehittdmishanke (2007-2009)
- 250 000 € W5W-2 opiskelijan polku akateemiseksi asiantuntijaksi Jyvéaskylan
yliopistossa (2007-2009)

Rakenteel linen kehittéminen 1 460 000 €
- 300 000 € Huippututkimusedel lytysten vahvistaminen (700 000€ 2009)
- 60 000 € Rakenneuudistusta edistavan yliopistokoul utuksen toimintamallien
kehittdminen avoimen yliopiston ja ainelaitosten yhteistydna (2007-2009)
- 100 000 € Toimintaterapiakoul utuksen exit-ohjelma (2007-2009)
- 1 000 000 € Tutkimusprofiilin vahvistaminen

Tietoyhteiskunta 160 000 €
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- 80 000 € Vatakunnallinen vesialan opetusverkostohanke (2007-2008)

- 80 000 € Verkko-oppimateriaalien oikeuksien hallinnan, jakelun ja | dydettavyyden

kehittdminen kansallisessa virtuaaliyliopistotoiminnassa (2007-2008)

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) 280 000 €
- 80 000 € Esteetdn opiskelu korkea-asteen oppilaitoksissa ESOK (2007-2009)
- 200 000 € UniPID -kestavan kehityksen ja kehitystyon verkostoprojekti (2007-2009)

HARJOITTELUKOULUT

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2008 harjoittelukoulun

toimintamenomomentille (momentti 29.50.03) esitetéan:

Vuosi 2006 Vuos 2007 Vuosi 2008

Perusrahoitus 8855000 € 8908 000 € 9346 000 €
Hankerahoitus 14000 € 0€ 0€
Tuloksellisuusraha 0€ 13000€ 0€
Y hteensa 8869 000 € 8921 000 € 9346 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 314 000€ 530000 € 0€
Lisatal ousarviot 3000 € 80000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 301 000 € uuteen palkkausérjestelmaan siirtymisen johdosta ja
virka- jatydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tassa sopi muksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottel ujen yhteydessa. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikali
hankkeet eivét etene suunnitellullatavalla. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil stovaikutuksia seurataan vuosittai sen tilinpdétdsraportoinnin
yhteydessé. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttaman tilinpaétdskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja mééraai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittémisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestel missaan.
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