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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

V aasan yliopiston osaamisaloja ovat erityisesti liiketoimintaosaaminen ja julkinen johtaminen seka
kielet javiestinta. Energialan osaamista kehitetdan alueen elinkeinoel @man tarpeita tukevana
toimintana. Y liopisto tukee erityisesti Pohjanmaan maakuntien kehitysta.

Y liopisto toimiii osana V aasan korkeakoulukonsortiota, jonka yhteydessa jatketaan alueella toimivien
korkeakoulujen yhteisty6n kehittdmistd tavoitteena synergian saavuttaminen, paéllekkéi sten toimintojen
vahentéminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Y liopiston laadunvarmi stusj &rjestel ma auditoi daan tul ossopi muskauden aikana.

Tutkimus, tutkijankoulutusjataiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel lisessi tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymistaja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisété yliopistojen
kansainvdlista tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Tietedllisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoul utusta siten, etta véittelijoiden keski-iké (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjaus érjestelyja tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksia ja tohtoreiden tyéelamava miuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita jatutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia

Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantaj érjestel mié kehitetdén niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal autej érjestel mia kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2009.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessé vahintéan 50
prosenttia uusi sta opi skelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyna toisen asteen koulutuksen paéttaneita.
Valintayksikkdjen maaraa vahennetdén ja valinnoissa hyddynnetdan entisté lagjemmin lukion paéttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujarjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.
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Kansainvalistyminen

Y liopistot tiivistavét ja lisdavét kansainvalista yhteisty6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhteistyokumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vendjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Y liopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisdavét englanninkielisté koul utustarjontaa erityisesti vahvuusal oillaan ja kiinnittavat erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetdén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisétaan.

Y liopistot lisd8vét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavat maisteri- ja tohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjel mia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittéavéat ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantdja. Opetusministerio selvittdéd yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen véliseen
yhteisty6hon ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventdmiseksi.

Vieraskielista koulutustarjontaa edistetdan V aasan korkeakoul ukonsortion yhteisty6na.

Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiaan elinkeino- jatyéelamaan. Y liopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntamista seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edellytyksié

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen aluetoiminnot kootaan riittavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6taéan ja
tydnjakoaan ammattikorkeakoul ujen kanssa al ueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoul utuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja t&ydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarj estelmaa
kehittdmalla ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisddvét tydelamassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.

V aasan tiedepuisto toimii yliopisto- ja korkeakoul utoiminnan yhteisfoorumina yrittgyyden ja
innovaatiojérjestel mien tiedon ja osaamisen vélittdjéanéd. Avoimen yliopiston toimintaa kehitetdén
Vaasan korkeakoulukonsortion yhteisty6na.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittavat tydyhtei sodan siten, etté niiden kilpailukyky tydnantajina, henkil dston tyokyky ja
-tyytyvéisyys ovat hyvéllatasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil 6stén
urakehitysta ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisiuontoisten
teht&vien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

Y liopistot edistévét tasa-arvoisen tyd- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpadtoksiin sisdllytetéén henkil dstotilinpdatos tai tétéa vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.
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TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittévét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityist huomiota kiinnitetéén painoal ojen vahvistamiseen, kansainvalistymiseen, uusien
kasvual ojen ja huippututkimuksen kehittéamiseen.

Y liopistot kehittéavét toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 8.3.2006 esittamét
linjaukset korkeakoul ujen rakenteellisen kehittémisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil 5tyévuoden véheneminen
jaliséks yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. L 8htokohtana henkil 6stojérjestelyille on
yliopistojen rakenteellisen kehittamisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyjd hankkeita ministeri6 osin tukee
hankerahoituksella. Padosa jarjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toi mintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisdksi téydentavaa
rahoitusta. Téydentavan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtéaviéjaniihin liittyvié tavoitteita.
Y liopistojen kustannusl askentaa kehitetdan siten, etté se mahdollistaa kokonai skustannusmallin toteuttamisen.

Y liopiston varsinai sta budjettirahoitusta tdydentévéan rahoituksen osuus on vahintédn 25 prosenttia
yliopiston kokonai srahoituksesta.

Y liopiston liiketal oudellisen toiminnan tul otavoite vuonna 2007 on 1 500 000 € ja kannattavuustavoite
80 000 € (5 % tuloista). Y htei stoi mintatutkimuksen tulotavoite on 3 000 000 €. Lahjoitusten arvioitu
ma&ra on 1 000 000 €.

Y liopisto varautuu rakenteel lisen kehitt&misen toimenpitei ssaén valtioneuvoston 24.3.2006 tekeméan

kehyspaattksen mukai seen méarérahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etta se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tohtorit Ylemmét Joista
kk-tutk. aineenop.
Humanistinen koulutus 4 90 0
Y hteiskuntatieteellinen koulutus 3 45 0
Kauppatieteellinen koulutus 11 240 0
Teknillistieteellinen koulutus 2 40 0
Y hteensé 20 415 0
Y liopistokohtaiset tavoiteal ueet
Alemmat korkeakoul ututkinnot 350
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvélinen opiskelijavaihto, |éhtevét 200
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 180
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 100
Ulkomaal ai set jatkotutkinto-opiskelijat 30
Avoimessa yliopistossa opiskelevat 550
Avoimen yliopisto-opetuksen vaylé 45
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VOIMAVARAT VUONNA 2007

Toimintamenot

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2007 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.21) esitetéan:

Vuos 2005 Vuosi 2006 Vuosi 2007

Perusrahoitus 18 722000 € 19109 000 € 14811000 €
Hankerahoitus 1446 000 € 1573000 € 810 000 €
Tuloksellisuusraha 869 000 € 590 000 € 4867000 €
Yhteensi 21037 000 € 21272000 € 20488 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 3348000 € 3887000 € 0€
Lisatal ousarviot 302 000 € 151000 € 0€

Perusrahoitus

Opetusministerion kayttéon on varattu 10 000 € Vaasan yliopiston yksin tai yhdessd muiden kanssa
perustamien osakeyhtitiden perustamisesta ja valtiolle kuuluvien osakkeiden merkitsemisestd,

k&ynni stdmi sesta ja muista omistusj érjestel yista aiheutuviin menoihin. Opetusministerio padttaéa
valtuuden kéyttsta yliopiston hakemuksen pohjalta. M&arérahaa voi opetusministerion luvalla kayttada

myds jo toimivien yritysten osakkei den merkitsemiseen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 120 000 € 16.12.2004 tehdysta virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin, 66 000 € VEL -el &kemaksun hoitokuluosuus ja 202 000 € uuteen
pal kkausjérjestelméén siirtymisen johdosta.
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Hanker ahoitus

Aluedllinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 50 000 €

- 50 000 € Vaasan tiedepuiston kehittdminen ja yrityshautomon perustaminen (2007-2008)

Kansainvalistyminen 150 000 €
- 150 000 € Kansainvalisen toiminnan kehittéminen (2007-2009)

Laadunvarmistus 50 000 €
- 50 000 € K okonaidl aatuij&rjestel méan kehittéminen (2007-2008)

Liiketoi mintaosaaminen ja yrittgyys 220 000 €

- 220 000 € Yrittgjyyden ja yhtei skunnallisen vaikuttavuuden vahvistaminen (2007-2009)

Opettajienkoulutus 60 000 €
- 60 000 € Aineenopettajan opinnot Vaasan yliopistossa (2007-2009)

Opiskeluprosessien kehittéminen 80 000 €
- 80 000 € Opiskeluprosessien kehittaminen -jatkohanke 2007-2009 (2007-2009)

Rakenteel linen kehittéminen 150 000 €
- 50 000 € Alueen korkeakoulujen yhteistydn syventaminen (2007-2008)
- 50 000 € Tritonia: kaikkien vaasalaisten korkeakoulujen yhteinen tiedekirjasto ja
oppimiskeskus (2007-2008)
- 50 000 € Y hteisty6 Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa (2007-2009)

Tietoyhteiskunta 50 000 €
- 50 000 € Laadukkaat oppimiskeskuspalvelut Vaasan yliopistojen ja
ammattikorkeakoul ujen yhteistyona (2007-2009)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tassa sopi muksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottel ujen yhteydessé. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteitd,

voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil stovaikutuksia seurataan vuosittai sen tilinpdétdsraportoinnin

yhteydessé. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttaman tilinpaétdskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja mééraai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA

-tietokannan kehittémisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestel missaan.
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