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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

Tampereen yliopiston vahvuusalueita ovat yhtei skunnan, terveyden ja hyvinvoinnin koulutus ja
tutkimus. Y liopisto on maamme suurin yhteiskunta- ja hallintotieteellisten alojen yliopistotoimija.

Y liopisto kehittéa yhteistyétéa muiden Tampereen seudun korkeakoul ujen kanssa tavoitteena synergian
saavuttaminen, paallekkaisten toimintojen vahentéminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Tutkimus, tutkijankoulutusjataiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel li sessd tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymisté ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisatéa yliopistojen
kansainvadlista tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Tieteellisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, ett véittelijoiden keski-ik& (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjausgérjestelyja tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksié ja tohtoreiden tytel @méavalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Y liopisto edistéa tieteidenvélista ja monitietei sta tutkimusta ja poistaa sen esteita.

Peruskoulutus

Ope'_cuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantaj rjestel mia kehitetdan niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal aute) érjestel mié kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2009.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessa vahintéan 50
prosenttia uusi sta opiskelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyné toisen asteen koulutuksen pééttaneita.
Valintayksikkdjen méaréa vahennetdén ja valinnoissa hydynnetdén entisté lagjemmin lukion pééttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujrjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.
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Y liopiston yhteiskuntatieteellisen alan ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteeseen siséltyy 10
tutkintoa Porissa.

Kansainvalistyminen

Yliopistot tiivistavét jalisddvat kansainvalista yhteisty6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteenaon,
etté suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vengjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Y liopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisddvat englanninkielisté koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittavét erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetédén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisét&an.

Y liopistot lisddvét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavat maisteri- ja tohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjel mia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittévét ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantja. Opetusministerid selvittdéa yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen véliseen
yhteisty6hdn ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventamiseksi.

Y liopisto kehittéa ulkomaal ai sten opiskelijoiden tarvitsemia pal vel uja yhtei stydssa muiden Pirkanmaan
korkeakoulujen kanssa.

Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiéan elinkeino- jatyéelémaan. Y liopistot tehostavat tutkimustul osten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntamista seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittgjyyden jaliiketoi mintaosaamisen edellytyksia.

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen aluetoiminnot kootaan riittéavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, etti ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6téan ja
tydnjakoaan ammattikorkeakoul ujen kanssa al ueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoul utuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarjestelmaa
kehittdmall& ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisd8vat tydel amassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.

Y liopisto vaikuttaa alueel lisesti erityisesti Pirkanmaalla ja Etel & Pohjanmaalla. Y liopisto koordinoi
Seingjoen yliopistokeskuksen toimintaa. Toimintaa yliopistokeskuksissa ja etdpi stei ssi tehostetaan
keskittéamalla voimavaroja proj ektiluontoi seen elinikéi seen koulutukseen ja paikallista yrittgjyytta
tukevaan tutkimus- ja kehitystoimintaan. Tampereen korkeakoulut tiivistévét yhteisty6téén alueiden
toimijoiden kanssa innovaati otoiminnan vahvistamiseksi.
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Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulut huolehtivat opetuksensa ja ohjatun harjoittelun korkeasta tasosta |&hei sessa
vuorovaikutuksessa yliopiston kanssa. Opettajankoul utuksen maarallisten muutosten vaikutukset

harjoittel utarpeeseen ja koulujen toiminnan laajuuteen arvioidaan. Y liopistot ja harjoittel ukoul ut varautuvat
toiminnan volyymin muutoksiin. Harjoittelukoulut kehittavat monipuolista ohjattua harjoittel ua yhtei styéssa
harjoittel ukoulujen sijaintikuntien koulutoimen ja muiden alan toimijoiden kanssa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittéavét tydyhtei sdddn siten, ettéd niiden kilpailukyky tyonantajina, henkil 6ston tyokyky ja
-tyytyvéaisyys ovat hyvéllatasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil 8stén
urakehitysta ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
tehtévien hoitaminen vakinaisissa palvel ussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitet&an erityisté huomiota.

Y liopistot edistévét tasa-arvoisen tyd- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpdétoksiin sisdllytetdén henkil 6stotilinpdétos tai tété vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittévét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityist huomiota kiinnitetéén painoal ojen vahvistamiseen, kansainvalistymiseen, uusien
kasvual ojen ja huippututkimuksen kehittéamiseen.

Y liopistot kehittéavét toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 8.3.2006 esittamét
linjaukset korkeakoul ujen rakenteellisen kehittémisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil 6tyévuoden véheneminen
jaliséks yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. L 8htokohtana henkil 6stojérjestelyille on
yliopistojen rakenteel lisen kehittémisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyja hankkeita ministeri6 osin tukee
hankerahoituksella. Padosa jarjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toi mintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisdksi téydentavaa
rahoitusta. Téydentavan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtéaviéjaniihin liittyvié tavoitteita.
Y liopistojen kustannusl askentaa kehitetdan siten, etté se mahdollistaa kokonai skustannusmallin toteuttamisen.

Y liopiston varsinai sta budjettirahoitusta tdydentévéan rahoituksen osuus on vahintédn 33 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta

Y liopiston liiketal oudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2007 on 18 100 000 € ja kannattavuustavoite
500 000 € (3% tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 15 100 000 €. Lahjoitusten arvioitu
maéara on 900 000 €.

Harjoittelukoulujen nettoutettavia tul oja arvioidaan vuonna 2007 kertyvan 106 000 euroa, josta 100 000
€ liiketaloudellisesta toiminnasta ja 6 000 € yhtei srahoittei sesta toiminnasta.

Y liopisto varautuu rakenteel lisen kehittamisen toimenpiteissaén valtioneuvoston 24.3.2006 tekeman
kehyspaéttksen mukai seen madrarahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etta se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Y liopiston Kaupin kampuksella selvitetéan yhtei sty6ssa Senaatti-kiinteistojen ja Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa tilanvaihtoj érjestelyitd, jotka parantavat tilojen toiminnallista keskittamista.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tampereen yliopisto

Tohtorit Ylemmat Joista
kk-tutk. aineenop.
Humanistinen koulutus 12 210 75
Teatteri- jatanssialan koulutus (yliopistot) 1 6 0
Kasvatustieteellinen koulutus 11 130 0
Y hteiskuntatieteellinen koulutus 29 355 0
Psykologian koulutus 2 25 0
Terveystieteiden koulutus 10 50 0
Kauppatieteellinen koulutus 5 140 0
Luonnontieteellinen koulutus 12 105 10
L &&ketieteellinen koulutus 30 95 0
Y hteensa 112 1116 85
Y liopistokohtaiset tavoiteal ueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 650
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvélinen opiskelijavaihto, |éhtevét 450
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 400
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 400
Ulkomaal ai set jatkotutkinto-opiskelijat 160
Avoimessa yliopistossa opiskelevat 1800
Avoimen yliopisto-opetuksen vaylé 110
Harjoittelukoulujen ohjatun opetusharjoittelun maaré 3550
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VOIMAVARAT VUONNA 2007
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2007 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.21) esitetéan:

Vuos 2005 Vuosi 2006 Vuosi 2007

Perusrahoitus 74559 000 € 76 750 000 € 61 301 000 €
Hankerahoitus 6 025 000 € 7155000 € 4317000 €
Tuloksellisuusraha 1343000 € 1292000 € 20390 000 €
Y hteensa 81927 000 € 85197 000 € 86 008 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 14902 000 € 16 863 000 € 0€
Lisatal ousarviot 1232000 € 627 000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 811 000 € 16.12.2004 tehdysta virka: ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin, 323 000 € VEL -el&kemaksun hoitokuluosuus ja 811 000 € uuteen
palkkausjérjestelméén siirtymisen johdosta. Perusrahoitukseen sisdltyy 3 712 000 € tutkijakoulujen
palkkausmenoihin.

Tampereen yliopistolle osoitetun biotekniikan erityisrahoitusta nostetaan 1 miljoonaan euroon.
Perusrahoitus osoitetaan ensisijaisesti Laaketieteellisen teknologian instituutin (IMT) toiminnan
tukemiseen.

Opetusministerio varautuu vuosina 2007 - 2009 hankerahoituksella biokeskusten ja

molekyylil&&keti eteen tutkimuskeskuksen yhteisten tutkimus- ja infrastruktuurihankkeiden tukemiseen
sek& muuhun biokeskusten valisen toiminnan rakenteel liseen kehittdmiseen. Hankerahalla edistetdan
biokeskusten jarjestdytymistéa kansalliseksi keskukseksi ja mahdollistetaan resurssien, infrastruktuurien
ja osaamisen hyddyntdminen ja kansainvalisesti merkittavan tutkimuskokonai suuden muodostuminen.
Hankkeista padtetéan molekyylil88ketieteen, -genetiikan ja -epidemiol ogian tutkimuskeskuksen
perustamis- ja rahoitussuunnitelmien valmistuttua.
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Hanker ahoitus

Biotekniikka 300 000 €
- 100 000 € Bioinformatiikan maisteriohjelmayhteistydssa TY :n kanssa
- 200 000 € Biotekniikan kehittdminen (2007-2009)

Kansai nvallstyml nen 230 000 €
50 000 € Lastenpsykiatrian tieteellisen tutkimuksen kansainvélistdmis- ja
kehittdmishanke (2007-2008)
- 50 000 € Opetus, tutkimus ja tukipalvelut - kohti kestdvaa kansainvélisyyttéa (2007-2009)
- 50 000 € Tampereen yliopistojen (TaY, TTY) jaammattikorkeakoulujen (TAMK,
PIRAMK) yhteinen a ueellinen kehittémishanke vuosille 2007 - 2009 (2007-2009)

- 80 000 € Vengja-yhteistytn kehittdminen

Kansallinen terveysprojekti 187 000 €
- 187 000 € Logopedia (262 000€ 2008, 337 000€ 2009)

Laadunvarmistus 100 000 €
- 100 000 € Hyvasta paremmaksi yliopistoksi -ohjelma

Opettajienkoulutus 400 000 €
- 400 000 € Opettajankoul utuksen lagjennusohjelma vuosille 2007-2009 (2007-2009)

Opiskeluprosessien kehittaminen 590 000 €
- 300 000 € Joustavan opiskelun edellytykset siirtyma&aikana (2007-2009)
- 250 000 € L aéketieteellisen koulutuksen opintojen kehittaminen
- 40 000 € L a&ketieteen kansainvalinen virtuaaliopetus (2007-2009)

Rakenteellinen kehittéminen 1 350 000 €
- 1 000 000 € Huippututkimuksen edellytysten tukeminen
- 350 000 € Tutkivan teatteritydn keskus (275 000€ 2008, 200 000€ 2009)

Tietoyhteiskunta 100 000 €
- 100 000 € Mediakasvatuksen opetuksen ja tutkimuksen kehittéminen (2007-2008)

V arustaminen 400 000 €
- 400 000 € V Rakennusvaihe

Y liopi StOjen yhteishankkeet (ml. verkostot) 660 000 €

30 000 € Hyvinvointipal vel ujen jérjestémisen ohjelma (2007-2009)

- 120 000 € Kansallisen vaihtoehtokeskuksen perustaminen koe-elémille vaihtoehtoisen
tutkimuksen ja opetuksen kehittdmiseksi (2007-2009)

- 100 000 € Laatu, kehittaminen jaarviointi (2007-2009)

- 250 000 € PROPEDA.. Opetuksen kehittgjien profession tukeminen ja opetuksen
kehittdmisyksikoiden vahvistaminen Peda-forum-yhtei stydné (2007-2009)

- 80 000 € Viedtintétieteiden valtakunnallinen yliopistoverkosto (2007-2009)

- 80 000 € Visuaalisen journalismin koulutushanke (2007-2009)
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HARJOITTELUKOULUT

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoittei den saavuttamiseksi vuodelle 2007 harjoittel ukoulun

toimintamenomomentille (momentti 29.50.24) esitetéan:

Vuosi 2005 Vuosi 2006 Vuosi 2007

Perusrahoitus 7429000 € 7523000 € 7576 000 €
Hankerahoitus 14000 € 14000 € 0€
Tuloksellisuusraha 0€ 0€ 0€
Y hteensa 7443000 € 7537 000 € 7576 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 64 000 € 101 000 € 0€
Lisétalousarviot 113000€ 3000€ 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 53 000 € 16.12.2004 tehdysta virka- ja tydehtosopi muksesta
seuraaviin palkankorotuksiin ja 26 000 € uuteen palkkausjarjestelmaan siirtymisen johdosta.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessa. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteita,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil 6stévaikutuksia seurataan vuosittai sen tilinpadtdsraportoinnin

yhteydessd. Opetusministeri® antaa tulosneuvottel ujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille

tal ousarvioasetuksen edellyttdman tilinpaattskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja mééréai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttamiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestel missaan.

Allekirjoittajat
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Ylijohtaja

Markku Mattila
Johtgja

Liitteet:
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Rehtori
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http://80.248.162.139/OPM/Koulutus/yliopistokoulutus/hallinto_ohjaus_ja_rahoitus/yliopistojen_tulossopimukset/tulossopimukset_2007/Tulossopimukset_2007/Liitteet_2007/Liitteet/TaY_Liite_1_yhteiskunnallinen_palvelutehtxvx.pdf
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