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OPETUSMINISTERION JA JOENSUUN YLIOPISTON VALINEN TULOSSOPIMUSKAUDELLE
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

Joensuun yliopisto kehittdé vahvoja osaamisal ojaan monitieteisyytta hyddyntden. Y liopiston vahvat
osaamisalat ovat 1) metsdjaymparistd, 2) optiikka, uudet materiaalit jainformaatioteknologia, 3) raja

Y liopisto selvitté rakenteel lisen kehittémisen ja yhtei styén mahdollisuuksia Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun, Mikkelin ammattikorkeakoulun ja Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa
seké kehittda yhtei sty6tdan [t&Suomen korkeakoulujen kanssa tavoitteena synergian saavuttaminen,
paallekkaisten toimintojen vahentéminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen.

Tutkimus, tutkijankoulutusjataiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel lisessi tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymistaja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisdté yliopistojen
kansainvdlista tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Tietedllisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoul utusta siten, etta véittelijoiden keski-iké (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjaus érjestelyja tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksia ja tohtoreiden tyéel amava miuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita jatutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia

Peruskoulutus

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantaj érjestel mié kehitetdén niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal autej érjestel mia kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2009.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessé vahintéan 50
prosenttia uusi sta opi skelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyna toisen asteen koulutuksen paéttaneita.
Valintayksikkdjen maaraa vahennetdén ja valinnoissa hyddynnetdan entisté lagjemmin lukion paéttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujarjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.
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Y liopisto kayttéa hakijatilinpdétdsta, opiskelun tilinpéétosta ja tyollisyysselvitysta opintojen ja
opiskelun kehittdmisessé ja laadunvarmistuksessa.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston kauppatieteellisen alan ylempien korkeakoul ututkintojen
tavoitteeseen sisdltyy 25 Joensuun yliopiston yhteisty6tutkintoa.

Kansainvalistyminen

Y liopistot tiivistéavét jalisddvét kansainvalista yhteisty6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
etté suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhtei _stybkumppanei ta erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vendjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Y liopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisddvét englanninkielisté koulutustarjontaa erityisesti vahvuusal oillaan ja kiinnittavét erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetdén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisétaan.

Y liopistot lisddvét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavét maisteri- ja tohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjel mia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittéavéat ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantdja. Opetusministerio selvittdd yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen véliseen
yhteisty6hdn ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventamiseksi.

Y liopiston opettaja- ja opiskelijavaihdon painopisteind ovat tutkijavaihto ja pitkakestoiset rekrytoinnit,
joillatuetaan korkeatasoi sten osaamiskeskittymien syntymista.

Cross-Border University-hankkeessa (CBU).

Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiéén elinkeino- jatyéelémaan. Y liopistot tehostavat tutkimustul osten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntémisté seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittdyyden jaliiketoi mintaosaamisen edellytyksia.

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen aluetoiminnot kootaan riittéavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6tédn ja
tyonjakoaan ammattikorkeakoul ujen kanssa al ueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarjestelmaa
kehittdmall& ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisddvét tydel améassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.
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Y liopisto vahvistaa Joensuuhun muodostunutta metsé- ja ympéristdosaamista yhtei styssa
sektoritutkimuslaitosten ja elinkeinoel@mén kanssa tavoitteena luoda kansainvalisesti merkittéava
tutkimus- ja osaami skeskittyméa.

Joensuun Tiedepuistoa hyddynnetddn vuorovaikuttei sessa koul utus-, tutkimus- ja kehittéamistoiminnassa
eri toimijoiden kanssa. Savonlinnan kampus ja Innovaati okeskus Oy edistavét tutkimustiedon
siirtamista alueiden yritysten pal vel ukseen.

Y liopisto liséda yhteiskunnallista vai kuttavuuttaan ja vuorovaikutusta itéi sessé Suomessa sekéa

rakennerahastokautta varten.

Avoimen yliopiston ja tdydennyskoul utuksen alueellisia palveluja parannetaan tiivistdmall&a yliopiston,
ammattikorkeakoulujen ja alueen muiden aikuisoppilaitosten yhteisty6ta.

Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulut huolehtivat opetuksensa ja ohjatun harjoittelun korkeasta tasosta |&hei sessa
vuorovaikutuksessa yliopiston kanssa. Opettajankoul utuksen maarallisten muutosten vaikutukset

harjoittel utarpeeseen ja koulujen toiminnan laajuuteen arvioidaan. Y liopistot ja harjoittel ukoul ut varautuvat
toiminnan volyymin muutoksiin. Harjoittelukoulut kehittavat monipuolista ohjattua harjoittel ua yhtei sty6ssa
harjoittel ukoulujen sijaintikuntien koulutoimen ja muiden alan toimijoiden kanssa.

Savonlinnan normaalikoulun toiminta organisoi daan uudelleen kustannusneutraalisti niin, ettd se tulee
kattamaan myds vuosiluokat 7-9.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittavét tydyhtei soddn siten, etta niiden kilpailukyky tyénantajina, henkil éston tyékyky ja
-tyytyvaisyys ovat hyvéllatasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil 8stén
urakehitysta ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
tehtévien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetédn erityistd huomiota.

Y liopistot edistévét tasa-arvoisen tyd- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpaétoksiin sisdllytetdén henkil dstétilinpdétos tai tété vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittévét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityista huomiota kiinnitetéén painoal ojen vahvistamiseen, kansainvalistymiseen, uusien
kasvual ojen ja hui ppututkimuksen kehittamiseen.

Y liopistot kehittavat toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 8.3.2006 esittamét
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen periaatteista. VVuoteen 2011 mennessa
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil 5ty6vuoden véheneminen
jaliséksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. Lahtokohtana henkil 6stdjarjestelyille on
yliopistojen rakenteel lisen kehittamisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyja hankkeita ministerit osin tukee
hankerahoituksella. Padosa jérjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisksi téydentavaa
rahoitusta. Taydent&van rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavidjaniihin liittyvié tavoitteita.
Y liopistojen kustannusl askentaa kehitetdan siten, etté se mahdollistaa kokonai skustannusmallin toteuttamisen.
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Y liopisto uudistaa hallintorakenteensa paasaanttisesti kaksiportaiseksi. Hallinnon

uudelleenorgani soinnilla vapautetaan tutkijoiden ja opettajien tyopanosta ydintehtéviin. Strategista
henkil 6stosuunnittel ua k&ytetdan voimavarojen siirtdmisessa tukipalvel uista tutkimukseen ja resurssien
uudelleenkohdentamiseen.

Y liopiston varsinai sta budjettirahoitusta tdydentévéan rahoituksen osuus on vahintéan 25 prosenttia
yliopiston kokonai srahoituksesta.

Y liopiston liiketal oudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2007 on 2 700 000 € ja kannattavuustavoite
135 000 € (5 % tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tul otavoite on 4 500 000 €. Lahjoitusten arvioitu
méara on 100 000 €.

Harjoittelukoulujen nettoutettavia tuloja arvioidaan vuonna 2007 kertyvan 270 000 €, josta 160 000 €
liiketal oudellisesta toiminnasta ja 110 000 € yhteisrahoittei sesta toiminnasta.

Y liopisto varautuu rakenteel lisen kehittamisen toimenpitei sséén valtioneuvoston 24.3.2006 tekeman
kehyspéattksen mukai seen méérérahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etté se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tohtorit Ylemmét Joista
kk-tutk. aineenop.
Teologinen koulutus 2 50 10
Humanistinen koulutus 9 160 75
Kasvatustieteellinen koulutus 10 255 45
Y hteiskuntatieteellinen koulutus 7 105 16
Psykologian koulutus 2 18 2
Luonnontieteel linen koulutus 27 150 70
M aatal ous-metsatieteel linen koulutus 12 45 0
Y hteensa 69 783 218
Y liopistokohtai set tavoiteal ueet
Alemmat korkeakoulututkinnot 850
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, |ahtevét 260
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 280
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 350
Ulkomaalai set jatkotutkinto-opiskelijat 70
Avoimessa yliopistossa opiskelevat 1300
Avoimen yliopisto-opetuksen vayla 149
Harjoittelukoulujen ohjatun opetusharjoittelun maara 6 000
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VOIMAVARAT VUONNA 2007
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2007 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.21) esitetéan:

Vuos 2005 Vuosi 2006 Vuosi 2007

Perusrahoitus 51 914 000 € 53224 000 € 40 857 000 €
Hankerahoitus 3687000 € 4185000 € 4315000 €
Tuloksellisuusraha 807 000 € 808 000 € 12134000 €
Y hteensa 56 408 000 € 58217 000 € 57 306 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 9431000 € 10901 000 € 0€
Lisatal ousarviot 816 000 € 434 000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 315 000 € 16.12.2004 tehdysta virka: ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin, 206 000 € V EL -el &kemaksun hoitokuluosuus ja 530 000 € uuteen
palkkausjérjestelméén siirtymisen johdosta. Perusrahoitukseen sisdltyy 3 460 000 € tutkijakoulujen
palkkausmenoihin.
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Hanker ahoitus

Aluedllinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 50 000 €
- 50 000 € Korkeakoulujen aluedl lista vaikuttavuutta tukevien palvelujen yhtenéi stéminen,
erityisesti aikuiskoulutus seka opintojen ohjauspalvelut (2007-2008)

Kansai nvallstyml nen 710 000 €
300 000 € Finnish-Russian Cross-Border University
- 100 000 € International Partnership for Forestry Education (IPFE) (2007-2009)
- 80 000 € Islam and the West: An International Master's Degree Programme in Cultural
Diversity (2007-2009)
- 150 000 € Rajaja Vendja -painoa an kehittamisohjelma (2007-2009)
- 80 000 € Véritieteen kehittdminen kansainvélisena yhtei styona (2007-2009)

Laadunvarmistus 50 000 €
- 50 000 € Kemian laitoksen opetuksen ja tutkimuksen laadunvarmistusj érjestelméa

Liiketoi mintaosaaminen ja yrittdyys 60 000 €
- 60 000 € Y'rittdjyyden yliopisto (2007-2008)

Nano-ohjelma 800 000 €
- 500 000 € Elektronisadekirjoittimen hankinta
- 300 000 € Optoel ektroniikan yhteistydverkosto (TTY, OY, JoY) (2007-2009)

Opetta ienkoulutus 640 000 €

100 000 € Aikuisohjauksen koulutuksen kehittdminen (2007-2009)

- 30 000 € Didaktisen matematiikan kel poisuusopinnot luokanopettajille (yhteensi 60
osallistujalle) (60 000€ 2008-2009)

- 35 000 € Englannin kielen opettajankoul utuksen tehostaminen ja lagjentaminen
(yhteensa 50 osallistujalle) (75 000€ 2008-2009)

- 130 000 € Erilliset erityislastentarhanopettajan opinnot (2007-2009)

- 145 000 € Erilliset erityisopettajan opinnot (2007-2009)

- 200 000 € Opinto-ohjaajakoul utuksen |agjennusohjelman jatko (2007-2009)

Opiskeluprosessien kehittéminen 155 000 €
- 55 000 € Avoimen yliopiston kehittéminen (2007-2009)
- 100 000 € W5W - 2 (2007-2009)

Rakenteellinen kehittdminen 1 400 000 €
- 30 000 € Henkil 6stén virkarakenteen kehittaminen (2007-2009)
- 250 000 € Matkailualan tutkimuksen ja korkeakouluverkoston kehittaminen (2007-2009)
- 320 000 € Matkailualan verkostoyliopisto (270 000€ 2008, 220 000€ 2009)
- 150 000 € PALKE-pilotointi
- 500 000 € Rakenteellisen kehittdmisen sopeuttamisohjelma
- 150 000 € Tutkimusympéristdjen kehittdminen

Tietoyhteiskunta 300 000 €
- 100 000 € Joensuun seudun tietojenkasittelyn korkeakoul uopetuksen yhteinen
opiskeluympaéristé (2007-2009)
- 100 000 € Opinnaytetdiden virtuaalisen ohjausympériston kehittdminen (50 000€ 2008)
- 100 000 € Y liopistojen tietoarkkitehtuurin yhtenéi stéminen (2007-2009)

Varustaminen 150 000 €
- 150 000 € Aurorall:n varustaminen
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HARJOITTELUKOULUT

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoittei den saavuttamiseksi vuodelle 2007 harjoittel ukoulun

toimintamenomomentille (momentti 29.50.24) esitetéan:

Vuosi 2005 Vuosi 2006 Vuosi 2007

Perusrahoitus 10322000 € 10779000 € 10846 000 €
Hankerahoitus 247000 € 311000 € 0€
Tuloksellisuusraha 0€ 0€ 13000€
Y hteensa 10569 000 € 11090 000 € 10859 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 1435000 € 1243000€ 0€
Lisétalousarviot 140000 € 4000€ 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 68 000 € 16.12.2004 tehdysta virka- ja tydehtosopi muksesta
seuraaviin palkankorotuksiin ja 37 000 € uuteen palkkausjarjestelméan siirtymisen johdosta.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessa. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteita,

voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil 6stévaikutuksia seurataan vuosittai sen tilinpadtdsraportoinnin
yhteydessd. Opetusministeri® antaa tulosneuvottel ujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
tal ousarvioasetuksen edellyttdman tilinpaattskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja mééréai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttamiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestel missaan.

Allekirjoittajat

Sakari Karjalainen
Ylijohtaja

Markku Mattila
Johtgja

Liitteet:

Perttu Vartiainen

Rehtori

Petri Lintunen

Hallintojohtaja

Liitel. Y hteiskunnallisen vuorovaikutuksen rahoitus
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http://80.248.162.139/OPM/Koulutus/yliopistokoulutus/hallinto_ohjaus_ja_rahoitus/yliopistojen_tulossopimukset/tulossopimukset_2007/Tulossopimukset_2007/Liitteet_2007/Liitteet/JoY_Liite_1_yhteiskunnallinen_palvelutehtxvx.pdf
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