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PERIODEN 2007-2009 OCH UNIVERSITETENS RESURSER FOR 2007

VERKSAMHETSMASSIGA MAL
VERKNINGSFULLHET OCH KVALITETSHANTERING

Malen for universitetens verksamhet styrs av universitetslagen, den av statsradet godkéanda utvecklingsplanen
for utbildning och forskning samt statsradets principbeslut om utveckling av det offentliga forskningssystemet.

Universitetens mal &r en hog kvalitet inom forskningen, forskarutbildningen, undervisningen och den
konstnarliga verksamheten. Kvaliteten stdds av ett allt starkare internationellt samarbete och av ett allt mer
utvecklat kvalitetssystem. Med sin verksamhet stérker universiteten en hallbar ekonomisk och kulturell
utveckling, vélfarden och den internationella konkurrenskraften i samhéllet.

Universiteten ser dver sinafunktioner och strukturer i syfte att nA mélen och dka produktiviteten.

Abo Akademi & det finlandssvenska universitetet, vars sérskilda mission &r att tillgodose den
svensksprakiga befolkningens behov av universitetsutbildning och forskning.

Inom saval forskningen som uthildningen betonas den internationella inriktningen forenad med ett
starkt nordiskt engagemang. Akademin har inom sin forskningsverksamhet ett specialansvar for de
finlandssvenskt inriktade kultur- och samhéllsvetenskaperna.

Universitetet utvecklar sitt samarbete med de svenska hégskolorna och med hégskolornainom
verksamhetsomradet i syfte att nd synergieffekter, minska éverlappande funktioner och starka
genomslagskraften.

Abo Akademi utvecklar ett heltéckande kvalitetssystem.

For skning, for skarutbildning och konstnarlig verksamhet

| universitetens vetenskapliga forskning och konstnérliga verksamhet betonas kvalitet, internationalisering och
genomslagskraft. Malet & att forbéttra ledningen och organiseringen av forskningen samt 6ka universitetens
internationella forskningsfinansiering och deras deltagande i internati onella forskningsprojekt.

Det primara malet for de vetenskapliga och konstnérliga pabyggnadsstudierna ar doktorsexamen. Universiteten
effektiverar forskaruthildningen sd att doktorandernas medel dlder (medianen) sjunker till 32 &r fram till
utgangen av avtalsperioden.

Kvaliteten hojs, internationaliseringen 6kas, rekryteringen och handledningen i fréga om forskaruthildningen
effektiveras. Universiteten stérker forutsdttningarna for en forskarkarriar samt doktorernas féardigheter for
arbetslivet. Utlandska studerande och forskare rekryteras aktivt till forskarskolorna. Malet &r att 15 % av
forskarskolornas studerande & 2009 &r utlanningar.
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Grundutbildning

Undervisningens kvalitet och systemen for planering, handledning och uppfdljning av studierna utvecklas sa
att utexamineringen effektiveras och studietiderna forkortas. Universiteten sorjer for en va genomférd
examensreform. Systemen med feedback frén de studerande utvecklas. Genomférandet av examensreformen
utvarderasi helalandet &r 2009.

Universiteten utvecklar antagningen av studerande sa att minst 50 procent av alla nya studerande senast i slutet
av resultatavtal sperioden &r studerande som har gétt ut sin utbildning pa andra stadiet samma ar eller hosten
innan. Antalet antagningsenheter minskas och antagningen skall i higre grad beakta avgangsbetyget frén
gymnasiet samt studentexamen. Universiteten deltar i utvecklingen av ett samordnat riksomfattande
ansokningssystem och forbereder sig paatt tai bruk systemet i antagningen for 14saret 2008 - 2009.

I nter nationalisering

Universiteten intensifierar och utokar det internationella samarbetet, rorligheten och bildandet av nétverk.
Malet &r att de finlandska universiteten skall vara konkurrenskraftiga samarbetsparter i synnerhet inom det
europeiska omradet for hogre uthildning. Universiteten okar sitt samarbete med Ryssland och stérker den
finlandska sakkunskapen om Ryssland. Universiteten deltar i genomférandet av det riksomfattande
Asienprogrammet. Universiteten deltar i arbetet med att forverkliga Finlands utvecklingspolitiska mal.

Universiteten utvidgar det engel sksprakiga uthildningsutbudet i synnerhet inom sina styrkeomraden och faster
sarskild uppmarksamhet vid undervisningen och kvaliteten pa undervisningsmetoderna. Utlandska
examensstuderande rekryteras i huvudsak till studier pd magisterniva och till pabyggnadsutbildning.
Studiehandl edningen utvecklas med beaktande av sdrbehov hos utldndska studerande. Undervisningen i
finska/svenska och i finlandsk kultur for utlandska examensstuderande okas.

Universiteten utvidgar sitt internationella utbildningsutbud med beaktande av de riktlinjer som godkéants av
Unesco och OECD. Universiteten utvecklar program fér gemensamma examina pa magister- och doktorsniva
tillsammans med hogklassiga utlandska universitet.

Universiteten utvecklar rekryteringspolitiken avseende utléndska examensstuderande och férenhetligar
antagningsprocessen. Undervisningsministeriet utreder tillsammans med universiteten méjligheternatill
samarbete mellan universiteten for att underl&tta antagningsprocesserna for utlandska studerande.

Abo Akademi utvecklar forskarutbildning pa distansi tredje vérlden och koordinerar Baltic University
Programme.

Samverkan med samhéllet

Universiteten stérker sinakontakter till néringslivet och arbetdivet. Universiteten effektiverar sin verksamhet
s att forskningen kan béttre tillgodgoras, att kunnandet gynnar affarverksamheten och samhéllet, och att
innovationstjénsterna utnyttjas. Universiteten stérker forutsattningarna for entreprentrskap och
afférskunnande.

Universiteten bildar nétverk med de centrala aktérernai regionerna. Universitetens regionfunktioner samlasi
tillrackligt omfattande helheter sd att de i sin verksamhet uppnar hog kvalitet och genomslagskraft. | den
regionala verksamheten genomférs samfinansieringsmodellen. Universiteten klarlégger samarbetet med och
arbetsfordel ningen mellan dem och yrkeshdgskol orna med beaktande av regionens behov.

Universiteten gor upp en strategi for livslangt |arande med beaktande av de mojligheter som
examensutbildningen, den dppna universitetsundervisningen och fortbildningen erbjuder. Den 6ppna
universitetsundervisningens och fortbildningens kvalitet och verkningsfullhet forbéttras genom att
verksamhetsmodellen ses 6ver, kvalitetssystemet utvecklas och det regionala utbudet samlas pa ett stélle.
Universiteten ger personer i arbetslivet kade mgjligheter att genomféra studier som hor till en lagre
hogskoleexamen.
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For den regionala utvecklingsverksamheten uppfdljs och konkretiseras de regionala strategier som
uppgjorts tillsammans med évriga universitet och yrkeshdgskolor i Abo och Vasa och fér hela
svenskfinland. Med Y rkeshigskolan Sydvéast och Svenska yrkeshigskolan upprétthalls gemensamma
utvecklingsenheter.

Fortbildningen och de 6ppna universitetsstudierna utvecklas i syfte att uppna en mellan hogskolorna
gemensam helhet som tjanar regionen.

Ovningsskolorna

Ovningsskolorna sorjer for en hig nivai sin undervisning och i de handledda 6vningarna. Det sker i néra
vaxelverkan med universitetet. Inverkningarna av de kvantitativa andringarnai lararutbildningen pa
6vningsbehovet och pé skolornas verksamhetsomfattning utvarderas. Universiteten och évningsskolorna
forbereder sig pa andringar i verksamhetsvolymen. Ovningsskolorna utvecklar mangsidiga handledda 6vningar
i samréd med skolvéasendet i den kommun dér Gvningsskolan finns och med andra akt6rer inom sektorn.

HANTERING OCH UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Universiteten utvecklar arbetsmiljon sa att universiteten som arbetsgivare & konkurrenskraftiga och att
personal ens arbetsforméga och -tillfredsstallelse ligger pa god niva. Universiteten effektiverar lednings- och
forvaltningsfunktionerna. Universiteten stoder de anstédlldas karridrutveckling samt de studerandes valméende
och utveckling av studieférmagan. Malet &r att uppgifter av varaktig natur skall skétasi ordinarie
anstéllningsforhallanden. Etiska fragor i forskningen och yrket dgnas sarskild uppmarksamhet.

Universiteten framjar utvecklingen av ett arbets- och vetenskapssamfund som préglas av jémlikhet. For att
gbradet mgjligt att utvardera och félja upp universitetens personal politik skall ett personalbokslut eller
motsvarande uppgifter om hanteringen av de intellektuella resursernatasin i bokslutet.

Rekryteringen av utlandska |&rare effektiviseras i samarbete mellan universiteten i Abo.

VERKSAMHETSEFFEKTIVITET

Universiteten utvecklar sin verksamhetseffektivitet och sina strukturer s att det frigors resurser for skotseln av
karnuppgifterna. Sarskild uppmarksamhet fasts vid starkning av fokusomraden, vid internationalisering och
utveckling av nyatillvaxtomraden och spetsforskning.

Universiteten utvecklar sin verksamhet och sina strukturer med beaktande av deriktlinjer som
undervisningsministeriet lagt fram 8.3.2006 om principerna for den strukturella utvecklingen av hogskolorna.
Malet for produktivitetsprogrammet &r att &rsverkenai universiteten skall minskas med 1000 (i
6vningsskolorna med 81) fram till 2011. Malet & ocksd en nyinriktning av motsvarande storlek i universiteten.
Utgangspunkten for personal arrangmangen ar universitetens atgardsprogram for strukturell utveckling. De
projekt som foresl s dar stods delvis med hjalp av projektfinansiering fran ministeriet. Storsta delen av
arrangemangen genomfors med universitetets egna resurser.

Universiteten breddar finansieringsunderlaget for sin verksamhet genom att utéver den direkta
budgetfinansieringen skaffa kompletterande finansiering. Den kompl etterande finansieringen skall stédja
universitetens priméra uppgifter och de mal som hanfor sig till dem. Universitetens kostnadsberakning
utvecklas sa att den gor det mgjligt att genomfora en totalkostnadsmodell.
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Den del av finansieringen som kompl etterar universitetets egentliga budgetfinansiering utgér minst 38

procent av universitetets totala finansiering.

Intaktsmélet for Akademins foretagsekonomiska verksamhet & 2007 &r 4 900 000 € och
|6nsamhetsmal et 245 000 € (5% av intakterna). Intaktsmalet for den samarbetshaserade forskningen &
6 700 000 €. Donationerna uppskattas uppgatill 9 500 000 € och sponsorintakternatill 10 000 €.

Ovningsskolans nettobudgeterade intakter kalkyleras & 2007 till 50 000 €, varav 5 000 € for
foretagsekonomisk verksamhet och 5 000 € for samfinansierad verksamhet.

Universitetet bereder sigi sina strukturella utvecklingsatgérder pa en anslagsutveckling enligt
statsrédets rambeslut av den 24 mars 2006 genom att reformera sina strukturer sd att universitetet

samtidigt genomfoér malen for produktivitetsprogrammet.

KVANTITATIVA MAL

Branschspecifika mal séttningsomraden

Doktors- Hogre Av dem inom
examina hogskole- dmnedarar-
examina. utbildningen.
Utbildning i teologi 4 18 3
Utbildning i humanistiska vetenskaper 10 95 32
Utbildning i pedagogik 4 100 12
Utbildning i samhéllsvetenskaper 6 20
Utbildnig i psykologi 2 15 3
Utbildning i hélsovetenskaper 3 18
Utbildning i ekonomi 5 77 0
Utbildning i naturvetenskaper 19 85 25
Utbildning i teknik 17 80 0
Totalt 70 578 81
Universitetsspecifika mal sittningsomraden
L&gre hdgskole-examina 390
Internationellt studerande-utbyte inom grunduthildningen; avgaende 225
Internationellt studerande-utbyte inom grundutbildningen; ankommande 225
Utlandska studerande for grundexamen 250
Utlandska studerande inom paoyggnadsutbildningen 180
Studerande inom den dppna universitetsundervisningen 1150
Studerande som blir behdriga for examsstudier via 6ppna 40
universitetsundervisningen
Mangden handledd auskultering vid 6vningsskolor 2500
Resultatavtal, perioden 2007 - 2009 10.01.2007

Abo Akademi

Sida4 (8)



RESURSERNA FOR 2007

Omkostnader

For att malen i resultatavtalet for perioden 2007 - 2009 skall uppnés for & 2007 under universitetens

omkostnadsmoment (moment 29.50.21) tilldelas for hogskolans del:

Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007

Basfinansiering 42 608 000 € 44,010 000 € 35267000 €
Projektfinansiering 3181 000€ 3040000 € 2451000 €
Resultatfinansiering 1059 000 € 1083 000 € 12 452 000 €
Totalt 46 848 000 € 48133000 € 50 170 000 €

Overfort fran &ret innan 5199000 € 5551000 € 0€
Tillggsbudget 695 000 € 459 000 € 0€

Basfinansiering

Resultatavtal, perioden 2007 - 2009
Abo Akademi

Akademin far anvanda hogst 100 000 € av momentet for sankning av prisernainom fortbildningen.

| basfinansieringen ingdr ett tillagg pa 279 000 € for |6neforhojningar enligt tjanste- och kollektivavtalet
av den 16 december, 191 000 € omkostnadsdelen i StPL -pensionsavgiften och 596 000 € p& grund av
Overgéngen till det nyalonesystemet. | basfinansieringen ingar 3 046 000 € for forskarskolornas
|Bneutgifter.

Basnivéan pa specialfinansieringen for bioteknik till Abo Akademi bibehalls pd samma niva som 2006
(0,6 miljoner euro). Basfinansiering anvisasi foérsta hand for stodjande av verksamheten vid BioCity
Turku.

Undervisningsministeriet bereder sig pd att under 2007 - 2009 med projektfinansiering stodja
bio-centrens och den mol ekylarmedicinska forskningscentral ens gemensamma forsknings- och
infra-strukturprojekt samt 6vrig strukturell utveckling av verksamheten mellan biocentren. Genom
pro-jektfinansiering framjas organiserandet av biocentren till ett nationellt center. Projektfinansieringen
gor det mgjligt att utnyttja resurser, infrastruktur och kompetens och bilda en internationel It sett
betydande forskningshelhet. Beslut om projekten fattas efter att planerna for inréttande och
finansi-ering av forskningscentralen fér molekylér medicin, genetik och epidemiologi &r klara.
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Projektfinansiering

Regional och samhéllelig inverkan 130 000 €
- 50 000 € Forbéttrande av tillgangligheten for funktionshindrade (2007-2009)
- 80 000 € Resurscenterprojekt for att stéda skolundervisning i
matemati sk-naturvetenskapliga &mnen och teknol ogi

Internationalisering 160 000 €
- 80 000 € Forskarutbildningsprojekt pa distansi Tredje varlden 2007-2009 (2007-2009)
- 80 000 € Utveckling av tvarvetenskaplig forskning och undervisning kring hallbar
utveckling och miljé (2007-2009)

Det nationella hél soprojektet 307 000 €
- 187 000 € L ogopedutbildning (262 000€ 2008, 337 000€ 2009)
- 120 000 € Tillfalig magisterutbildning i hélsovetenskaper, inriktning
hal sovardsadministration (100 000€ 2008, 70 000€ 2009)

Kvalitetssdkring 40 000 €
- 40 000 € Ansvar och initiativ. Studerandens roll i kvalitetssakringssystemet (2007-2009)

Affarskompetens och entreprentrskap 100 000 €
- 100 000 € Kreativt och innovativt teknologibaserat foretagande och afférskunnande
(2007-2008)

Lérarutbildning 679 000 €
- 70 000 € Kompl etterande klasslérarutbildning (30 000€ 2008)
- 50 000 € Kompletteringsuthildning - barntradgards rare (90 000€ 2008-2009)
- 40 000 € Pedagogiska studier for yrkeslérare (130 000€ 2008, 90 000€ 2009)
- 130 000 € Slutférande av extra klass érarutbildning (60 000€ 2008)
- 79 000 € Special barntradgards drarutbildning (90 000€ 2008)
- 0 € Specidlérarutbildning (75 000€ 2008, 100 000€ 2009)
- 100 000 € Speciayrkeslararutbildning
- 100 000 € Studier i grundskolans 8mnen och 8mneshel heter (2007-2008)
- 60 000 € Svensksprakig trafiklararutbildning
- 50 000 € Amnesstudier i gymnastik for verksamma l&rare, 40 sp (2007-2008)

Utveckling av studieprocesserna 150 000 €
- 150 000 € MinPlan - datorstédd studier&dgivning vid Abo Akademi, dess koppling till
det dppna universitetet och fortbildningsverksamheten samt utveckling och integrering
av studieregistren (2007-2008)

Strukturell utveckling 785 000 €
- 300 000 € Utveckling av forskningsmiljo (2007-2009)
- 135 000 € Utveckling av tjénstestrukturen bland personalen (2007-2009)
- 350 000 € Utveckling av toppforskning (inkl. informationsindustriprogrammet)

Universitetens samprojekt (inkl. nétverk) 100 000 €
- 100 000 € Baltic University Programme i Finland - ett nationellt center for utbildning for
héllbar utveckling (2007-2009)

Resultatavtal, perioden 2007 - 2009 10.01.2007
Abo Akademi Sida6 (8)



OVNINGSSK OLORNA

For att malen i resultatavtalet for perioden 2007 - 2009 skall uppnas for ar 2007 under
ovningsskolans omkostnadsmoment (moment 29.50.24) tilldelas for hdgskolans del:

Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007

Basfinansiering 7477000 € 7606 000 € 7656 000 €
Projektfinansiering 180000 € 124000 € 0€
Resultatfinansiering 0€ 0€ 0€
Totalt 7657000 € 7730000 € 7656 000 €

Overfort frén &ret innan 66 000 € 0€ 0€
Tillaggsbudget 107 000 € 3000 € 0€

Basfinansiering

| basfinansieringen ingar ett tillagg pa 50 000 € for [6neforhdjningar enligt tjanste- och kollektivavtal et
av den 16 december och 26 000 € pa grund av Gvergangen till det nyalonesystemet.

KONTROLL OCH RAPPORTERING RORANDE RESULTATAVTALET

Uppfyllelsen av de mal som angesi detta avtal, liksom fullgérandet av avtalet i Gvrigt utvarderas &rligen i
samband med resultatférhandlingarna. Atgardernainom den strukturella utvecklingen och
produktivitetsprojekten, omfordel ningen av resurser och verkningarnai frdga om personalen féljs upp i
samband med den &rliga boksl utsrapporteringen. Undervisningsministeriet |amnar utéver den muntliga
responsen vid forhandlingarna det stéllningstagande till bokslutet som budgetforordningen kraver till
universiteten.

Universitetet sénder inom angivna tidsfrister de uppgifter som begéarts fér databasen KOTA och férbereder sig
pa att gora de andringar som utvecklingen av databasen forutsétter i sina egna kontroll- och
rapporteringssystem.

Undertecknarna
Sakari Karjalainen Jorma Mattinen
Overdirektor Rektor
Markku Mattila Roger Broo
Direktor Forvaltningsdirektor
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Bilagor:

| Bilaga 1. Finansiering fér samverkan med samh'allet|
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