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TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittémissuunnitelma.

Yliopiston painoaloja ovat osaamisen johtaminen verkostoissa, moderni talousohjaus,
rahoitus yritystoiminnassa, yritysten vainen liiketoiminta, tulevaisuuden tutkimus seka
yrittdjyys ja pk-yritystoiminta.

Y liopisto vahvistaa strategiaty6téin oman profil oitumisensa tukena.

Yliopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen,
sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi lisdéntyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon kestévén
kehityksen periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taitedlisen
toiminnan korkea kansainvélinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutyon ja sen
menetel mien kehittdmista. Arviointien tuloksia hyddynnetddn osana yliopistojen toiminnan laadun kehittamista

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen peruseddlytyksia kehittdmalla niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan seka tieto- ja viedtintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittéavét virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittamista

Tutkimus jatutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tietedlisessd  tutkimuksessa painotetaan korkealaatuista, kansainvalisesti
kilpailukykyisté ja eettisesti kestévaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksia ja kiinnittavét erityistd huomiota tasa-arvon
edistamiseen tiedeyhteisissd. Tutkijakouluja kehitetddn térkeimpand vaylana tohtorintutkintoon, joka on
tieteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Y liopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, etté vaittelijGiden
keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun mennessa. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskdlijoita jatutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 tutkijakoul ujen opiskelijoista
10 prosenttia on ulkomaalaisia.

Y liopiston keskim&arainen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 13
tutkintoa vuodessa (ndista 3 Porissa).

Per uskoulutus

Opiskelijavalintojen kehittdmiseksi laaditaan yhteisty6ssa yliopistojen kanssa toimenpideohjel ma opiskeli-
javalinnan kehittémisstrategioiden, opiskedijavalintojen yhteistytta koskevan selvityksen ja opiskeijava-
lintojen arvioinnin pohjalta. Toimenpideohjelman ja kehittémistoimien avulla nopeutetaan opintoihin si-
joittumista, vahennetdan valintayksikoiden méaraa sekd kevennetéén yleisesti valintamenettelyja valtakun-
nallisesti ja kunkin yliopiston tasolla. Tavoitteeksi asetetaan, etta tulossopimuskauden 2004-2006 loppuun
mennessa vahintéan 50 prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna toisen asteen koulutuksen paét-
taneita.



Yliopistot ottavat kayttoon kaikilla aloilla opiskelijoiden kanssa laadittavan henkil bkohtaisen opintosuun-
nitelman vuoteen 2006 mennessd. Yliopistot valmistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen
toimeenpanon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tyéryhmén muistiossa esitettyjen
(OPM:n muistioita 39:2002) linjausten mukaisesti.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin,
opettajankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee
hyodyntaa rakentedl lisen kehittémisen mahdollisuuksia.

Y liopiston uusien opiskelijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 350 opiskelijaa vuo-
dessa (néista 50 Porissa).

Keskimaéréinen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 270
tutkintoa vuodessa (néistd 45 Porissa).

Kansainvélistyminen

Yliopistot tiivistavét ja lisddvét kansainvédlista yhteistytta ja verkostoitumista siten, etté suomalaiset yli-
opistot ovat kilpailukykyisid ja aloittedlisia toimijoita ja arvostettuja yhteistyokumppaneita erityisesti
Euroopan korkeakoulutus- ja tutkimusalueella. Yliopistot lisdavét yhteisty6ta Vendjan kanssa ja vahvista-

Yliopistot lisdévét englanninkielista opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittavét erityistd huomiota
opetuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Y liopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita padasias-
sa maisteritason opintoihin seka jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskeli-
joiden erityistarpest huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-
opiskelijoille lisataan.

Y liopiston ylempaa korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain
yli 3 kk jakson 80 opiskelijaa.

Y liopisto lisd8 ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden méaréa siten, ettd vuonna 2006 yli-
opistossa opiskel ee 60 tutkintoa suorittavaa ulkomaal aista.

Y hteiskunnal liset tehtavat

Y liopistot vahvistavat alueiden dinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa.
Uusia yliopistoyksikdita ei enda perusteta, vaan alueelliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen alue-
toiminnot kootaan riittdvan lagjoiksi kokonaisuuksiksi, niin eta niilla on edellytykset saavuttaa toiminnas-
saan korkea laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehddan yhteistytta valmistuneiden
yhteisten strategioiden linjausten mukaisesti.

Yliopistot kehittéavét yhteyksiaan elinkeinoe@méan tehostamalla liiketoi mintaosaamistaan, innovaatiopal-
velujaan seka tutkimustul osten kaupallista hyédyntamistéd. Y liopistojen mahdollisuuksia tukea yrittgyytta
vahvistetaan. Alued lisessa toiminnassa suositaan yhtei srahoitteista toimintamallia.

Y liopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan ty6llisyytta ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetéddn kayttdmalla hyddyksi maisteriohjelmia ja avoimen
yliopisto-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Yliopiston avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta tutkinto-opiskeluun siirtyvien
tavoite on vuosittain 10 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 150 laskennallista kokovuatista
opiskelijapaikkaa.



Rakentaminen
Tavoitteena on ICT -rakennuksen valmistuminen sopimuskaudella.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittavét tydyhteisddan siten, etté niiden kil pailukyky tydnantajina paranee ja henkil 6ston tyokyky
ja -tyytyvéisyys lisdantyvét. Yliopistot edistdvét tasa-arvoisen ty6- ja tiedeyhteisdn kehittymista. Y liopistojen
henkildstépolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpd&toksiin  sisdllytetddn henkil 6sto-
tilinp&&tds tal tété vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkausjédrjestelméan kayttdonottoon siitd tehtdvan
sopimuksen mukai sesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittéavét toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, etta perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen edellytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen.
Rakentedllisessa  kehittdmisessd otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden  kehittdmista koskevan
salvityksen ja suoritettujen arviointien tulokset.

Yliopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen lisdks  hankkimallaan
taydentavalla rahoituksela. Taydentdvan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtévia ja niihin liittyvia
tavoitteita Tavoitteena on myGs téydentavadn rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja
seurannan korkea taso osana yliopiston laatujérjestelméa

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentdvan rahoituksen osuus on vahintdan 35
prosenttia yliopiston kokonaisrahoituksesta

Yliopiston liiketalouddlisen toiminnan tulotavoite vuonna 2006 on 1 700 000 € ja
kannattavuustavoite 65 000 € (3,8 % tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulotavoite on
3400 000 €. Lahjoitusten arvioitu mé&rd on 650 000 € ja sponsoritulojen 10 000 €.

Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd véittelijoiden keski-ik& (mediaani) laskee 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessé Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajérjestelmia
kehitetddn niin, ettd opintojen l8péisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisgjat lyhenevét erityisesti hu-
manistisella, matemaattis-luonnontieteellisel1d jateknistieted lisella koulutusalalla.

Tavoitegjassa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osuus kasvaa.

kasvaa.



VOIMAVARAT VUONNA 2006

Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseks vuodelle 2006 yliopiston toimintameno-
momentille (momentti 29.10.21) esitetédan

vuosi 2004 vuosi 2005 vuosi 2006

Perusrahoitus 11493 000 € 11941000 € 12538000 €
Valtakunnallisten tehtavien rahoitus
Valtakunnallisten ohjel mien rahoitus 1090000 € 918 000 € 1133000€
Hankerahoitus 285000 € 405000 € 465000 €
Tuloksdlisuusraha 295000 € 277000 € 456 000 €

Y hteensa 13163 000 € 13541000 € 14592 000 €
Eddlisiltéa vuosilta siirtyneet 4798000 € 4566 000€
LTA:t

Perusrahoitus
Perusrahoitukseen siséltyy toimintasidonnaista rahoitusta

95 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jarjestdmiseen

107 000 € tutkijakoulujen palkkausmenoihin

529 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtdvdan osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
toimintamenorahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtévien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisayksend 211 000 € 16.12.2004 tehdysta virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Valtakunnallinen rahoitus
Y hteensd 1 133 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoyhtei skuntaohjelma 103 000 €, tietoteollisuusal ojen tutkimus- ja koulutusedd lytysten
vahvistaminen

Virtuaaliyliopisto hankkeet yhteensi 140 000 €
50 000 € tulevaisuuden tutkimus-yhteistyohankkeeseen kohdennettavaksi hankkeen
yliopistoille
90 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvéan
henkil 6stokoulutukseen seké valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoi mintaan

Liiketoi mintaosaaminen 690 000 €, josta
400 000 £ liiketoi mintaosaamisen ohjel makokonaisuus (2004-2006)
160 000 € yrittdjyysosaamisen vahvistaminen
50 000 €, englanninkielisen teknol ogiayrittdjyyskoulutuksen tuottaminen yhteistydssa TY:n
kanssa (2006-2007)
80 000 € Porin yrittdyysopinnot ja Academic Business Services (2006-2007)

yritystasolla (2005-2006)

Opiskduprosessien kehittaminen 50 000 €, Walmiiks Wiidessa Wuodessa -hanke (2004-2006)



Hankkeet
- 85000 € tulevaisuuden tutkimuksen koulutusverkosto (2004-2006)

150 000 € tulevai suuden tutkimuksen keskus (2004-2006)

40 000 € kilpail ututkimuksen edistéminen

120 000 € maisteriohjelmien kehittdminen (kaupan ja palveluiden maisteriohjelma,

vision&érisen tulevai suuden ennakoinnin maisteriohjelma) (2005-2006)

70 000 € Turun yliopistojen yhteinen Itamereen keskittyv& Eurooppa -opintokokonaisuus

(2006-2007)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tassi sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerid antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen lisdksi
yliopistaille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan tulokse lisuudesta
jakehittdmistarpeista strategisilla painopistedueilla.

Yliopisto toimittaa annettuja maérdaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA  -tietokannan  kehittdmisen  edellyttamiin @ muutoksiin -~ omissa  seuranta-  ja
raportointijérjestel misséan.

Arvo Jéppinen Tapio Reponen
Ylijohtaja Rehtori
Markku Mattila TuulaLind
Johtaja Hallintojohtaja
Liitteet:

Liite 1. Rakennerahasto-ohjel mat
Liite 2. Perusrahoitukseen sisdltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtavien rahoitus
kaudella 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO LIITE1
Koulutus- jatiedepolitiikan osasto

Rakennerahasto-ohjelmat
* KTM, laskenta- ja tietojarjestelmét (Pori)

Hankkei den toteutuksen edellytyksena on, etta ne muuten tayttavéat ohjelma-asiakirjan/ toimintalinjan/
toimenpi dekokonai suuden yleiset edellytykset. Opetusministerio @ ota kantaa hankkeiden rahoituksen riitta-

vyyteen.



OPETUSMINISTERIO LIITE 2
Koulutus- jatiedepolitiikan osasto

Per usrahoitukseen sisaltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtavien rahoitus 1000 eur oa/vuosi
(el sis. avointa yliopisto-opetusta)

Per usr ahoitukseen sisiltyvét vhteiskunnalliset palvelutehtavat
Kauppatieted linen koulutus Porissa 300

Tutkimustul osten hyédyntamiseen liittyvien palvelujen kehittaminen ja

aluedlisen vaikuttavuuden vahvistaminen 229



