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TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitelma.

Yliopistolla on p&dvastuu testteri- ja tanssialan ylimmasta opetuksesta, siihen liittyvasta
taitedlisesta toiminnasta ja  tutkimuksesta sekd @ teafteri- ja  tanssiadan
opettgjankoulutuksesta. Yliopistolla on  valtakunnallinen  vastuu  testterialan
ruotsinkielisesta koulutuksesta.

Y liopisto vahvistaa strategiaty6tdan oman profiloitumisensa tukena.

Yliopistogjen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen,
sosiadlinen ja taloudelinen hyvinvointi lisdantyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon
kestévan kehityksen periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja
taitedlisen toiminnan korkea kansainvalinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutyon ja
sen menetelmien kehittdmista. Arviointien tuloksia hyoddynnetd&n osana yliopistojen toiminnan laadun
kehittémista

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen peruseddlytyksia kehittdmalla niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan seka tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittdvét virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittamista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tietedlisessd tutkimuksessa painotetaan korkedlaatuista, kansainvalisesti
kilpailukykyista ja eettisesti kestéavaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksid. Tutkijakouluja kehitetddn térkeimpand
vaylana tohtorintutkintoon, joka on tietedlisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin
rekrytoidaan aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita Tavoitteena on, ettd vuonna 2006
tutkijakoulujen opiskelijoista 10 prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskimaaréinen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 3 tutkintoa
vuodessa.

Peruskoulutus

Opiskdlijavalintojen kehittdmiseks laaditaan yhteistydssd yliopistojen kanssa toimenpideohjema
opiskelijavalinnan  kehittAmisstrategioiden, opiskdijavalintojen yhteistyttéd koskevan sevityksen ja
opiskelijavalintojen arvioinnin pohjalta. Toimenpideohjelman ja kehittdmistoimien avulla nopeutetaan



opintoihin sijoittumista, véhennetaan valintayksikoiden maaraa seké kevennetddn yle sesti valintamenettelyja
valtakunnallisesti ja kunkin yliopiston tasolla.

Tavoitteeks asetetaan, etta tulossopimuskauden 2004-2006 loppuun mennessa samana
vuonna toisen asteen koulutuksen péétténeiden osuus yliopiston uusista opiskelijoista
kasvaa.

Yliopistot ottavat kayttoon kaikilla aloilla opiskdijoiden kanssa laadittavan henkil Okohtaisen
opintosuunnitelman vuoteen 2006 mennessa. Yliopistot valmistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen
tutkintorakenteen toimeenpanon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tydryhmén
muistiossa esitettyjen (OPM:n muistioita 39:2002) linjausten mukaisesti.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin,
opettajankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee
hyodyntaa rakenteellisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Y liopiston uusien opiskelijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 77 opiskelijaa
vuodessa.

Keskimaarainen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 45
tutkintoa vuodessa.

K ansainvalistyminen
Yliopistot tiivistavat ja lisdavéat kansainvélista yhteistyotd ja verkostoitumista siten, ettd suomalaiset
yliopistot ovat kilpailukykyisia ja aloittedlisia toimijoita ja arvostettuja yhteistyokumppaneita erityisesti

Yliopistot lisddvét englanninkidistd opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittéavat erityistd huomiota
opetuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskeijoita padasiassa
maisteritason opintoihin sek& jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpest huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskelijoille
lisétaan.

Yliopiston ylempda korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain
yli 3 kk jakson 10 opiskedijaa.

Yliopisto lisda ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden méaréa siten, ettd vuonna 2006
yliopistossa opiskelee 15 tutkintoa suorittavaa ulkomaal aista.

Y hteiskunnalliset tehtavéat

Yliopistot vahvistavat alueiden dinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa.
Uusia yliopistoyksikéitda e endd perusteta, vaan aluedliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen
aluetoiminnot kootaan riittévan lagjoiksi kokonaisuuksiksi, niin etta niilla on eddlytykset saavuttaa
toiminnassaan korkea laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehddén yhteistyota
valmistuneiden yhteisten strategioiden linjausten mukaisesti.

Yliopistot  kehittavat  yhteyksidgdn  dinkenodaméédn  tehostamalla  liiketoimintaosaamistaan,
innovaatiopalvelujaan seka tutkimustul osten kaupallista hyddyntamistd. Yliopistojen mahdollisuuksia tukea
yrittgjyytta vahvistetaan. Aluedlisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.



Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tydllisyytté ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetdan kayttdmalla hyddyks maisteriohjelmia ja avoimen
yliopisto-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Yliopiston avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 150 laskennallista
kokovuotista opiskelijapaikkaa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittévat tyoyhteistdan siten, ettd niiden kilpailukyky tyGnantajina paranee ja henkilGston
tyokyky ja -tyytyvéisyys lisdantyvat. Yliopistot edistdvét tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteison kehittymista
Yliopistojen henkildstépolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseks tilinpddtoksiin sisdllytetédéan
henkil 6st6tilinp&atds tai tatd vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkaugarjestelman kaytttonottoon siita tehtévan
sopimuksen mukaisesti.

Yliopisto osallistuu valtionhallinnon Kaiku -kaikki kunnossa tyohyvinvointi ohjelmaan.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittdvét toiminnalista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, ettd perusvoimavaroja voidaan
uudelleen kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen eddlytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen.
Rakentedlisessa kehittamisessa otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden  kehittdmista koskevan
salvityksen ja suoritettujen arviointien tulokset.

Yliopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen liséksi hankkimallaan
téydentavalla rahoituksdla. Taydentévan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavia ja niihin liittyvia
tavoitteita. Tavoitteena on myGs taydentéavaan rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja
seurannan korkea taso osana yliopiston laatujérjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta téydentévan rahoituksen osuus on vahintdan 10
prosenttia yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2006 on 620 000 € ja
kannattavuustavoite 15 000 € (2,4 % tuloista). Sponsoritulojen arvioitu mééra on
1000 €.

Y liopisto tehostaa tutkijankoul utusta siten, etta vaittelijoiden keski-iké (mediaani)
laskee.

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantgjarjestelmia kehitetddn niin, etté opintojen

lapdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisgjat lyhenevét erityisesti humanistisella, matemaattis-
luonnontietedllisella ja teknistietedllisella koulutusalalla.

Tavoitegjassa suoritettujen ylempien korkeakoul ututkintojen osuus kasvaa.

K okopéaivaopiskelijoiden osuus ylempéaa ja alempaa korkeakoulututkintoa suorittavista
kasvaa.






VOIMAVARAT VUONNA 2006
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004

2006

tavoitteiden  saavuttamiseksi

toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetéén

vuoddle 2006 yliopiston

vuos 2004 vuos 2005 vuos 2006

Perusrahoitus 9 360 000 € 9530000 € 9590000 €
Valtakunnallisten tehtéavien rahoitus
Valtakunnallisten ohjelmien rahoitus 120 000 € 200000 € 295000 €
Hankerahoitus 200 000 € 320000 € 270000 €
Tuloksdlisuusraha 406 000 € 391000 € 391 000 €

Y hteensa 10086 000 € 10441000 € 10 546 000 €
Edelliselta vuoddta siirtyneet 510000 € 660 000 €
LTA:t
Per usrahoitus
Perusrahoitukseen sisdltyy

86 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamiseen
1 683 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtévaan osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
toimintamenorahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtavien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen sisdltyy lisGyksend 131 000 € 16.12.2004 tehdystd virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Valtakunnallinen rahoitus

Virtuaaliyliopisto
215 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan
henkil6stokoulutukseen, verkkopal vel uiden kehittdmiseen seka valtakunnalliseen
virtuaaliyliopistotoimintaan

Opiskd uprosessien kehittéaminen 80 000 € (2005-2006)

Hankkeet
70 000 € kansainvdisyyden edistdminen (2005-2006)
100 000 € tanssiryhman pilotti hanke (2006-2007)
50 000 € teetteri- ja tanssipedagogiikan perinteen tallennushanke (2006-2007)
50 000 € oppimiskeskuksen perustamisen suunnittelu



TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerio antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséks
yliopistoille syksyn akana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin  laadusta, toiminnan
tuloksellisuudesta ja kehittAmistarpeista strategisilla painopistealueilla.

Yliopisto toimittaa annettuja mééréaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA  -tietokannan  kehittdmisen  eddlyttdmiin ~ muutoksin @ omissa  seuranta-  ja
raportointijarjestel missaan.

Arvo Jappinen Paula Tuovinen
Ylijohtaja Rehtori

Markku Mattila Maarit Hildén
Johtaja Hallintojohtaja

Liite. Perusrahoitukseen sisdltyvien yhteiskunnallisten palvel utehtavien rahoitus
kauddla 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO LIITE
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Per usr ahoitukseen sisdltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtévien rahoitus 1000 eur oa/vuosi
(el sis. avointa yliopisto-opetusta)

TEATTERIKORKEAKOULU

Per usr ahoitukseen sisaltyvéat yhteiskunnalliset palvelutehtavét

Esitystoiminta (opetustestteri) 800

Tutkimustul osten hyddyntémiseen liittyvien palvelujen kehittaminen seka
taitedlisen toiminnan ja aluedlisen vaikuttavuuden vahvistaminen 883
sisdltéa

metropolial ueen vahvistamisen

taitedlisen toiminnan



