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OPETUSMINISTERION JA TAMPEREEN YLIOPISTON VALINEN TULOSSOPIMUS
KAUDELLE 2004 - 2006 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2006

TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittémissuunnitdma.

Yliopiston painoaluest ovat yhteiskunnan, ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin tutkimus seka
néihin perustuva opetus.

Y liopisto vahvistaa strategiaty6téan oman profiloitumisensa tukena.

Y liopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, etté suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen, sosiaalinen
ja talouddlinen hyvinvointi lisééntyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon kestéavan kehityksen
periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taitedlisen toiminnan
korkea kansainvdlinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutydn ja sen menetemien
kehittamista. Arviointien tuloksia hyddynnetédan osana yliopistojen toiminnan laadun kehittéamista.

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen peruseddlytyksia kehittamala niitd tukevia kirjasto- ja
titopalvelujaan seka tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittavat virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittamista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tietedllisessd  tutkimuksessa painotetaan  korkealaatuista, kansainvalisesti
kilpailukykyistéa ja ecttisesti kestévaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksia. Tutkijakouluja kehitetédn tarkeimpéna vaylana
tohtorintutkintoon, joka on tietedlisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 tutkijakoulujen opiskdijoista 10
prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskimaaréinen tohtorin tutkintotavoite kauddla 2004 - 2006 on 105 tutkintoa
vuodessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Humanistinen 11
Teatteri 1
Kasvatustietedllinen 10
Y htelskuntatieted linen 25
Psykologia 2
Terveystietegt 10
Kauppatietedlinen 5
Luonnontietedlinen 11

L adketietedlinen 30



Per uskoulutus

Opiskdijavalintojen kehittamiseks laaditaan yhteistydssa yliopistojen kanssa toimenpideohjelma opiskdijava-
linnan kehittamisstrategioiden, opiskdijavalintojen yhteistytta koskevan sdvityksen ja opiskdijavalintojen arvi-
oinnin pohjalta. Toimenpidechjeman ja kehittamistoimien avulla nopeutetaan opintoihin sijoittumista, vahenne-
tadn valintayksikoiden maaraa sekd kevennetdan ylesesti valintamenettelyja valtakunnallisesti ja kunkin yliopis-
ton tasolla. Tavoitteeks asetetaan, ettd tul ossopimuskauden 2004-2006 |oppuun mennessa vahintéan 50 pro-
senttia uusista opiskeijoista on samana vuonna toisen asteen koulutuksen paéttaneita.

Yliopistot ottavat kayttdon kaikilla aoilla opiskdijoiden kanssa laadittavan henkilokohtaisen opintosuunnitel-
man vuoteen 2006 mennessa. Yliopistot vamistdevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen toimeen-
panon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tydryhman muistiossa esitettyjen (OPM:n muisti-
oita 39:2002) linjausten mukai sesti.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin, opetta-
jankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttunegt tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee hyddyntaa
rakentedlisen kehittémisen mahdollisuuksia.

Y liopiston uusien opiskdijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 1 750 opiskelijaa vuodes-
sa.

K eskiméaarginen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 1 041 tut-
kintoa vuodessa, joista 82 aineenopettajakoulutuksessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Ylemmét joista

kk-tutk. ai neenop.

Humanistinen 215 72
Teatteri 6
Kasvatustietedllinen 120
Y htelskuntatieted linen 332
Psykologia 25
Terveystietest 43
Kauppatietedlinen 135

Luonnontietedlinen 87 10
L aaketietedlinen 78

Kansainvalistyminen
Yliopistot tiivistévét ja lisddvét kansainvalista yhteistydta ja verkostoitumista siten, etté suomalaiset yliopistot
ovat kilpailukykyisia ja aloittedlisia toimijoita ja arvostettuja yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan kor-

Vengan-asantuntemusta.

Yliopistot lisdavéat englanninkidista opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittéavat erityistd huomiota opetuk-
sen ja opetusmenete mien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskdijoita p&&asiassa maisterita-
son opintoihin seka jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskedijoiden erityistarpeet
huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskdijoille lisataan.

Yliopiston ylempaa korkeakoulututkintoa suorittavista opiskdee ulkomailla vuosittain yli 3
kk jakson 450 opiskdijaa.

Yliopisto lisdé ulkomaisten tutkinto-opiskdijoiden maaraa siten, etté vuonna 2006 yliopis-



tossa opiskd ee 350 tutkintoa suorittavaa ulkomaal aista.

Y hteiskunnalliset tehtévat

Yliopistot vahvistavat alueiden dlinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Uusia
yliopistoyksikoita & enda perusteta, vaan aluedlliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen auetoiminnot koo-
taan riittavan lagjoiks kokonaisuuksiksi, niin ettd niilla on eddlytykset saavuttaa toiminnassaan korkea laatu ja
vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehdaan yhteisty6ta valmistuneiden yhteisten strategioiden linjaus-
ten mukaisesti.

Yliopistot kehittavat yhteyksigdn elinkeinodamédn tehostamalla  liiketoimintaosaamistaan,  innovaa-
tiopalve ujaan seka tutkimustul osten kaupallista hyodyntamista. Y liopistojen mahdollisuuksia tukea yrit-tgyytta
vahvistetaan. Aluedlisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.

Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tyollisyyttd ja koulutuksdlisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetéan kayttamalla hyoddyksi maisteriohjelmia ja avoimen yliopis-
to-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Y liopistolla on Seindjoen yliopistokeskuksen koordinaatiovastuu.

Y liopiston avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta tutkinto-opiskduun siirtyvien tavoite
on vuosittain 110 opiskdijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 1 700 laskennallista kokovuotista opiske-
lijapaikkaa.

Rakentaminen
Sopimuskaudella valmistuu paakampuksen 5. vaihetta.

Har joittelukoulut

Harjoittelukoulujen tavoitteena on opettajankoulutusta pal velevan toiminnan korkea taso ja laheinen vuorovaikutus
yliopiston kanssa. Harjoittelukoulut huolehtivat opetussuunnitelmatyon ja opetuksen laadusta seka kehittavat
monipuolista opetusharjoitteua ja opetusteknol ogian kéyttéa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN
Yliopistot kehittavat tydyhteistadn siten, eta niiden kilpailukyky tydnantajina paranee ja henkil 6ston tyokyky ja -
tyytyvaisyys lisdantyvét. Yliopistot edistévat tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteison kehittymista.  Yliopistojen
henkil6stpolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpadtoksiin sisallytetddn henkil dstétilinpdatds
tai téta vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.
Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkaugérjestelman kayttoéonottoon siita tehtavan
sopimuksen mukaisesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittavéat toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, ettd perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen edellytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen. Rakentedllisessa
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kehittémisessa otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden kehittdmista koskevan sdlvityksen ja suoritettujen
arviointien tulokset.

Yliopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen liséksi hankkimallaan taydentavalla
rahoituksdlla. Taydentdvan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavia ja niihin liittyvia tavoitteita.
Tavoitteena on my0s taydentdvaan rahoitukseen liittyvien menettel ytapojen, hallinnoinnin ja seurannan korkea taso
osana yliopiston laatujérjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentavan rahoituksen osuus on vahintdan 33
prosenttia yliopiston kokonai srahoituksesta.

Yliopiston liiketalouddlisen toiminnan tulotavoite vuonna 2006 on 18 600 000 € ja
kannattavuustavoite 630 000 € (3 % tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 10
300 000 €. Lahjaitusten arvioitu médara on 1 300 000 € ja sponsoritulojen 20 000 €.

Harjoittel ukoulujen nettoutettavia tuloja arvioidaan vuonna 2006 kertyvéan 295 000 euroa, josta
230 000 € liiketalouddllisesta toiminnasta ja 15 000 € yhteisrahoittei sesta toiminnasta.

Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd véittelijdiden keski-ika (mediaani) laskee 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessa Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajarjestdmia
kehitetdan niin, etta opintojen lapaisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevét erityisesti humanistisdlla,
matemaattis-luonnontietedlisdla ja teknistietedlisdla koulutusalalla.

Tavoitegjassa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osuus kasvaa.

K okopaivaopiskdijoiden osuus ylempaa ja alempaa korkeakoul ututkintoa suorittavista kasvaa.

VOIMAVARAT VUONNA 2006
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseks  vuoddle 2006  yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetddn

vuos 2004 vuosi 2005 vuos 2006
Perusrahoitus 72390000 € 74 489 000 € 76 680 000 €
Valtakunnallisten tehtavien rahoitus 70000 € 70000 € 70000 €
Valtakunnallisten ohjemien rahoitus 3924000 € 4090000 € 4275000 €
Hankerahoitus 1815000 € 1815000 € 2880000 €
Tuloksdlisuusraha 1306 000 € 1343000 € 1292000 €
Y hteensa 79 505 000 € 81807 000 € 85197 000 €
Eddlisilta vuosilta siirtyneet 15493 000 € 14902 000 €
LTA:t

Yliopisto voi kayttaa toimintamenoistaan enintédn 50 000 € tdydennyskoulutuksen hintojen alentamiseen.




Per usr ahoitus
Perusrahoitukseen siséltyy
1 112 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jérjestamiseen
3041 000 € tutkijakoulujen palkkausmenoihin
2 439 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palveutehtdvadn osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
toimintamenorahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtévien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksena 1 284 000 € 16.12.2004 tehdystd virka- ja ty6ehtosopimuksesta
seuraaviin pal kankorotuksiin.

Tampereen yliopistolle osoitetun biotekniikan erityisrahoituksen perustaso sdilytetadn vahintdan vuoden
2003 tasolla (0,8 M€). Rahoitus osoitetaan ensisijaisesti biokeskusten tutkimustoiminnan tukemiseen.

Valtakunnallinen rahoitus
Yliopiston toimintamenomomentille esitetddn sopimuskaudella vuosittain  valtakunnallisten tehtévien
perustedla rahoitusta 70 000 € .

Yhteensd 4 275 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Kansallinen terveysprojekti 1 371 000 €, josta
1 259 000 € ladkarikoulutuksen lagjentaminen, 20 opiskdijapaikan lisdys vuonna 2001 ja 5
opiskelijapaikan lisdys vuonna 2002
112 000 € logopedia yhteistydssa AA:nja TY:n kanssa

Tietoyhtei skuntaohjema 549 000 €, josta
150 000 € dektroninen kuvajournalismi (2004-2006)
399 000 € tigtoteallisuusal ojen tutkimus- ja koulutusedellytysten vahvistaminen

Virtuaaliyliopistohankkeet 585 000 €, josta seuraaviin yhteistythankkei siin kohdennettavaksi hankkeen yli-

opistaille
- 56000 € ITPeda - hanke

56 000 € viestintétieteiden hanke

56 000 € virtuaalikielikeskus-hanke

47 000 € TerveysNet-hanke

- 50000 £ liikkuvuuden tuki

sekd 320 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan henkildstékoul utuk-

seen sekd valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan

Opettajien koulutus 400 000 € (2004 - 2006) liitteen mukaisesti

Biokeskusten tutkimuseddllytysten, laitteiden ja uusien kehittamishankkeiden vahvistamiseen 530 000 €
(2005-2006)

prog. on Information Society

K orkeakoulujen aluedllisen kehittamisen ohjelma 210 000 €, josta
80 000 €, hyvinvaintiteknol ogia -hanke (2004-2006)
50 000 € yhte skuntatieted lisen koulutuksen kehittdminen Porissa (2004-2006)
80 000 € oppijantuki -osaamiskeskus (2005-2006)



Opiskduprosessien kehittdminen 450 000 €, josta
350 000 €, hyvasta paremmaksi yliopistoksi -ohjelma (100 000 € vuonna 2007)
100 000 € opiskdijavalintojen kehittédminen (sis. yhteiskuntatietedlisen alan valtakunnallisen
yhteistytn)

Hankkeet
Y liopiston hankkeet
350 000 € korkeakoulututkimuksen ja opetuksen kehittdmishanke (2004-2006)
85 000 € viestintétieteiden koulutusverkosto (2004-2006)
180 000 € visuadisen journalismin kehittaminen yhteistyéssa JY:n TaK:n ja HY/ SSKH:n
kanssa (2004-2006)
85 000 € terveystieteiden koulutusverkosto (2004-2006)
170 000 € hiokemian ja bioteknologian koulutuksen laajentaminen (2004-2006)
70 000 € ranskan pagai neopintojen kehittaminen (2004-2006)
300 000 £ tieteen ja teknologian tutkimuksen vahvistaminen yhteistydssa TTY:n kanssa (2004-
2006)
150 000 € kansainvalistymisohjelma (2005-2006)
40 000 € nuorisotydn ja -tutkimuksen mai steriohjdman kehittdminen
100 000 € bioinformatiikan maisteriohjelma yhteistydssa TY :n kanssa (2006-2007)
100 000 € mediakasvatuksen opetuksen ja tutkimuksen kehittéminen (2006-2007)
50 000 € lastenpsykiatrian tutkimuksen kansainvalistdmis- ja kehittémishanke (2006-2008)
100 000 € kantasol ututkimuskeskuksen perustaminen

Varustaminen
1000 000 € V vaihe (400 000 € vuonna 2007)
100 000 € integroitu monimediatoimitus

Har joittelukoulut
Harjoittd ukoul un toi mintamenomomenttille esitetéén

vuos 2004 vuosi 2005 vuos 2006
Perusrahoitus 7 407 000 € 7429000 € 7523000 €
Hankerahoitus 14000 € 14000 € 14 000 €
Tuloksdlisuusraha 15000 €
Y hteensa 7 436 000 € 7443000 € 7537 000 €
Eddlisdta vuoddta siirtyneet 50000 € 64 000 €
LTA:t

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksenda 94 000 € 316.12.2004 tehdystd virka- ja tyOehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Toimintamenoihin sisdltyy koulutuksen ja tutkimuksen tietostrategiahankkeeseen 14 000 €.



TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

TassA sopimuksessa asdettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvicidaan vuosittain
tulosneuvottdujen yhteydessd. Opetusministerido antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen lisaksi
yliopistaille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan tuloksellisuudesta ja
kehittamistarpe sta strategisilla painopistealuella.

Yliopisto toimittaa annettuja madraaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA -tigtokannan kehittéamisen edellyttamiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestel missaan.

Arvo Jappinen Krista Varantola
Ylijohtaja Rehtori

Markku Mattila Timo Lahti
Johtaja Hallintojohtaja
Liitteet:

Liite 1. Rakennerahasto-ohjelmat

Liite 2. Valtakunnallisten tehtdvien ja perusrahoitukseen siséltyvien yhteiskunnallisten
palve utehtdvien rahoitus kaudella 2004 - 2006

Liite 3. Opettajankoul utuksen kehittamisohjelma 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO
Koulutus- jatiedepalitiikan osasto

Rakenner ahasto-ohjelmat
* YTM, tyédaman hyvinvointipalvelut (Pori)

* YTM, sosiaality6 (Pori)

LIITE1



OPETUSMINISTERIO LIITE2
Koulutus- jatiedepoalitiikan osasto

Valtakunnallisten tehtavien ja perusr ahoitukseen sisdltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtavien
rahoitus 1000 euroa/vuosi (6 sis. avointa yliopisto-opetusta)

TAMPEREEN YLIOPISTO

Valtakunnalliset tehtavét

Kulttuurivaihtosopimuksiin perustuvat vakanssit (puola, viro) 70

Per usr ahoitukseen sisaltyvét yhteiskunnalliset palvelutehtévat

Seingjoen yliopistokeskus (koord.) 150
Tietoarkisto 430
Y hteiskuntatieteiden tutkimuslaitos (sis. rauhan ja konfliktin tutkimuslaitos) 300
L astentarhaopettajakoul utus 550

Tutkimustulosten hyddyntamiseen liittyvien palvelujen kehittédminen seka
taited lisen toiminnan ja aluedlisen vaikuttavuuden vahvistaminen 1009
ssdltaa

Seingjoen toiminnat,

taitedlinen toiminta
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OPETUSMINISTERIO LIITE3
Koulutus- jatiedepolitiikan osasto

Opettajankoulutuksen kehittamisohjelma 2004-2006

Tampereen yliopiston aineenopettajakoul utuksen tavoitteena on vahintddn 82 aineenopettajan valmistuminen vuo-
sittain. Humanistisella alalla valmistuu vahintdan 72 aineenopettgjaa vuosittain. Yliopisto suuntaa humanistisen
historia-aineissa. Luonnontietedlisdla alalla valmistuu vahintdan 10 aineenopettajaa vuosittain. Kasvatustietedlli-
sen alan koulutusta yliopisto suuntaa |uokanopettajakoul utukseen vahintdan nykylaajuudessaan ja ottaa huomioon
kasvavat tarped opettajan pedagogisten opintojen suorittamismahdollisuuksiin.

Tampereen yliopisto toteuttaa erillisrahoituksdla vuosina 2004-2006 opettajankoulutuksen lagjennusohjelmaa
seuraavasti:

Hanke 2004 2005 2006
(1000 euroa)

Tiedekuntien yhteinen

opettgankoulutuksen ohjelma

(- monidaiset opinnot 20

- Opetettavan aneen opinnot

kieliss tai matemeettisissa

anessa30

- opettajan pedagogiset opinnot 30

- maigeritutkinnot 20) 400 400 400

Y hteens& 400 400 400



