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OPETUSMINISTERION JA TAIDETEOLLISEN KORKEAKOULUN VALINEN
TULOSSOPIMUS KAUDELLE 2004 - 2006 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2006

TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyvéaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitelma.

Yliopisto on muotoilun, audiovisuaalisen viestinnan, taidekasvatuksen ja taiteen
kansainvélinen yliopisto.

Y liopisto vahvistaa strategiaty6tdan oman profiloitumisensa tukena.

Yliopistogjen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen,
sosiadlinen ja taloudelinen hyvinvointi lisdantyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon
kestévan kehityksen periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja
taitedlisen toiminnan korkea kansainvalinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutyon ja
sen menetelmien kehittdmista. Arviointien tuloksia hyoddynnetd&n osana yliopistojen toiminnan laadun
kehittémista

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen peruseddlytyksia kehittdmalla niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan seka tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittdvét virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittamista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tietedlisessd tutkimuksessa painotetaan korkedlaatuista, kansainvalisesti
kilpailukykyista ja eettisesti kestéavaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksid. Tutkijakouluja kehitetddn térkeimpand
vaylana tohtorintutkintoon, joka on tietedlisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin
rekrytoidaan aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita Tavoitteena on, ettd vuonna 2006
tutkijakoulujen opiskelijoista 10 prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskimaaréinen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 8 tutkintoa
vuodessa.

Peruskoulutus

Opiskelijavalintojen kehittdmiseks laaditaan yhteistydssa yliopistojen kanssa toimenpideohjelma opiskelija-
valinnan kehittéamisstrategioiden, opiskelijavalintojen yhteistydtd koskevan salvityksen ja opiskdijavalintojen
arvioinnin pohjalta. Toimenpideohjelman ja kehittdmistoimien avulla nopeutetaan opintoihin sjoittumista,
vahennetddn valintayksikdiden méérda seka kevennetdan yleisesti valintamenettelyjd valtakunnallisesti ja
kunkin yliopiston tasolla.

Tavoitteeks asetetaan, ettd tul ossopimuskaude la 2004-2006 [oppuun mennessi samana
vuonna toisen asteen koulutuksen péétténeiden osuus yliopiston uusista opiskelijoista
kasvaa.






Yliopistot ottavat kayttoon kaikilla aloilla opiskelijoiden kanssa laadittavan henkil 6kohtaisen opintosuunni-
telman vuoteen 2006 mennessa. Yliopistot valmistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen toi-
meenpanon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerién tyéryhman muistiossa esitettyjen
(OPM:n muistioita 39:2002) linjausten mukai sesti.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin, opet-
tajankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee hy6-
dyntaé rakenteellisen kehittémisen mahdollisuuksia.

Y liopiston uusien opiskelijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 300 opiskdlijaa
vuodessa.

Keskimaarainen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 165
tutkintoa vuodessa, joista 35 aineenopettajakoul utuksessa.

K ansainvalistyminen
Yliopistot tiivistévét ja lisddvét kansainvalista yhteistyota ja verkostoitumista siten, etté suomalaiset yliopis-
tot ovat kilpailukykyisia ja aloittedlisia toimijoita ja arvostettuja yhteistyokumppaneita erityisesti Euroopan

Yliopistot lisdavat englanninkielisté opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittavét erityista huomiota ope-
tuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita p&&asiassa
maisteritason opintoihin seké jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpest huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskelijoille
lisét&an.

Yliopiston ylempda korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain
yli 3 kk jakson 65 opiskdijaa.

Yliopisto lisda ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden médréa siten, ettéa vuonna 2006 yli-
opistossa opiskelee 90 tutkintoa suorittavaa ulkomaalaista.

Y hteiskunnalliset tehtavat

Yliopistot vahvistavat alueiden dinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa.
Uusia yliopistoyksikdita e enda perusteta, vaan aluedliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen aluetoi-
minnot kootaan riittévan lagjoiksi kokonaisuuksiksi, niin etté niill& on edellytykset saavuttaa toiminnassaan
korkea laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehddan yhteisty6td valmistuneiden yhteisten
strategioiden linjausten mukaisesti.

Yliopistot kehittavat yhteyksidan elinkeinoel@améén tehostamalla liiketoi mintaosaamistaan, innovaatiopal velu-
jaan seka tutkimustul osten kaupallista hyddyntamista. Y liopistojen mahdollisuuksia tukea yrittgjyytta vahvis-
tetaan. Alued lisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.

Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tydllisyytté ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetdén kayttdmalla hyddyks maisteriohjelmia ja avoimen
yliopisto-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Yliopiston avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 150 laskennallista koko-
vuotista opiskelijapaikkaa.



HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittavéat tydyhteisodan siten, ettd niiden kilpailukyky tytnantajina paranee ja henkil oston tyokyky
ja -tyytyvaisyys lisdantyvét. Yliopistot edistévét tasa-arvoisen ty6- ja tiedeyhteison kehittymista. Yliopistojen
henkiléstopolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseks tilinpddtoksiin  siséllytetédan henkil 6sto-
tilinp&étos tai tata vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Yliopisto sitoutuu valtion uuden palkkaugérjestelman kayttéonottoon siita teht&véan
sopimuksen mukai sesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittévéat toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, ettd perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen eddlytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen.
Rakentedlisessa kehittdmisessd otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden  kehittamista koskevan
salvityksen ja suoritettujen arviointien tulokset.

Opetusministeritn tavoitteena on selvittéa ja ratkaista elokuvataiteen asema pikaisesti siten, ettd muutokset
voivat astua voimaan lukuvuoden 2006/2007 alusta.

Yliopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen lisdksi  hankkimallaan
téydentavalla rahoituksella. Taydentdvéan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavia ja niihin liittyvid
tavoitteita. Tavoitteena on myds tdydentdvadn rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja
seurannan korkea taso osana yliopiston laatujérjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentdvan rahoituksen osuus on vahintéan 20
prosenttia yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2006 on 2 700 000 € ja

kannattavuustavoite 27 000 € (1 % tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 2

700 000 €. Lahjoitusten arvioitu méaré on 300 000 € ja sponsoritulojen 100 000 €.

Y liopisto tehostaa tutkijankoul utusta siten, etta vaittelijoiden keski-ika (mediaani) laskee
Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantgjérjestelmia kehitetddn niin, ettéd opintojen
lapdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisgjat lyhenevédt erityisesti humanistisella, matemaattis-
luonnontietedllisella ja teknistietedllisella koulutusalalla.

Tavoitegjassa suoritettujen ylempien korkeakoul ututkintojen osuus kasvaa.

K okopaivaopiskelijoiden osuus ylemp&d ja alempaa korkeakoulututkintoa suorittavista
kasvaa.



VOIMAVARAT VUONNA 2006
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseks vuodelle 2006 yliopiston toimintameno-
momentille (momentti 29.10.21) esitetdan

vuosi 2004 vuos 2005 vuos 2006

Perusrahoitus 23401000 € 23656 000 € 24 806 000 €
Valtakunnallisten tehtéavien rahoitus
Valtakunnallisten ohjelmien rahoitus 1210000 € 1366 000 € 1419000 €
Hankerahoitus 635000 € 785000 € 375000 €
Tuloksdlisuusraha 649 000 € 628 000 € 528 000 €

Y hteensa 25895000 € 26 435 000 € 27128 000 €
Eddlisilté vuosilta siirtyneet 1424000 € 1708 000 €
LTA:t
Per usrahoitus
Perusrahoitukseen sisdltyy

85 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamiseen

161 000 € tutkijakoulujen palkkausmenoihin

5 203 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtéavaan osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
toimintamenorahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtavien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 342 000 € 16.12.2004 tehdysta virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Elokuva- ja lavastustaiteen osastolle yliopisto osoittaa toimintamaararahaa 2 800 000 euroa.

Valtakunnallinen rahoitus
Y hteensd 1 419 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoyhteiskuntaohjelma 100 000 €, tietoteollisuusal ojen tutkimus- ja koulutuseddlytysten
vahvistaminen

Opettajien koulutus 746 000 £ liitteen mukaisesti.
Opiskduprosessien kehittaminen 200 000 €, Walmiiksi Wiidessa Wuodessa -hanke (2005-2006)

Virtuaaliyliopisto
313 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan henkil 6s-
tokoul utukseen seké valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan

Korkeakoulujen aluedlisen kehittdmisen ohjelma 60 000 €, taidealan korkeakoul upedagogiikan kehit-
tamishanke (2005-2006)

Hankkeet
- 150 000 € dokuva- ja teevisokoulutuksen kehittéminen

40 000 € taideyliopistojen laatuhanke

35 000 € visuaalisen journalismin kehittdminen yhteistydssi TaY:n, JY:n ja HY/ SSKH:n

kanssa (2004-2006)



150 000 € muotoilun tutkimuksen ja koulutuksen kehittédminen (2005-2006)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerio antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséks
yliopistoille syksyn akana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin  laadusta, toiminnan
tuloksellisuudesta ja kehittamistarpeista strategisilla painopistealueilla.

Yliopisto toimittaa annettuja mééréaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA  -tietokannan  kehittdmisen  eddlyttdmiin~ muutoksin @ omissa  seuranta-  ja
raportointijarjestel missaan.

Arvo Jappinen Yrj6 Sotamaa
Ylijohtaja Rehtori
Markku Mattila Pekka Saarda
Johtaja Hallintojohtaja
Liitteet

Liite 1. Perusrahoitukseen sisdltyvien yhtei skunnallisten palvel utehtavien rahoitus
kaudella 2004 - 2006
Liite 2. Opettajankoul utuksen kehittamisohjelma 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO LIITE1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Per usr ahoitukseen sisdltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtévien rahoitus 1000 eur oa/vuosi
(el sis. avointa yliopisto-opetusta)

TAIDETEOLLINEN KORKEAKOULU

Per usr ahoitukseen sisaltyvéat yhteiskunnalliset palvelutehtavét
Lume 4 300

Tutkimustul osten hyddyntémiseen liittyvien palvelujen kehittaminen seka
taitedlisen toiminnan ja aluedlisen vaikuttavuuden vahvistaminen 903

sisdltéa
L &nsi-Suomen muotoilukeskuksen (MUOVA)
metropolialueen vahvistamisen ja
taitedlisen toiminnan



OPETUSMINISTERIO LIITE2
Koulutus- ja tiedepoalitiikan osasto

Opettaj ankoulutuksen kehittdmisohj elma 2004-2006
Taideteollisen korkeakoulun aineenopettajakoulutuksen tavoitteena on vahintddn 35 kuvataideopettajan val-
mistuminen vuosittain.

Taideteollinen kor keakoulu toteuttaa erillisrahoituksella vuosina 2004-2006 opettajankoul utuksen laajennus-
ohjelmaa seuraavasti:

Hanke 2004 2005 2006
(1000 euroa)

Kuvatai deopettajien patevoitymis-
koulutus (60) 290 550 550

Kuvatai deopettajien patevoitymiskoul utus
(laaj ennusohjel maan 2001-2003 kuuluvan
koulutuksen loppuun saattaminen) 260

Visuaalisen alan taideopettajan
pedagogiset opinnot  yhtei stydssa

HY :n kanssa (20) 120 190
Hanke esitetén aloitettavaksi

2005.

Svensksprakiga pedagogiska

studier (12, i samarbete med AA/PF) 6 6 6

Y hteensé 556 676 746



