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OPETUSMINISTERION JA LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON VALINEN
TULOSSOPIMUS KAUDELLE 2004 - 2006 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2006

TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyvéksyma koulutuksen
jatutkimuksen kehittdmissuunnitelma.

Yliopiston vahvuusalueet liittyvat metsé- ja metalliklusteriin, energiaan, talouteen seké

Yliopisto vahvistaa strategiaty6tdan oman profiloitumisensa tukena.

Yliopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen,
sosiadlinen ja talouddlinen hyvinvointi lisdantyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon
kestévan kehityksen periaatteen. Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja
taitedlisen toiminnan korkea kansainvélinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutyon ja
sen mengelmien kehittamista. Arviointien tuloksia hy6dynnetéén osana yliopistojen toiminnan laadun
kehittémista

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen peruseddlytyksia kehittdmalla niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan sekd tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittévét virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittamista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tietedlisessa tutkimuksessa painotetaan korkealaatuista, kansainvalisesti
kilpailukykyista ja eettisesti kestéavaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksia Tutkijakouluja kehitetéan tarkeimpéana
vaylana tohtorintutkintoon, joka on tietedlisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin
rekrytoidaan aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006
tutkijakoulujen opiskelijoista 10 prosenttia on ulkomaalaisia.

Y liopiston keskiméarainen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 30 tutkintoa
vuodessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Teknillistietedlinen 25
Kauppatietedlinen” 5

Y Kauppatieteel lisen alan tohtorin tutkintojen tavoitteeseen siséltyy 1 Joensuun yliopistossa tutkintoa
suorittavaa.

Peruskoulutus

Opiskdlijavalintojen  kehittdmiseks laaditaan yhteistydssd yliopistojen kanssa toimenpideohjema
opiskelijavalinnan  kehittAmisstrategioiden, opiskdijavalintojen yhteistyttéd koskevan selvityksen ja
opiskelijavalintojen arvioinnin pohjalta. Toimenpidechjelman ja kehittdmistoimien avulla nopeutetaan
opintoihin sijoittumista, véhennetaan valintayksikoiden maaraa seké kevennetddn yle sesti valintamenettelyja



valtakunnallisesti ja kunkin yliopiston tasolla. Tavoitteeksi asetetaan, etté tulossopimuskauden 2004-2006
loppuun mennessd vahintéan 50 prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna toisen asteen
koulutuksen paéttaneita.

Yliopistot ottavat kayttoon kaikilla aloilla opiskdijoiden kanssa laadittavan henkil Okohtaisen
opintosuunnitelman vuoteen 2006 mennessa. Yliopistot valmistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen
tutkintorakenteen toimeenpanon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tydryhman
muistiossa editettyjen (OPM:n muistioita 39:2002) linjausten mukaisesti.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin,
opettajankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee
hyodyntaa rakenteellisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Yliopiston uusien opiskelijoiden tavoite kauddla 2004 - 2006 on 890 opiskdijaa
vuodessa.

Keskimaarainen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 570
tutkintoa vuodessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Teknillistietedlinen 400
K auppatietedlinen® 170

2 Kauppatieteellisen aan ylempien korkeakoulututkintojen tavoitteeseen sisdltyy 25 Joensuun
yliopistossa ja 25 Kuopion yliopistossa tutkintoa suorittavaa.

K ansainvalistyminen
Yliopistot tiivistavat ja lisdavéat kansainvélista yhteistyotd ja verkostoitumista siten, ettd suomalaiset
yliopistot ovat kilpailukykyisia ja aloittedlisia toimijoita ja arvostettuja yhteistyokumppaneita erityisesti

Yliopistot lisddvét englanninkidistd opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittéavat erityistd huomiota
opetuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskeijoita padasiassa
maisteritason opintoihin sek& jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpest huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskelijoille
lisétaan.

Yliopiston ylempda korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain
yli 3 kk jakson 170 opiskelijaa.

Yliopisto liséd ulkomaisten tutkinto-opiskeijoiden médréa siten, ettd vuonna 2006
yliopistossa opiskelee 150 tutkintoa suorittavaa ulkomaalaista.

Y hteiskunnalliset tehtavéat

Yliopistot vahvistavat alueiden dinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa.
Uusia yliopistoyksikéitd e endd perusteta, vaan aluedliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen
aluetoiminnot kootaan riittévan lagjoiksi kokonaisuuksiksi, niin etta niilla on eddlytykset saavuttaa
toiminnassaan korkea laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehddén yhteistyota
valmistuneiden yhteisten strategioiden linjausten mukaisesti.

Yliopistot  kehittavat  yhteyksidgdn  dinkenodaméédn  tehostamalla  liiketoimintaosaamistaan,
innovaatiopalvelujaan seka tutkimustul osten kaupallista hytdyntamistd. Yliopistojen mahdollisuuksia tukea
yrittgjyytta vahvistetaan. Aluedlisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.
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Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tydllisyytté ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetdén kayttdmalla hyddyks maisteriohjelmia ja avoimen
yliopisto-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Yliopiston avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta tutkinto-opiskeluun sirtyvien
tavoite on vuosittain 20 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 150 laskennallista kokovuotista
opiskelijapaikkaa.

Rakentaminen
Tavoitteena on yliopiston 7. rakennusvaiheen valmistuminen sopimuskaudella. Yliopiston 8. rakennusvaiheen
valmisteua jatketaan.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittavéat tydyhteisoaan siten, ettd niiden kilpailukyky tytnantajina paranee ja henkil oston tyokyky
ja -tyytyvaisyys lisdantyvét. Yliopistot edistivét tasa-arvoisen tyo- ja tiedeyhteison kehittymistd. Yliopistojen
henkil6stopoalitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseks tilinpddtoksiin  sisdllytetéan henkil 6sto-
tilinp&étos tai tata vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkausjérjestelmén kayttGonottoon ditd tehtévan
sopimuksen mukaisesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittévéat toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, ettd perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen eddlytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen.
Rakentedlisessa kehittdmisessd otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden  kehittamista koskevan
salvityksen ja suoritettujen arviointien tulokset.

Yliopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen lisdksi  hankkimallaan
téydentavalla rahoituksella. Taydent&véan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavia ja niihin liittyvid
tavoitteita. Tavoitteena on myds tdydentdvadn rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja
seurannan korkea taso osana yliopiston laatujérjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentdvan rahoituksen osuus on vahintéan 37
prosenttia yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2006 on 7 000 000 € ja
kannattavuustavoite 700 000 € (10 % tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulotavoite on
12 500 000 €. Lahjoitusten arvioitu mééra on 2 200 000 € ja sponsoritulojen 5 000 €.

Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd vaittelijoiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessa Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantgjdrjestelmia

humanistisella, matemaattis-luonnontieted lisell& ja teknistieted lisella koulutusalalla.

Tavoitegjassa suoritettujen ylempien korkeakoul ututkintojen osuus kasvaa.

K okopaivaopiskelijoiden osuus ylemp&a ja alempaa korkeakoulututkintoa suorittavista
kasvaa.



VOIMAVARAT VUONNA 2006
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004

2006

tavoitteiden  saavuttamiseksi

toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetéén

vuoddle 2006 yliopiston

vuosi 2004 vuos 2005 vuos 2006

Perusrahoitus 28976 000 € 29891000 € 31 065 000
Valtakunnallisten tehtéavien rahoitus
Valtakunnallisten ohjelmien rahoitus 1876 000 € 1138000 € 1 030 000
Hankerahoitus 1107000 € 880 000 € 1430 000
Tuloksdlisuusraha 373000 € 384 000 € 486 000

Y hteensa 32332000 € 32293000 € 34 011 000
Eddlisilté vuosilta siirtyneet 7474000 € 8074000 €
LTA:t
Per usrahoitus
Perusrahoitukseen sisdltyy

83 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamiseen

590 000 € tutkijakoulujen palkkausmenoihin

414 000 € tutkimustulosten hyddyntéamiseen liittyvien palvelujen kehittdmiseen ja aluedlisen
vaikuttavuuden vahvistamiseen

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 452 000 € 16.12.2004 tehdysta virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Valtakunnallinen rahoitus

Yhteensd 1 030 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoyhteiskuntaohjelma 650 000 €,
vahvistamiseen (sis. IMPIT 200 000 €)

tietoteollisuusalojen tutkimus- ja koulutuseddlytysten

Virtuaaliyliopisto
160 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan
henkil 6stokoul utukseen seka valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan
Opiskduprosessien kehittéminen 100 000 €, Walmiiksi Wiidessa Wuodessa -hanke (2005-2006)
Liiketoimintaosaaminen 50 000 €, tutkimuseddlytysten vahvistaminen (2004-2006)

Korkeakoulujen aluedlisen kehittdémisen ohjedma 70 000 €, Forest Industry Institute FlI,
metsateollisuusfoorumi (2005-2006)



Hankkeet
Y liopiston hankkeet
- 200 000 € International Masters Degree Programme in Mechanical Engineering
(2005-2006)
50 000 € ydinenergiatekniikan opetuksen kehittdminen (2004-2006)
200 000 € metsateollisuusalan koulutuksen kehittaminen
250 000 € opiskeluympéristtjen kehittdminen (2005-2006)
200 000 € kansainvéliset maisterionjelmat (International Degree Programs in Bioenergy
Technology and in Electrical Engineering) (2006-2007)
250 000 € DIGI-ohjema
80 000 € laatukulttuurin luominen yliopistoon (2006-2007)
150 000 € pohjoisen ulottuvuuteen liittyvén toiminnan kehittdminen
50 000 € jatealan tutkimuksen ja koulutuksen kehitté&minen (2006-2007)

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessa. Opetusministerio antaa tulosneuvottel ujen suullisen palautteen liséksi
yliopistoille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan
tuloksallisuudesta ja kehittamistarpeista strategisilla painopisteal ueilla.

Y liopisto toimittaa annettuja mééréaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA -tietokannan kehittémisen edellyttamiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijérjestel-

missaan.
Arvo Jappinen Markku Lukka
Ylijohtaja Rehtori

Markku Mattila Arto Oikkonen
Johtaja Hallintojohtaja

Liite. Rakennerahasto-ohjelmat



OPETUSMINISTERIO LIITE
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Rakenner ahasto-ohjelmat
* digitaalinen viestintatekniikka ja tietojohtaminen DI, tietotekniikka ja tuotantotal ous;
KTM, tietojohtaminen
* DI, konetekniikka, liiketoimintal&htoisen puuteknologian kehitt&minen
* DI, konetekniikka, korkean teknologian metallirakenteet

* DI, (energiatekniikka, kemian tekniikka, konetekniikka, sdhkotekniikka, tietotekniikka,
tuotantotalous, ymparistétekniikka), teknologia yrittgjyyskoulutus

* DI, konetekniikan tuotantoautomaatio (Joensuu)

* Kauppatieteiden ja -tuotantotekniikan koulutus Varkauden seudun elinkeinoel@man tarpeisin
It&-Suomen yliopistojen yhteistyond, DI, tuotantotalous ja KTM (Varkaus)

* DI, kemiantekniikka, kuitutekniikka (K otka)

* DI, tietotekniikka, digitaaliset toimintaymparistét (Kouvola)
* DI, konetekniikka, materiaali (pinnoite) tekniikka (Mikkeli)
* DI, konetekniikka, puutekniikka (Mikkeli)

* DI, kemiantekniikka, kuitu- ja paperitekniikka (Savonlinna)

Hankkeiden toteutuksen edellytyksend on, ettd ne muuten tayttévét ohjelma-asiakirjan/ toimintalinjan/
toimenpidekokonaisuuden yleiset eddlytykset. Opetusministerio e ota kantaa hankkeiden rahoituksen

riittévyyteen.



