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MALSATTNINGAR

VERKNINGSFULLHET OCH KVALITETSHANTERING

Malséttningarna for universitetens verksamhet styrs av universitetslagen och den av statsradet den 4.12.2003
godkanda utvecklingsplanen fér utbildning och forskning.

Akademin skall sarskilt tillgodose den svensksprakiga befolkningens behov av utbildning
och forskning samt i sin verksamhet beakta landets tvasprakighet.

Universiteten forstérker sitt strategiarbete som stdd for sin egen profilering.

Universiteten har som mal att med sin verksamhet medverka till att den kulturella, sociala och ekonomiska
valfarden i det finlandska samhéllet okar. Universiteten beaktar principen om en hallbar utveckling i all sin
verksamhet. Universitetens mal & hog internationell niva och kvalitet inom forskning, forskarutbildning,
undervisning och konstnérlig verksamhet. Universiteten fortsétter sitt Gvergripande kvalitetsarbete och arbetet
med att utveckla metoderna for detta. Resultaten av utvarderingar utnyttjas som en del av utvecklandet av
verksamhetskvaliteten.

Universiteten stdrker de grundl&ggande forutséttningarna for forskning och undervisning genom att utveckla
sina biblioteks- och informationstjanster till stod for dem samt sina informations- och kommunikationstekniska
infrastrukturer. Universiteten utvecklar utbudet av virtuell undervisning som en del av utvecklingen av den
Ovriga undervisningen.

For skning och for skar utbildning
Inom den vetenskapliga forskningen vid universiteten betonas vikten av en hogtstaende, internationellt
konkurrenskraftig samt etiskt hallbar forskning.

Universiteten stérker forutséttningarna for en yrkesmassig forskarkarridr. Forskarskolorna utvecklas som den
viktigaste vagen till en doktorsexamen, det framsta mdlet for vetenskapliga pabyggnadsstudier. Till
forskarskolorna rekryteras aktivt utlandska studerande och forskare. Maet & att 10 procent av
forskarskolornas studerande ar 2006 &r utlanningar.

Akademins mal &r i genomsnitt 63 doktorsexamina per & under perioden 2004 - 2006 med
foljande fordelning efter vetenskapsomrade:

Teologi

Humaniora

Pedagogik
Samhéllsvetenskaper
Psykologi
Ha&lsovetenskaper
Merkantila vetenskaper
Naturvetenskaper
Tekniska vetenskaper
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Grundutbildning

| syfte att utveckla antagningen av studerande utvecklas i samrad med universiteten ett dtgéardsprogram utifran
strategierna fér antagningsutvecklingen, utredningarna om antagningssamarbete och utvérderingarna av
antagningsproceduren. Med hjadlp av atgardsprogrammet och utvecklingstgérderna paskyndar man
placeringen i studier, minskar antalet antagningsenheter samt allmént foérenklar antagningsprocesserna bade pa
riksniva och vid de enskilda universiteten. Malséttningen &r att minst 50 procent av alla nya studerande senast
i slutet av avtalsperioden 2004 - 2006 &r studerande som avslutat sin uthildning pa andra stadiet samma ar

Universiteten infor pa alla omraden fram till 2006 individuella studieplaner, som utformas tillsammans med de
studerande. Universiteten planerar for och genomfor tvastegsmodellen i examensstrukturen samt reformen av
studiedimensioneringen enligt de riktlinjer som lagts fram av en arbetsgrupp vid ministeriet (UVM:s
arbetsgruppspromemorior 39:2002).

Universiteten tar vid inriktningen av utbildningsutbudet hénsyn sérskilt till de féréndrade behoven i det
nationella hélsoprojektet, i lararutbildningen och inom informationsindustribranscherna. Inriktningen av
utbildningsutbudet skall utnyttja den strukturella utvecklingens méjligheter.

Akademins mdl i fraga om nya studerande under perioden 2004 - 2006 & 1000 nybdrjare
per ar.

Malet i frAga om hogre hogskoleexamina under perioden 2004 - 2006 & 563 examina i
genomsnitt per ar, av dem 78 i amned ararutbildningen fordelade efter omrade som foljer:

Hogre varav i
hogskol eex. amnedararutb.
Teologi 15 3
Humaniora 95 32
Pedagogik 95 12
Samhallsvetenskaper 20
Psykologi 13
Hal sovetenskaper 18 6
Merkantila vetenskaper 77
Naturvetenskaper 80 25
Tekniska vetenskaper 80

I nter nationalisering

Universiteten intensifierar och okar det internationella samarbetet och nétverksbygget sa att de finlandska
universiteten & konkurrenskraftiga och initiativrika aktérer och uppskattade samarbetsparter, i synnerhet inom
det europeiska hogskole- och forskningsomradet. Universiteten okar samarbetet med Ryssland och stérker den
finlandska sakkunskapen i Rysslandfragor.

Universiteten 6kar undervisningsutbudet pa engelska inom sina styrkeomraden och lagger sarskild vikt vid
undervisningens och undervisningsmetodernas kvalitet. Universiteten rekryterar utlandska examensstuderande
framst till studier pd magisterniva och till den postgraduala utbildningen. | studiehandledningen beaktas
sérbehov hos utldndska studerande. Undervisningen i finska/svenska och finlandsk kultur for dessa
examensstuderande oOkas.

Av de studerande vid Akademin som avlagger hogre hogskoleexamen studerar 225 arligen
utomlands under en period pa 6ver 3 manader.

Universitetet utokar antalet utlandska examensstuderande sa att den & 2006 har 350
utlanningar som studerar for att avlidgga examen.

Samhélldliga uppgifter
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Universiteten starker regionernas livskraft genom att bilda ndtverk med de centrala aktérerna i regionerna.
Nya universitetsenheter grundas inte langre, utan de regionala universitetscentrumen och universitetens évriga
regionala funktioner samlasii tillrackligt omfattande helheter s att dei sin verksamhet har forutséttningar att
nd hog kvalitet och effekt. Med yrkeshogskolorna bedrivs samarbete enligt fardigstallda gemensamma
strategier och riktlinjer.

Universiteten utvecklar sina kontakter till néringslivet genom att effektivisera sin affarskompetens, sina
innovationstjanster samt den kommersiella anvandningen av forskningsron. Universitetens mojligheter att stéda
entreprendrskap stérks. | den regionala verksamheten gynnas samfinansierade verksamhetsmodeller.

Med sin vuxenutbildning stbder universiteten sysselsdttningen och den utbildningsmassiga jamstalldheten.
M¢gjligheterna for vuxna att avlidgga en universitetsexamen framjas med hjdlp av magisterprogram och den
Oppna universitetsundervisningen utbud (1&gre htgskol eexamen).

Akademins mdl i frdga om studerande som antas till examensstudier utifran studier inom
den Gppna universitetsundervisningen ar 40 per ar.

Inom den Oppna universitetsundervisningen & malet att det kalkylerade antalet
heltidsstudieplatser uppgar till 1 100 per ar.

Byggnader
Malet &r att ICT-huset lutfors under avtalsperioden.

Ovningsskolor

Malséttningen for dvningsskolorna ar att den verksamhet som tjanar lararutbildningen skall hdlla en hog niva
och ha en ndra véxeverkan med universitetet. Ovningsskolorna sorjer for kvaliteten pa laroplansarbetet och
undervisningen samt utvecklar allsidiga undervisningsdvningar och anvandningen av undervisningsteknologi.

HANTERING OCH UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Universiteten utvecklar arbetsgemenskapen sa att deras konkurrenskraft som arbetsgivare stérks och de
anstélldas arbetsformaga och trivsel okar. Universiteten framjar utvecklingen av en arbetsgemenskap och ett
vetenskapssamfund som préglas av jamlikhet. | syfte att gora det mgjligt att utvérdera och folja upp
universitetens personalpolitik fogas till bokdutet ett personalbokslut eler motsvarande uppgifter om
hanteringen av intellektuella resurser.

Parterna forbinder sig att tai bruk statens nya |6nesystem enligt sérskilt avtal om detta.

VERKSAMHETSEFFEKTIVITET

Universiteten utvecklar sin verksamhetseffektivitet och sina strukturer sa att basresurserna kan nyinriktas for
att forbéttra forutséttningarna for undervisningen och forskningen och fér att starka fokuseringar. | den
strukturella utvecklingen beaktas resultaten av den utredning och de utvarderingar som gjorts géllande
utvecklingen av hogskolornas strukturer.

Universiteten breddar finansieringsunderlaget for sin  verksamhet genom att utéver den direkta
budgetfinansieringen skaffa kompletterande finansiering. Den kompletterande finansieringen skall sttda
universitetens priméra uppgifter och de ma som hanfor sig till dem. Malet & aven att de forfaringssétt, den
administrering och kontroll som ansluter sig till den kompletterande finansieringen haller en hog niva som en
dd av universitetets kvalitetssystem.

Den dd av finansieringen som kompletterar universitetets egentliga budgetfinansiering
utgdr minst 38 procent av universitetets totala finansiering.
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Intaktsmalet for Akademins foretagsekonomiska verksamhet &r 2006 & 4 700 000 € och
|6nsamhetsmalet 253 000 € (5% av intakterna). Intaktsmalet for den samarbetsbaserade
forskningen & 6 900 000 €. Donationerna uppskattas uppga till 9 500 000 € och
sponsorintékternatill 10 000 €.

Ovningsskolans nettobudgeterade intakter kalkyleras & 2006 till 80 000 €, varav 5 000 €
for foretagsekonomisk verksamhet och 5 000 € for samfinansierad verksamhet.

Universiteten effektiviserar forskarutbildningen sa att doktorandernas medeldlder (median) sjunker till 32 ar
fore utgangen av avtalsperioden. Kvaliteten pa undervisningen och planerings-, styr- och kontrollsystemen for
studierna utvecklas sa att genomstromningen blir effektivare och examina avlaggs pa en kortare tid, i
synnerhet  inom det  humanistiska, matematisk-naturvetenskapliga och  teknisk-vetenskapliga
utbildningsomradet.
Den dd av alla hogre hogskol eexamina som avlagts inom malsatt tid okar.
De hdtidsstuderandes anddl av alla som studerar for att avlidgga en lagre dler hogre
hogskoleexamen okar.
RESURSER FOR 2006
Omkostnader

For att mdlen i resultatavtalet for perioden 2004 - 2006 skall uppnas foreslas for ar 2006 under
universitetens omkostnadsmoment (moment 29.10.21) for Akademins ddl:

ar 2004 ar 2005 ar 2006

Basfinansiering 41 966 000 € 42 573000 € 43975000 €
Finansiering av riksomfattande 35000 € 35000 € 35000 €
uppgifter
Finansiering av riksomfattande 1975000 € 1871000 € 2120000 €
program
Projektfinansiering 860 000 € 1310000 € 920 000 €
Resultatfinansiering 989 000 € 1059 000 € 1083 000 €

Sammanlagt 45 825 000 € 46 848 000 € 48 133000 €
Overfort frén drets innan 7411000 € 5199 000 €
Tillaggsbudget

Akademin far anvénda hogst 100 000 € av momentet for en sinkning av priserna inom
fortbildningen.

Basfinansiering
| basfinansieringen ingar
740 000 € for anordnande av Gppen universitetsundervisning
2997 000 € for forskarskolornas [6neutgifter
2 308 000 € i finansiering som anvisas 6vriga samhélleliga uppgifter nér universitets dvriga
omkostnadsfinansiering och eget ansvar tacker det 6vriga behovet av finansiering.

| basfinansieringen ingar et tilligg pa 724 000 € for |oneforhojningar enligt tjanste- och
kollektivavtalet av den 16 december 2004.

Basnivan pa specialfinansieringen for bioteknik till Abo Akademi bibehdlls p& minst samma niva



som 2003 (0,6 M€).

Riksomfattande finansiering
Under Akademins omkostnadsmoment foredas under avtalsperioden 35 000 € per & i
finansiering utifran riksomfattande uppgifter.

Totalt 2 120 000 € for riksomfattande program enligt foljande:

Informationsindustriprogrammet 578 000 €, for stdrkning av forskningss och
utbildningsforutséttningarna  inom  informationsindustribranscherna (innehdller  TUCS -
samarbete).

Det virtudla universitetet
190 000 € for virtuella undervisningsprojekt som prioriteras av universitetet samt for
personalutbildning i anknytning till dem samt fér nationell virtualuniversitetsverksamhet

Léararutbildning 680 000 € i enlighet med bilagan.

Det nationella projektet for tryggande av halso- och sukvarden 222 000 €
110 000 € magisterutbildning i hal sovardsvetenskaper i Helsingfors (70 000 € & 2007)
112 000 € logopedi i samarbete med Tammerfors och Abo universitet

Programmet for regionalt utveckling av hogskolorna 160 000 €
110 000 € resurscentrum for interaktiv television vid AA/Vasa (2005-2006)
50 000 € samarbete med yrkeshigskolorna fér regional utveckling

Utvecklande av studieprocesserna 190 000 €
40 000 €, projektet Fardig pa fem ar, (2004-2006)
150 000 € MinPlan

affarskunnande, 100 000 € tvarvetenskaplig forskning och doktorandutbildning inom
entreprendrskap och affarskunnande (2006-2007)

Proj ekt
Abo Akademis projekt
- 100 000 € utveckla planerings-, styr- och kontrollsystemen for studierna (2005-
2006)
90 000 € Badltic University Program (2004-2006)
300 000 € utveckling av svensksprakiga studiemiljon (2005-2006)
70 000 € Master's Program in International Human Rights Law (2005-2006)
60 000 € kvalitetshandbok
50 000 € planering av magisterprogram
50 000 € marknadsféring av AAs utbildningen utomlands

Utrustning
- 200 000 € ICT-husst, inredning av studentrestaurang



Ovningsskolan
Under 6vningsskolans omkostnadsmoment fored as
ar 2004 ar 2005 ar 2006

Basfinansiering 7276 000 € 7477000 € 7 606 000 €
Projektfinansiering 10000 € 180 000 € 124 000 €
Resultatfinansiering

Sammanlagt 7286 000 € 7657 000 € 7730000 €
Overfort frén aret innan 21000 €
Tillaggsbudget

| basfinansieringen ingdr ett tillagg pa 89 000 € for lonekostnader enligt tjanste- och
kollektivavtalet av den 16 december 2004 och 40 000 € for hyreskostnadsokning.

| omkostnaderna ingdr 14 000 € for kunskapsstrategiprojektet for utbildning och 110 000 € for
utrustning.

KONTROLL OCH RAPPORTERING RORANDE RESULTATAVTALET

Uppfyllelsen av de mal som anges i detta avtal, liksom fullgorandet av avtalet i Gvrigt utvarderas
arligen i samband med resultatforhandlingarna. Undervisningsministeriet ger utéver den muntliga
responsen vid forhandlingarna under hosten skriftliga kommentarer till universiteten bl.a. om
rapporteringens kvalitet, verksamhetens resultat och om utvecklingsbehov inom strategiska
insatsomraden.

Akademin sinder inom angivna tidsfrister de uppgifter som begérts for databasen KOTA och
forbereder sig pa att gora de andringar som utvecklingen av databasen forutsétter i sina egna
kontroll- och rapporteringssystem.

Arvo Jappinen Jorma Mattinen
Overdirektor Rektor

Markku Mattila Roger Broo
Direktor Forvaltningsdirektor
Bilagor:

Bilaga 1. Finansieringen av riksomfattande uppgifter och av samhalleliga uppgifter som ingdr i
basfinansieringen 2004 - 2006
Bilaga 2. Utvecklingsprogram for lararutbildningen 2004 - 2006



UNDERVISNINGSMINISTERIET BILAGA 1
Utbildnings- och for skningspolitiska avdelningen

Finansiering av riksomfattande uppgifter och av samhalleliga uppgifter som ingar i

basfinansieringen 1000 euro/ar (omfattar inte Gppen univer sitetsunder visning)

ABO AKADEMI

Riksomfattande uppgifter
Kulturavtal med Polen 35

Samhalldliga uppgifter som ingar i basfinansieringen

Pet-Centret 260
Fristaende studier inom lararutbildningen och utbildningen av barntradgardslarare 650
Utbildning av réttsnotarier 120
Utbildning av farmaceuter 250
Institutet for manskliga réttigheter 200

Utvecklande av tjanster i anslutning till nyttiggorande av forskningsrén och
stérkning av de regionala effekterna 828
omfattar

Mediacity



UNDERVISNINGSMINISTERIET
Utbildnings- och for skningspolitiska avdelningen

Utvecklingsprogram for 1arar utbildningen 2004-2006

Malet for Abo Akademis dmneslararutbildning &r att minst 78 amneddrare utexamineras arligen. Inom det
humanistiska omradet utexamineras minst 32 amnedérare per &r. Akademin inriktar inom det humanistiska
omrédet sin uthildning for behoven av amnedérare i engelska, finska samt modersma och litteratur och
beaktar det obetydliga lararbehovet i historiska amnen. Inom det naturvetenskapliga omradet utexamineras
minst 25 amnedéarare arligen, framst for behovet av amnedérare i matematik, fysik och kemi. Utbildningen
inom det pedagogiska omradet riktas i tilltagande utstréckning mot klasslararutbildning och beaktar de tkande
behoven av mdjligheter att fullgbra pedagogiska studier for larare. Minst 25 specialldrare och
specialbarntradgardsldrare utexamineras arligen och inom den yrkespedagogiska | ararutbildningen minst 20.

Abo Akademi genomfér &ren 2004 - 2006 programmet for utbyggnad av lérarutbildningen med

specialfinansiering som foljer:

Projekt 2004 2005
(1000 euro)
Extra klasd &rarutbildning (40) 320 310
Studiehandledare (20) 65 60
Specialbarntradgardslarare (20) 75 65
Specialérare (16) 25
Kompletterande klass &rarutbildning (32) 80 140
Pedagogiska studier for yrkeslérare (20) 65
Studier for specialyrkeslérare (16) 70
Fran DI till matematikl&rare (20) Hfors 110
Sammanlagt 565 865

2006

270

45

160

30

65

110

680

45

BILAGA 2



