OPETUSMINISTERIO
10.1.2005

OPETUSMINISTERION JA VAASAN YLIOPISTON VALINEN TULOSSOPIMUS
KAUDELLE 2004 - 2006 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2005

TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyviksymé koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma.

Yliopistoa kehitetién talouteen, hallintoon, kieliin ja kulttuuriin seké tekniikkaan suuntautuvana
yliopistona. Yliopiston eri alojen vahvuudet nivoutuvat monikielisen ja kansainvélistyvén
yritystoiminnan, julkisen hallinnon ja kulttuurin osa-alueille.

Yliopisto vahvistaa strategiaty6tdin oman profiloitumisensa tukena.

Yliopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen, sosiaalinen
ja taloudellinen hyvinvointi lisdéntyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon kestdvan kehityksen
periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan
korkea kansainvdlinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutyon ja sen menetelmien
kehittdmisti. Arviointien tuloksia hyddynnetédn osana yliopistojen toiminnan laadun kehittdmist.

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen perusedellytyksid kehittimélld niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan seka tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittdvét virtuaaliopetuksen tarjontaa
osana muuta opetuksen kehittdmista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tieteellisessd  tutkimuksessa painotetaan korkealaatuista, kansainvilisesti
kilpailukykyisté ja eettisesti kestavaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksid. Tutkijakouluja kehitetddn tdrkeimpénd véyldna
tohtorintutkintoon, joka on tieteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 tutkijakoulujen opiskelijoista 10
prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskiméérdinen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 18 tutkintoa
vuodessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Humanistinen 4
Yhteiskuntatieteellinen 2
Kauppatieteellinen 11

Teknillistieteellinen



2

Peruskoulutus

Opiskelijavalintojen kehittdmiseksi laaditaan yhteisty0ssi yliopistojen kanssa toimenpideohjelma opiskelijava-
linnan kehittdmisstrategioiden, opiskelijavalintojen yhteistyota koskevan selvityksen ja opiskelijavalintojen ar-
vioinnin pohjalta. Toimenpideohjelman ja kehittimistoimien avulla nopeutetaan opintoihin sijoittumista, viahen-
netddn valintayksikdiden maérad sekd kevennetddn yleisesti valintamenettelyja valtakunnallisesti ja kunkin yli-
opiston tasolla. Tavoitteeksi asetetaan, ettd tulossopimuskauden 2004-2006 loppuun mennessd véhintddn 50
prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna toisen asteen koulutuksen pééattineita.

Yliopistot ottavat kdyttoon kaikilla aloilla opiskelijoiden kanssa laadittavan henkilokohtaisen opintosuunnitel-
man vuoteen 2006 mennessé. Yliopistot valmistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen toimeen-
panon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tyoryhmén muistiossa esitettyjen (OPM:n muisti-
oita 39:2002) linjausten mukaisesti, niin ettd uuteen rakenteeseen voidaan siirtyd joustavasti syyslukukaudesta
2005-2006 ldhtien.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin, opetta-
jankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee hyddyntiai
rakenteellisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Yliopiston uusien opiskelijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 675 opiskelijaa
vuodessa.

Keskiméardinen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 400 tut-
kintoa vuodessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Humanistinen 80
Yhteiskuntatieteellinen 40
Kauppatieteellinen 240
Teknillistieteellinen 40

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistdvat ja lisddvat kansainvilistd yhteistyotd ja verkostoitumista siten, ettd suomalaiset yliopistot
ovat kilpailukykyisii ja aloitteellisia toimijoita ja arvostettuja yhteistyokumppaneita erityisesti Euroopan kor-
keakoulutus- ja tutkimusalueella. Yliopistot lisddvit yhteistyotd Vendjan kanssa ja vahvistavat suomalaista
Vendjin-asiantuntemusta.

Yliopistot lisddvét englanninkielistd opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittdvat erityistd huomiota ope-
tuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita pddasiassa mais-
teritason opintoihin sekd jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden erityis-
tarpeet huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskelijoille lisdtaan.

Yliopiston ylempdd korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain yli
3 kk jakson 160 opiskelijaa.

Yliopisto lisdd ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden mééréa siten, ettd vuonna 2006 yliopis-
tossa opiskelee 100 tutkintoa suorittavaa ulkomaalaista.

Yhteiskunnalliset tehtavit

Yliopistot vahvistavat alueiden elinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Uu-
sia yliopistoyksikoité ei endd perusteta, vaan alueelliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen aluetoiminnot
kootaan riittdvin laajoiksi kokonaisuuksiksi, niin ettd niilld on edellytykset saavuttaa toiminnassaan korkea
laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehdédén yhteisty6td valmistuneiden yhteisten strategioi-
den linjausten mukaisesti.



Yliopistot kehittdvét yhteyksidan elinkeinoeldméén tehostamalla liiketoimintaosaamistaan, innovaatiopalvelu-
jaan sekd tutkimustulosten kaupallista hyddyntdmistd. Yliopistojen mahdollisuuksia tukea yrittdjyyttd vahvis-
tetaan. Alueellisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.

Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tydllisyyttd ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetddn kéyttdmélld hyddyksi maisteriohjelmia ja avoimen yli-
opisto-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Yliopiston avoimen yliopisto-opetuksen vdyldn kautta tutkinto-opiskeluun siirtyvien tavoi-
te on vuosittain 40 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 650 laskennallista kokovuotista opiske-
lijapaikkaa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittiavit tyoyhteisddédn siten, ettd niiden kilpailukyky tyonantajina paranee ja henkiloston tyokyky ja -
tyytyvdisyys lisddntyvit. Yliopistot edistdvét tasa-arvoisen tyo- ja tiedeyhteison kehittymistd. Yliopistojen
henkil6stdpolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpaétoksiin sisillytetdén henkilostotilinpdatos tai
tatd vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkausjirjestelmén kayttoonottoon siitd tehtdvin
sopimuksen mukaisesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittdvét toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, ettd perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen edellytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen. Rakenteellisessa
kehittdmisessd otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden kehittdmistd koskevan selvityksen ja suoritettujen
arviointien tulokset.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen lisdksi hankkimallaan tiydentévalla
rahoituksella. Tadydentdvdn rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtivid ja niihin liittyvid tavoitteita.
Tavoitteena on my0s tdydentéviédn rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja seurannan korkea taso
osana yliopiston laatujérjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tiydentdvdn rahoituksen osuus on vahintddn 20
prosenttia yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2005 on 1 500 000 € ja
kannattavuustavoite 80 000 € (5% tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on
2 000 000 €. Lahjoitusten arvioitu médard on 980 000 € ja sponsoritulojen 20 000 €.

Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd vdittelijoiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessd Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajirjestelmia
kehitetddn niin, ettd opintojen ldpdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevit erityisesti humanistisella,
matemaattis-luonnontieteelliselld ja teknistieteelliselld koulutusalalla.



Tavoiteajassa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osuus kasvaa

Kokopéivéopiskelijoiden osuus ylempéé ja alempaa korkeakoulututkintoa suorittavista kasvaa.

VOIMAVARAT VUONNA 2005

Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseksi hallituksen esityksessd eduskunnalle valtion

talousarvioksi vuodelle 2005 yliopiston toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetdin

vuosi 2003 vuosi 2004 vuosi 2005

Perusrahoitus 15181 000 € 18 129 000 € 18 712 000 €
Valtakunnallisten tehtdvien rahoitus 50 000 €
Valtakunnallisten ohjelmien rahoitus 2449 000 € 1223000 € 896 000 €
Hankerahoitus 110 000 € 300 000 € 550 000 €
Tuloksellisuusraha 150 000 € 606 000 € 869 000 €

Yhteensi 17 940 000 € 20258 000 € 21027 000 €
Edellisiltd vuosilta siirtyneet 2811000 € 2772000 €
LTA:t 339 000 €
Perusrahoitus

Perusrahoitukseen siséltyy

e 412 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jarjestimiseen

e 377 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtidvdin osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
toimintamenorahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtdvien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 64 000 € 30.11.2002 tehdystd virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Valtakunnallinen rahoitus
Yhteensd 896 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:
Tietoteollisuusohjelma 378 000 €, tietoteollisuusalojen tutkimus- ja koulutusedellytysten vahvistaminen

Opiskeluprosessien kehittdminen 130 000 €, josta
e 80000 €, Walmiiksi Wiidessd Wuodessa -hanke (2004-2006)
e 50000 € opintojen edistdminen

Virtuaaliyliopisto 228 000 €, josta
e 60 000 € oppimiskeskus-yhteistyohankkeeseen kohdennettavaksi hankkeen yliopistoille
e 168 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvdan henkildsto-
koulutukseen seki valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan



Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen ohjelma 80 000 €, yliopistokeskusyhteistyon ja avoimen yliopisto-
opetuksen kehittdminen (2005-2006)

Liiketoimintaosaaminen 80 000 €, yrittéjyyskoulutuksen ja tydeldmén tohtoriohjelman kehittdminen (2005-
2006)

Hankkeet
e 380 000 € alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen seké yliopiston oman profiilin ja
kv-ohjelmien kehittdminen (2005-2006)
e 70 000 € tekniikan alan jatkokoulutushanke yhteistydssd TKK:n ja TTY:n kanssa (2004-2006)
e 100 000 € tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuurin kehittiminen (2005-2006)

Tuloksellisuus

Yliopiston toimintamenomomentille esitetdédn tuloksellisuuden perusteella maaraytyvéa rahoitusta 869 000 €
koulutuksen laatuyksikon, aikuiskoulutuksen laatuyliopiston, Suomen Akatemian rahoituksen, muun
ulkopuolisen rahoituksen, opintojen kulun, kansainvélistymisen, tyollistymisen ja yliopistokohtaisen arvion
perusteella.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tdssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerid antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen lisdksi
yliopistoille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan tuloksellisuudesta ja
kehittdmistarpeista strategisilla painopistealueilla.

Yliopisto toimittaa annettuja méariaaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestelmissién.

Arvo Jappinen Matti Jakobsson
Ylijohtaja Rehtori

Markku Mattila Anita Niemi-lilahti
Johtaja Hallintojohtaja

Liite. Perusrahoitukseen siséltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtdvien rahoitus
kaudella 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO LIITE
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Perusrahoitukseen sisiiltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtiivien rahoitus 1000 euroa/vuosi
(ei sis. avointa yliopisto-opetusta)

VAASAN YLIOPISTO

Perusrahoitukseen sisiltyvit vhteiskunnalliset palvelutehtiviit

Kielikylpytoiminta 150

Tutkimustulosten hyddyntamiseen liittyvien palvelujen kehittdiminen ja
alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen 227
sisaltad

e Seindjoen toiminnot ja Vaasan korkeakoulukonsortion

vakiinnuttamisen



