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OPETUSMINISTERION JA TAMPEREEN YLIOPISTON VALINEN TULOSSOPIMUS
KAUDELLE 2004 - 2006 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2005

TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyvéksymé koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelma.

Yliopiston painoalueet ovat yhteiskunnan, ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin tutkimus seka
niihin perustuva opetus.

Yliopisto vahvistaa strategiatyotdéin oman profiloitumisensa tukena.

Yliopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen, sosiaalinen
ja taloudellinen hyvinvointi lisdéntyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon kestivéin kehityksen
periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan
korkea kansainvélinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutydon ja sen menetelmien
kehittdmisti. Arviointien tuloksia hyddynnetddn osana yliopistojen toiminnan laadun kehittdmista.

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen perusedellytyksid kehittdméalld niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan seka tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittavét virtuaaliopetuksen tarjontaa
osana muuta opetuksen kehittimista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tieteellisessd  tutkimuksessa painotetaan korkealaatuista, kansainvilisesti
kilpailukykyisti ja eettisesti kestavaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksid. Tutkijakouluja kehitetddn tdrkeimpénd véyldna
tohtorintutkintoon, joka on tieteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 tutkijakoulujen opiskelijoista 10
prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskiméirdinen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 105 tutkintoa
vuodessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Humanistinen 11
Teatteri 1
Kasvatustieteellinen 10
Yhteiskuntatieteellinen 25
Psykologia 2
Terveystieteet 10
Kauppatieteellinen 5
Luonnontieteellinen 11

Ladketieteellinen 30



Peruskoulutus

Opiskelijavalintojen kehittamiseksi laaditaan yhteistyossi yliopistojen kanssa toimenpideohjelma opiskelijava-
linnan kehittdmisstrategioiden, opiskelijavalintojen yhteistyotd koskevan selvityksen ja opiskelijavalintojen
arvioinnin pohjalta. Toimenpideohjelman ja kehittimistoimien avulla nopeutetaan opintoihin sijoittumista,
vahennetdin valintayksikoiden mairaa sekd kevennetdén yleisesti valintamenettelyja valtakunnallisesti ja kun-
kin yliopiston tasolla. Tavoitteeksi asetetaan, ettd tulossopimuskauden 2004-2006 loppuun mennessd véhin-
tddn 50 prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna toisen asteen koulutuksen paittineita.

Yliopistot ottavat kdyttoon kaikilla aloilla opiskelijoiden kanssa laadittavan henkilokohtaisen opintosuunni-
telman vuoteen 2006 mennessd. Yliopistot valmistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen toi-
meenpanon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tyoryhmén muistiossa esitettyjen (OPM:n
muistioita 39:2002) linjausten mukaisesti, niin ettd uuteen rakenteeseen voidaan siirtyd joustavasti syysluku-
kaudesta 2005-2006 lahtien.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin, opetta-
jankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee hyodyntda
rakenteellisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Yliopiston uusien opiskelijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 1 750 opiskelijaa vuo-
dessa.

Keskimédrdinen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 1 041
tutkintoa vuodessa, joista 82 aineenopettajakoulutuksessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Ylemmdit Jjoista

kile-tutk. aineenop.

Humanistinen 215 72
Teatteri 6
Kasvatustieteellinen 120
Yhteiskuntatieteellinen 332
Psykologia 25
Terveystieteet 43
Kauppatieteellinen 135

Luonnontieteellinen 87 10
Lidketieteellinen 78

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistivit ja lisddvit kansainvilistd yhteistyotd ja verkostoitumista siten, ettd suomalaiset yliopistot
ovat kilpailukykyisié ja aloitteellisia toimijoita ja arvostettuja yhteistyokumppaneita erityisesti Euroopan kor-
keakoulutus- ja tutkimusalueella. Yliopistot lisddvit yhteistyotd Venidjan kanssa ja vahvistavat suomalaista
Venédjin-asiantuntemusta.

Yliopistot lisddvét englanninkielistd opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittdvat erityistd huomiota ope-
tuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita pddasiassa mais-
teritason opintoihin seké jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden erityis-
tarpeet huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskelijoille lisdtdén.

Yliopiston ylempdd korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain yli
3 kk jakson 450 opiskelijaa.

Yliopisto lisdd ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden miaraé siten, ettd vuonna 2006 yliopis-
tossa opiskelee 350 tutkintoa suorittavaa ulkomaalaista.



Yhteiskunnalliset tehtivit

Yliopistot vahvistavat alueiden elinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa.
Uusia yliopistoyksikditd ei enéé perusteta, vaan alueelliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen aluetoimin-
not kootaan riittdvan laajoiksi kokonaisuuksiksi, niin ettd niilld on edellytykset saavuttaa toiminnassaan kor-
kea laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehdédén yhteisty6td valmistuneiden yhteisten strate-
gioiden linjausten mukaisesti.

Yliopistot kehittdvit yhteyksiddn elinkeinoelimdidn tehostamalla liiketoimintaosaamistaan, innovaa-
tiopalvelujaan sekéd tutkimustulosten kaupallista hyddyntdmistd. Yliopistojen mahdollisuuksia tukea yrit-
tdjyyttd vahvistetaan. Alueellisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.

Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tyollisyyttd ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetdén kéyttimélla hyodyksi maisteriohjelmia ja avoimen yli-
opisto-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Yliopistolla on Seindjoen yliopistokeskuksen koordinaatiovastuu.

Yliopiston avoimen yliopisto-opetuksen viylédn kautta tutkinto-opiskeluun siirtyvien tavoi-
te on vuosittain 110 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 1 700 laskennallista kokovuotista opis-
kelijapaikkaa.

Rakentaminen
Sopimuskaudella valmistellaan padkampuksen 5. vaihetta.

Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulujen tavoitteena on opettajankoulutusta palvelevan toiminnan korkea taso ja ldheinen
vuorovaikutus yliopiston kanssa. Harjoittelukoulut huolehtivat opetussuunnitelmatyon ja opetuksen laadusta
seka kehittdvat monipuolista opetusharjoittelua ja opetusteknologian kayttoa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittavit tydyhteisodédn siten, ettd niiden kilpailukyky tyOnantajina paranee ja henkildston tyokyky ja -
tyytyvéisyys lisddntyvat. Yliopistot edistdvét tasa-arvoisen tyo- ja tiedeyhteison kehittymistd. Yliopistojen
henkil6stopolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpaétoksiin siséllytetdén henkilostotilinpadtos tai
tatd vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkausjirjestelmén kayttoonottoon siitd tehtdvin
sopimuksen mukaisesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittdvit toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, ettd perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen edellytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen. Rakenteellisessa
kehittdmisessd otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden kehittdmistd koskevan selvityksen ja suoritettujen
arviointien tulokset.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen lisdksi hankkimallaan tdydentdvalld
rahoituksella. Tadydentdvdn rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtdvid ja niihin liittyvid tavoitteita.
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Tavoitteena on myds tdydentdvién rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja seurannan korkea taso
osana yliopiston laatujérjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentdvidn rahoituksen osuus on vihintddn 33
prosenttia yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2005 on 16 000 000 € ja
kannattavuustavoite 460 000 € (3 % tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 10 700
000 €. Lahjoitusten arvioitu maérad on 1 500 000 € ja sponsoritulojen 30 000 €.

Harjoittelukoulujen nettoutettavia tuloja arvioidaan vuonna 2005 kertyvian 166 000 euroa, josta
100 000 € liiketaloudellisesta toiminnasta ja 60 000 € yhteisrahoitteisesta toiminnasta.

Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd vdittelijoiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessd Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajirjestelmia
kehitetddn niin, ettd opintojen ldpdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevit erityisesti humanistisella,
matemaattis-luonnontieteelliselld ja teknistieteelliselld koulutusalalla.

Tavoiteajassa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osuus kasvaa.

Kokopiiviopiskelijoiden osuus ylempéi ja alempaa korkeakoulututkintoa suorittavista kasvaa.

VOIMAVARAT VUONNA 2005
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseksi hallituksen esityksessd eduskunnalle valtion
talousarvioksi vuodelle 2005 yliopiston toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetdén

vuosi 2003 vuosi 2004 vuosi 2005
Perusrahoitus 66 062000 € 72390 000 € 74 489 000 €
Valtakunnallisten tehtdvien rahoitus 908 000 € 70 000 € 70 000 €
Valtakunnallisten ohjelmien rahoitus 5461 000 € 3924 000 € 4 090 000 €
Hankerahoitus 2831000 € 1 815000 € 1815000 €
Tuloksellisuusraha 1 858 000 € 1 306 000 € 1343 000 €
Yhteensa 77120 000 € 79 505 000 € 81 807 000 €
Edellisiltd vuosilta siirtyneet 12 556 000 € 15493 000 €
LTA:t 1413 000 €

Yliopisto voi kéyttdé toimintamenoistaan enintdan 50 000 € tdydennyskoulutuksen hintojen alentamiseen.



Perusrahoitus

Perusrahoitukseen siséltyy

e 1108 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jérjestimiseen

e 2957000 € tutkijakoulujen palkkausmenoihin

e 2 439 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtivddn osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
toimintamenorahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtivien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 270 000 € 30.11.2002 tehdystd virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Tampereen yliopistolle osoitetun biotekniikan erityisrahoituksen perustaso sdilytetddn vdhintddn vuoden
2003 tasolla (0,8 M€). Rahoitus osoitetaan ensisijaisesti biokeskusten tutkimustoiminnan tukemiseen.

Valtakunnallinen rahoitus
Yliopiston toimintamenomomentille esitetddn sopimuskaudella vuosittain valtakunnallisten tehtdvien
perusteella rahoitusta 70 000 € .

Yhteensd 4 090 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Kansallinen terveysprojekti 1 059 000 €, josta
e 1 021 000 € ladkarikoulutuksen laajentaminen (vuonna 2006 1 259 000 €), 20 opiskelijapaikan
lisdys vuonna 2001 ja 5 opiskelijapaikan lisdys vuonna 2002
e 38000 € logopedia yhteistydssid AA:n ja TY:n kanssa (vuonna 2006 112 000 €)

Tietoteollisuusohjelma 699 000 €, josta
e 150 000 € viestintatieteiden verkosto DVlis (2004-2005)
e 150 000 € elektroninen kuvajournalismi (2004-2006)
e 399000 € tietoteollisuusalojen tutkimus- ja koulutusedellytysten vahvistaminen

Virtuaaliyliopistohankkeet 624 000 €, josta seuraaviin yhteistydhankkeisiin kohdennettavaksi hankkeen
yliopistoille

e 75000 € ITPeda - hanke

e 75000 € viestintitieteiden hanke

e 75000 € virtuaalikielikeskus-hanke

e 63000 € TerveysNet-hanke
sekd 336 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan henkildstokoulutuk-
seen sekd valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan

Opettajien koulutus 400 000 € (2004 - 2006) liitteen mukaisesti
Kieliteknologia 168 000 € (2004 —2005)

Biokeskusten tutkimusedellytysten, laitteiden ja uusien kehittdimishankkeiden vahvistamiseen 530 000 €
(2005-2006)

Veniji-toimintaohjelma 150 000 €, Russian Studies, kv-politilkan Vendja-tutkimus, journalismi ja Master
prog. on Information Society (180 000 € vuonna 2006)

Korkeakoulujen alueellisen kehittimisen ohjelma 210 000 €, josta
e 80 000 €, hyvinvointiteknologia -hanke (2004-2006)
e 50000 € yhteiskuntatieteellisen koulutuksen kehittdminen Porissa (2004-2006)
e 80 000 € oppijantuki -osaamiskeskus (2005-2006)
Opiskeluprosessien kehittdminen 250 000 €, hyvéastd paremmaksi yliopistoksi -ohjelma (2005-2006)



Hankkeet
Yliopiston hankkeet
e 350000 € korkeakoulututkimuksen ja opetuksen kehittdmishanke (2004-2006)
e 85000 € viestintitieteiden koulutusverkosto (2004-2006)
180 000 € visuaalisen journalismin kehittdminen yhteistydssd JY:n TaiK:n ja HY/ SSKH:n kanssa
(2004-2006)
85 000 € terveystieteiden koulutusverkosto (2004-2006)
170 000 € biokemian ja bioteknologian koulutuksen laajentaminen (2004-2006)
70 000 € ranskan padaineopintojen kehittdminen (2004-2006)
225 000 € oppimisympéristdjen kehittdminen (2004-2005)
300 000 € tieteen ja teknologian tutkimuksen vahvistaminen yhteistyossd TTY:n kanssa (2004-
2006)
e 150 000 € kansainvilistymisohjelma (2005-2006)

Varustaminen
o 200 000 € prekliininen keskus
. V vaihe 800 000 € vuonna 2006 ja 600 000 € vuonna 2007

Tuloksellisuus

Yliopiston toimintamenomomentille esitetdéin tuloksellisuuden perusteella maériaytyvéa rahoitusta yhteensé 1
343 000 € tutkimuksen huippuyksikon, koulutuksen laatuyksikoiden, taiteellisen toiminnan huippuyksikon
Suomen Akatemian rahoituksen, muun ulkopuolisen tutkimusrahoituksen ja ty6llistymisen perusteella.

Harjoittelukoulut
Harjoittelukoulun toimintamenomomentille esitetién
vuosi 2003 vuosi 2004 vuosi 2005

Perusrahoitus 7053000 € 7407 000 € 7429 000 €
Hankerahoitus 12 000 € 14 000 € 14 000 €
Tuloksellisuusraha 15 000 €

Yhteensi 7065 000 € 7436 000 € 7443 000 €
Edelliseltd vuodelta siirtyneet 50 000 €
LTA:t 140 000 €

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 22 000 € 30.11.2002 tehdystd virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Toimintamenoihin sisdltyy koulutuksen ja tutkimuksen tietostrategiahankkeeseen 14 000 €.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téassd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerid antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi
yliopistoille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan tuloksellisuudesta ja
kehittdmistarpeista strategisilla painopistealueilla.
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Yliopisto toimittaa annettuja méardaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttimiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestelmissasn.

Arvo Jéppinen Krista Varantola
Ylijohtaja Rehtori

Markku Mattila Timo Lahti
Johtaja Hallintojohtaja
Liitteet:

Liite 1. Rakennerahasto-ohjelmat

Liite 2. Valtakunnallisten tehtdvien ja perusrahoitukseen sisdltyvien yhteiskunnallisten
palvelutehtévien rahoitus kaudella 2004 - 2006

Liite 3. Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma 2004-2006



OPETUSMINISTERIO
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Rakennerahasto-ohjelmat
*YTM, ty6eldmén hyvinvointipalvelut (Pori)

* YTM, sosiaalityd (Pori)

LIITE 1



OPETUSMINISTERIO LIITE 2
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Valtakunnallisten tehtivien ja perusrahoitukseen sisiltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtiivien
rahoitus 1000 euroa/vuosi (ei sis. avointa yliopisto-opetusta)

TAMPEREEN YLIOPISTO

Valtakunnalliset tehtivit

Kulttuurivaihtosopimuksiin perustuvat vakanssit (puola, viro) 70

Perusrahoitukseen sisaltyvat vhteiskunnalliset palvelutehtavit

Seindjoen yliopistokeskus (koord.) 150
Tietoarkisto 430
Yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitos (sis. rauhan ja konfliktin tutkimuslaitos) 300
Lastentarhaopettajakoulutus 550

Tutkimustulosten hyddyntédmiseen liittyvien palvelujen kehittdminen seké
taiteellisen toiminnan ja alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen 1 009
siséltdd

e Seindjoen toiminnot,

e taiteellinen toiminta
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OPETUSMINISTERIO LIITE 3
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Opettajankoulutuksen kehittimisohjelma 2004-2006

Tampereen yliopiston aineenopettajakoulutuksen tavoitteena on vdhintddn 82 aineenopettajan valmistuminen
vuosittain. Humanistisella alalla valmistuu vdhintddn 72 aineenopettajaa vuosittain. Yliopisto suuntaa humanisti-
sen alan koulutustaan kielten aineenopettajatarpeisiin, erityisesti englantiin ja ottaa huomioon vihéisen opettaja-
tarpeen historia-aineissa. Luonnontieteelliselld alalla valmistuu vahintdédn 10 aineenopettajaa vuosittain. Kasva-
tustieteellisen alan koulutusta yliopisto suuntaa luokanopettajakoulutukseen véhintddn nykylaajuudessaan ja
ottaa huomioon kasvavat tarpeet opettajan pedagogisten opintojen suorittamismahdollisuuksiin.

Tampereen yliopisto toteuttaa erillisrahoituksella vuosina 2004-2006 opettajankoulutuksen laajennusohjelmaa
seuraavasti:

Hanke 2004 2005 2006
(1000 euroa)

Tiedekuntien yhteinen

opettajankoulutuksen ohjelma

(- monialaiset opinnot 20

- opetettavan aineen opinnot

kielissé tai matemaattisissa

aineissa 30

- opettajan pedagogiset opinnot 30

- maisteritutkinnot 20) 400 400 400

Yhteensi 400 400 400



