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OPETUSMINISTERION JA HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULUN VALINEN
TULOSSOPIMUS KAUDELLE 2004 - 2006 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2005

TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyviksyméa koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma.

Yliopisto vahvistaa strategiaty6tddn oman profiloitumisensa tukena.

Yliopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa sithen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen,
sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi lisdéntyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon kestévéin
kehityksen periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen
toiminnan korkea kansainvélinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutyon ja sen
menetelmien kehittdmistd. Arviointien tuloksia hyddynnetién osana yliopistojen toiminnan laadun kehittdmist.

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen perusedellytyksid kehittdmélld niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan seké tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittdvat virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittdmista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tieteellisessd tutkimuksessa painotetaan korkealaatuista, kansainvélisesti
kilpailukykyisti ja eettisesti kestdvai tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksid. Tutkijakouluja kehitetddn térkeimpand viylédna
tohtorintutkintoon, joka on tieteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 tutkijakoulujen opiskelijoista
10 prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskimdérdinen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 19
tutkintoa vuodessa

Peruskoulutus

Opiskelijavalintojen kehittdmiseksi laaditaan yhteistyOssd yliopistojen kanssa toimenpideohjelma opiskeli-
javalinnan kehittdmisstrategioiden, opiskelijavalintojen yhteistyotd koskevan selvityksen ja opiskelijavalin-
tojen arvioinnin pohjalta. Toimenpideohjelman ja kehittdmistoimien avulla nopeutetaan opintoihin sijoittu-
mista, vihennetdin valintayksikdiden médrdd sekd kevennetddn yleisesti valintamenettelyjd valtakunnalli-
sesti ja kunkin yliopiston tasolla. Tavoitteeksi asetetaan, ettd tulossopimuskauden 2004-2006 loppuun men-
nessd vahintddn 50 prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna toisen asteen koulutuksen paéttinei-
ta.

Yliopistot ottavat kdyttoon kaikilla aloilla opiskelijoiden kanssa laadittavan henkilokohtaisen opintosuunni-
telman vuoteen 2006 mennessi. Yliopistot valmistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen toi-
meenpanon ja opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tydryhméin muistiossa esitettyjen
(OPM:n muistioita 39:2002) linjausten mukaisesti, niin ettd uuteen rakenteeseen voidaan siirtyéd joustavasti
syyslukukaudesta 2005-2006 ldhtien.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin, opet-



tajankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee hyo-
dyntdd rakenteellisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Uusien opiskelijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 580 opiskelijaa vuodessa (néisti
80 Mikkelissd).

Keskiméardinen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on
380 tutkintoa vuodessa.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistdvat ja lisddvét kansainvélistd yhteistyoté ja verkostoitumista siten, ettd suomalaiset yliopis-
tot ovat kilpailukykyisid ja aloitteellisia toimijoita ja arvostettuja yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan
korkeakoulutus- ja tutkimusalueella. Yliopistot lisddvét yhteistyotd Vendjan kanssa ja vahvistavat suoma-
laista Venédjdn-asiantuntemusta.

Yliopistot lisddvit englanninkielistd opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittévét erityistd huomiota ope-
tuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita pidasiassa
maisteritason opintoihin seké jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskelijoille
lisatadn.

Ylempéd korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain yli 3 kk
jakson 250 opiskelijaa.

Yliopisto lisdd ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maaréa siten, ettd vuonna 2006 yliopis-
tossa opiskelee 130 tutkintoa suorittavaa ulkomaalaista.

Yhteiskunnalliset tehtivit

Yliopistot vahvistavat alueiden elinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa.
Uusia yliopistoyksikoitd ei endd perusteta, vaan alueelliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen aluetoi-
minnot kootaan riittdvian laajoiksi kokonaisuuksiksi, niin ettd niilld on edellytykset saavuttaa toiminnassaan
korkea laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehddén yhteisty6td valmistuneiden yhteisten
strategioiden linjausten mukaisesti.

Yliopistot kehittidvat yhteyksidédn elinkeinoeldméin tehostamalla liiketoimintaosaamistaan, innovaatiopalve-
lujaan sekd tutkimustulosten kaupallista hyodyntdmistd. Yliopistojen mahdollisuuksia tukea yrittdjyyttad
vahvistetaan. Alueellisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.

Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tyollisyyttd ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetdin kéyttdmélld hyddyksi maisteriohjelmia ja avoimen
yliopisto-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Avoimen yliopisto-opetuksen véyldn kautta tutkinto-opiskeluun siirtyvien tavoite on
vuosittain 45 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 600 laskennallista kokovuotista
opiskelijapaikkaa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittdvit tydyhteisddn siten, ettd niiden kilpailukyky tydnantajina paranee ja henkiloston tyokyky ja
-tyytyvéisyys lisddntyvit. Yliopistot edistdvit tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteison kehittymistd. Yliopistojen
henkilGstopolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpdatoksiin sisallytetddan henkildstotilinpaétds
tai titd vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.
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Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkausjirjestelmin kayttoonottoon siitd tehtdvan
sopimuksen mukaisesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittivét toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, etti perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen edellytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen. Rakenteellisessa
kehittdmisessd otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden kehittdmisti kos-kevan selvityksen ja suoritettujen
arviointien tulokset.

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen lisdksi hankkimallaan tiydentdvilld
rahoituksella. Tédydentivin rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtdvid ja nithin liittyvid tavoitteita.
Tavoitteena on myds tidydentévéadan rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja seurannan korkea
taso osana yliopiston laatujarjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tiydentévén rahoituksen osuus on véhintdéin 37
prosenttia yliopiston kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2005 on 5 000 000 € ja

kannattavuustavoite 250 000 € (5 % tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on

1 500 000 €. Lahjoitusten arvioitu mééra on 250 000 € ja sponsoritulojen 100 000 €.
Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd véittelijoiden keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessd Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajirjestelmia
kehitetdén niin, ettd opintojen ldpéisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevit erityisesti humanistisella,
matemaattis-luonnontieteelliselld ja teknistieteelliselld koulutusalalla.

Tavoiteajassa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osuus kasvaa.

Kokopéivéopiskelijoiden osuus ylempdd ja alempaa korkeakoulututkintoa suorittavista
kasvaa.

VOIMAVARAT VUONNA 2005
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseksi hallituksen esityksessd eduskunnalle valtion
talousarvioksi vuodelle 2005 yliopiston toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetdin

vuosi 2003 vuosi 2004 vuosi 2005
Perusrahoitus 18 762 000 € 20 882 000 € 21247 000 €
Valtakunnallisten tehtdvien rahoitus 34 000 €
Valtakunnallisten ohjelmien rahoitus 2 848 000 € 1364 000 € 1226 000 €
Hankerahoitus 690 000 € 250 000 € 530 000 €
Tuloksellisuusraha 511 000 € 169 000 € 124 000 €
Yhteensi 22 845000 € 22 665 000 € 23127 000 €
Edellisilta vuosilta siirtyneet 6 879 000 € 8 694 000 €
LTA:t 379 000 €




Perusrahoitus
Perusrahoitukseen sisiltyy
e 396 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jirjestimiseen
e 957000 € tutkijakoulujen palkkausmenoihin
e 1 620 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtéivddn osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
perusrahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtdvien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 73 000 € 30.11.2002 tehdystd virka- ja tydehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Valtakunnallinen rahoitus
Yhteensd 1 226 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoteollisuusohjelma 103 000 €, tietoteollisuusalojen tutkimus- ja koulutusedellytysten
vahvistaminen

Virtuaaliyliopisto 173 000 €, josta
e 63 000 € Helsinki Business Campus- yhteistyohankkeeseen kohdennettavaksi hankkeen
yliopistoille
e 110000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvdan henkilos-
tokoulutukseen seké valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan

Liiketoimintaosaaminen 500 000 €, josta
e 170 000 € tutkimustoiminnan perusedellytykset, tutkijakoulutuksen rakenteiden
vakiinnuttaminen seké valtakunnallinen yhteistyd (2004-2006)
e 230000 € tiedon ja innovaatioiden ohjelma (2004-2006)
e 100 000 € yrittdjdosaamisen vahvistaminen (2005-2006)



5

Korkeakoulujen alueellisen kehittimisen ohjelma 200 000 €, yrittdjyyskoulutuksen vahvistaminen
Helsingissa ja Mikkelissd yhteistydssd Pienyrityskeskuksen kanssa (vuonna 2006 220 000 €)

Vendja toimintaohjelma 200 000 €, 1dhialueen liiketoimintastrategiat ja skenaariot EU:n laajetessa
(2005-2006)

Opiskeluprosessien kehittdminen, 50 000 € tutkintorakenteen uudistaminen (2004-2006)

Hankkeet
e 300 000 € maisteriohjelmien kehittdminen (vuonna 2006 150 000 €)

e 230 000 € oppimisympéristdjen kehittdminen ja kansainvélistymisen edistiminen (2005-
2006)

Tuloksellisuus

Yliopiston toimintamenomomentille esitetddn tuloksellisuuden perusteella madrdytyvdd rahoitusta
yhteensd 124 000 € Suomen Akatemian rahoituksen, muun ulkopuolisen tutkimusrahoituksen ja
kansainvélistymisen perusteella.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerid antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi
yliopistoille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan tuloksellisuudesta
ja kehittdmistarpeista strategisilla painopistealueilla.

Yliopisto toimittaa annettuja méérdaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA -tietokannan kehittdmisen edellyttimiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijirjestelmissan.

Arvo Jappinen Eero Kasanen
Ylijohtaja Rehtori
Markku Mattila Esa Ahonen
Johtaja Hallintojohtaja

Liite: Perusrahoitukseen siséltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtidvien rahoitus
kaudella 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO LIITE
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Perusrahoitukseen sisiltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtiivien rahoitus 1000 euroa/vuosi
(ei sis. avointa yliopisto-opetusta)

HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU

Perusrahoitukseen sisiiltyviit vhteiskunnalliset palvelutehtivat

Kauppatieteen alempi korkeakouluopetus (Mikkeli) 1150

Tutkimustulosten hyodyntdmiseen liittyvien palvelujen kehittiminen ja
alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen 470
Siséltdd

e metropolialueen ja Mikkelin toimintojen vahvistamisen



