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MALSATTNINGAR

VERKNINGSFULLHET OCH KVALITETSHANTERING

Malsdttningarna for universitetens verksamhet styrs av universitetslagen och den av statsradet den 4.12.2003
godkinda utvecklingsplanen for utbildning och forskning.

Akademin skall sdrskilt tillgodose den svensksprakiga befolkningens behov av utbildning
och forskning samt i sin verksamhet beakta landets tvasprakighet.

Universiteten forstérker sitt strategiarbete som stdd for sin egen profilering.

Universiteten har som mal att med sin verksamhet medverka till att den kulturella, sociala och ekonomiska
vilfarden i det finlindska sambhéllet 6kar. Universiteten beaktar principen om en hallbar utveckling i all sin
verksamhet. Universitetens mal dr hog internationell nivd och kvalitet inom forskning, forskarutbildning,
undervisning och konstnérlig verksamhet. Universiteten fortsitter sitt dvergripande kvalitetsarbete och arbetet
med att utveckla metoderna for detta. Resultaten av utvérderingar utnyttjas som en del av utvecklandet av
verksamhetskvaliteten.

Universiteten stirker de grundliggande forutsittningarna for forskning och undervisning genom att utveckla
sina biblioteks- och informationstjénster till stod for dem samt sina informations- och kommunikationstekniska
infrastrukturer. Universiteten utvecklar utbudet av virtuell undervisning som en del av utvecklingen av den
Ovriga undervisningen.

Forskning och forskarutbildning
Inom den vetenskapliga forskningen vid universiteten betonas vikten av en hogtstdende, internationellt
konkurrenskraftig samt etiskt hallbar forskning.

Universiteten stirker forutsittningarna for en yrkesmissig forskarkarridr. Forskarskolorna utvecklas som den
viktigaste vdgen till en doktorsexamen, det frimsta maélet for vetenskapliga pabyggnadsstudier. Till
forskarskolorna rekryteras aktivt utlindska studerande och forskare. Malet ar att 10 procent av forskarskolornas
studerande ar 2006 &r utlédnningar.

Akademins mal &r i genomsnitt 63 doktorsexamina per ar under perioden 2004 - 2006 med
foljande fordelning efter vetenskapsomrade:

Teologi

Humaniora

Pedagogik
Sambhaéllsvetenskaper
Psykologi
Halsovetenskaper
Merkantila vetenskaper
Naturvetenskaper
Tekniska vetenskaper
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Grundutbildning
I syfte att utveckla antagningen av studerande utvecklas i samrdd med universiteten ett atgdrdsprogram utifrén
strategierna for antagningsutvecklingen, utredningarna om antagningssamarbete och utvérderingarna av
antagningsproceduren. Med hjilp av atgérdsprogrammet och utvecklingsatgirderna paskyndar man placeringen
i studier, minskar antalet antagningsenheter samt allmént forenklar antagningsprocesserna bade pa riksniva och
vid de enskilda universiteten. Malséttningen &r att minst 50 procent av alla nya studerande senast i slutet av
avtalsperioden 2004 - 2006 dr studerande som avslutat sin utbildning pa andra stadiet samma ér

Universiteten infor pa alla omrdden fram till 2006 individuella studieplaner, som utformas tillsammans med de
studerande. Universiteten planerar for och genomfor tvastegsmodellen i examensstrukturen samt reformen av
studiedimensioneringen enligt de riktlinjer som lagts fram av en arbetsgrupp vid ministeriet (UVM:s
arbetsgruppspromemorior 39:2002) sa att en smidig Gvergang till den nya strukturen kan ske med borjan
hdstterminen 2005-2006.

Universiteten tar vid inriktningen av utbildningsutbudet hénsyn sérskilt till de fordndrade behoven i det
nationella hélsoprojektet, i ldrarutbildningen och inom informationsindustribranscherna. Inriktningen av
utbildningsutbudet skall utnyttja den strukturella utvecklingens mojligheter.

Akademins mal i friga om nya studerande under perioden 2004 - 2006 &r 1000 nybdrjare
per ar.

Malet i fraga om hogre hogskoleexamina under perioden 2004 - 2006 dr 563 examina i
genomsnitt per ar, av dem 78 i &mneslararutbildningen fordelade efter omrade som foljer:

Hogre varav i
hogskoleex. dmnesldrarutb.
Teologi 15 3
Humaniora 95 32
Pedagogik 95 12
Sambhillsvetenskaper 90
Psykologi 13
Hailsovetenskaper 18 6
Merkantila vetenskaper 77
Naturvetenskaper 80 25
Tekniska vetenskaper 80
Internationalisering

Universiteten intensifierar och 6kar det internationella samarbetet och nédtverksbygget sa att de finldndska
universiteten dr konkurrenskraftiga och initiativrika aktorer och uppskattade samarbetsparter, i synnerhet inom
det europeiska hogskole- och forskningsomradet. Universiteten dkar samarbetet med Ryssland och stirker den
finléndska sakkunskapen i Rysslandfragor.

Universiteten okar undervisningsutbudet pa engelska inom sina styrkeomraden och ldgger sirskild vikt vid
undervisningens och undervisningsmetodernas kvalitet. Universiteten rekryterar utlindska examensstuderande
framst till studier pad magisterniva och till den postgraduala utbildningen. I studiehandledningen beaktas
sarbehov hos utlindska studerande. Undervisningen i finska/svenska och finléndsk kultur for dessa
examensstuderande Okas.

Av de studerande vid Akademin som avldgger hogre hogskoleexamen studerar 225 arligen
utomlands under en period pa 6ver 3 ménader.

Universitetet utOkar antalet utlindska examensstuderande sa att den ar 2006 har 350
utldnningar som studerar for att avldgga examen.
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Sambhiilleliga uppgifter

Universiteten stirker regionernas livskraft genom att bilda nitverk med de centrala aktdrerna i regionerna. Nya
universitetsenheter grundas inte ldngre, utan de regionala universitetscentrumen och universitetens Ovriga
regionala funktioner samlas i tillrdckligt omfattande helheter sé att de i sin verksamhet har forutséttningar att na
hog kvalitet och effekt. Med yrkeshdgskolorna bedrivs samarbete enligt fardigstillda gemensamma strategier
och riktlinjer.

Universiteten utvecklar sina kontakter till niringslivet genom att effektivisera sin affirskompetens, sina
innovationstjanster samt den kommersiella anvindningen av forskningsron. Universitetens mojligheter att stoda
entreprendrskap stérks. I den regionala verksamheten gynnas samfinansierade verksamhetsmodeller.

Med sin vuxenutbildning stoder universiteten sysselsittningen och den utbildningsmaéssiga jamstdlldheten.
Maojligheterna for vuxna att avldgga en universitetsexamen framjas med hjélp av magisterprogram och den
Oppna universitetsundervisningen utbud (ldgre hogskoleexamen).

Akademins mal i friga om studerande som antas till examensstudier utifran studier inom
den Oppna universitetsundervisningen ar 40 per &r.

Inom den Oppna universitetsundervisningen &dr malet att det kalkylerade antalet
heltidsstudieplatser uppgar till 1 100 per ar.

Byggnader
Malet ér att ICT-huset slutfors under avtalsperioden.

Ovningsskolor

Malsittningen for 6vningsskolorna &r att den verksamhet som tjénar lararutbildningen skall hélla en hog niva
och ha en nira vixelverkan med universitetet. Ovningsskolorna sdrjer for kvaliteten pa liroplansarbetet och
undervisningen samt utvecklar allsidiga undervisningsévningar och anviandningen av undervisningsteknologi.

HANTERING OCH UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Universiteten utvecklar arbetsgemenskapen sa att deras konkurrenskraft som arbetsgivare stirks och de
anstélldas arbetsformaga och trivsel 6kar. Universiteten framjar utvecklingen av en arbetsgemenskap och ett
vetenskapssamfund som priglas av jamlikhet. 1 syfte att gora det mgjligt att utvdrdera och folja upp
universitetens personalpolitik fogas till bokslutet ett personalbokslut eller motsvarande uppgifter om
hanteringen av intellektuella resurser.

Parterna forbinder sig att ta i bruk statens nya 16nesystem enligt sirskilt avtal om detta.

VERKSAMHETSEFFEKTIVITET

Universiteten utvecklar sin verksamhetseffektivitet och sina strukturer sé att basresurserna kan nyinriktas for att
forbattra forutsittningarna for undervisningen och forskningen och for att stirka fokuseringar. I den strukturella
utvecklingen beaktas resultaten av den utredning och de utvirderingar som gjorts géllande utvecklingen av
hogskolornas strukturer.

Universiteten breddar finansieringsunderlaget for sin verksamhet genom att utdver den direkta
budgetfinansieringen skaffa kompletterande finansiering. Den kompletterande finansieringen skall stoda
universitetens priméra uppgifter och de mél som hénfor sig till dem. Malet &r dven att de forfaringssitt, den
administrering och kontroll som ansluter sig till den kompletterande finansieringen héller en hdg nivd som en
del av universitetets kvalitetssystem.
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Den del av finansieringen som kompletterar universitetets egentliga budgetfinansiering
utgor minst 38 procent av universitetets totala finansiering.

Intdktsmalet for Akademins foretagsekonomiska verksamhet ar 2005 &r 4 104 000 € och
lonsamhetsmélet 125 000 € (3% av intékterna). Intiktsmalet for den samarbetsbaserade
forskningen dr 6 800 000 €. Donationerna uppskattas uppgd till 7 700 000 € och
sponsorintikterna till 10 000 €.

Ovningsskolans nettobudgeterade intiikter kalkyleras ar 2005 till 110 000 €, varav 5 000 €
for foretagsekonomisk verksamhet och 15 000 € for samfinansierad verksamhet.

Universiteten effektiviserar forskarutbildningen sé att doktorandernas medelélder (median) sjunker till 32 &r
fore utgangen av avtalsperioden. Kvaliteten pa undervisningen och planerings-, styr- och kontrollsystemen for
studierna utvecklas sa att genomstromningen blir effektivare och examina avléggs pé en kortare tid, i synnerhet
inom det humanistiska, matematisk-naturvetenskapliga och teknisk-vetenskapliga utbildningsomradet.
Den del av alla hogre hogskoleexamina som avlagts inom malsatt tid okar.
De heltidsstuderandes andel av alla som studerar for att avligga en ldgre eller hogre
hogskoleexamen oOkar.
RESURSER FOR 2005

Omkostnader

For att mélen i resultatavtalet for perioden 2004 - 2006 skall uppnds foreslds i regeringens
budgetproposition till riksdagen for &r 2005 under universitetens omkostnadsmoment (moment 29.10.21)

for Akademins del:
ar 2003 ar 2004 ar 2005
Basfinansiering 37 796 000 € 41 966 000 € 42 573 000 €
Finansiering av riksomfattande 1253000 € 35000 € 35000 €
uppgifter
Finansiering av riksomfattande 3066 000 € 1975000 € 1871 000 €
program
Projektfinansiering 874 000 € 860 000 € 1310 000 €
Resultatfinansiering 715000 € 989 000 € 1059 000 €
Sammanlagt 43 704 000 € 45 825 000 € 46 848 000 €
Overfort fran érets innan 8 684 000 € 7411000 €
Tillaggsbudget 777000 €

Akademin far anvidnda hogst 100 000 € av momentet for en sinkning av priserna inom
fortbildningen.

Basfinansiering

I basfinansieringen ingér

e 733000 € for anordnande av dppen universitetsundervisning

e 2940000 € for forskarskolornas 16neutgifter

e 2308 000 € i finansiering som anvisas 0vriga samhilleliga uppgifter nir universitets ovriga
omkostnadsfinansiering och eget ansvar técker det 6vriga behovet av finansiering.

I basfinansieringen ingér ett tilligg pd 156 000 € for 16neforhdjningar enligt tjénste- och
kollektivavtalet av den 30 november 2002.



Basnivan pé specialfinansieringen for bioteknik till Abo Akademi bibehélls pa minst samma
niva som 2003 (0,6 M€).

Riksomfattande finansiering
Under Akademins omkostnadsmoment foreslas under avtalsperioden 35 000 € per ar i finansiering
utifrén riksomfattande uppgifter.

Totalt 1 871 000 € for riksomfattande program enligt f6ljande:

Informationsindustriprogrammet 578 000 €, for stirkning av  forsknings- och

utbildningsforutsittningarna  inom  informationsindustribranscherna  (innehaller TUCS -

samarbete).

Det virtuella universitetet

e 200 000 € for virtuella undervisningsprojekt som prioriteras av universitetet samt for
personalutbildning i anknytning till dem samt for nationell virtualuniversitetsverksamhet

Lararutbildning 865 000 € (680 000 € &r 2006) i enlighet med bilagan.

Det nationella projektet for tryggande av hélso- och sjukvarden 78 000 €

e 40 000 € magisterutbildning i hilsovardsvetenskaper i Helsingfors (2005-2006)

e 38000 € logopedi i samarbete med Tammerfors och Abo universitet (112 000 € ar 2006)

Programmet for regionalt utveckling av hdgskolorna 110 000 €, resurscentrum for interaktiv
television vid AA/Vasa (2005-2006)

Utvecklande av studieprocesserna 40 000 €, projektet Féardig pa fem ér, (2004-2006)

Projekt
Abo Akademis projekt
e 100 000 € utveckla planerings-, styr- och kontrollsystemen for studierna (2005-2006)
e 90 000 € Baltic University Program (2004-2006)
e 300 000 € utveckling av svensksprakiga studiemiljon (2005-2006)
e 70 000 € Master's Program in International Human Rights Law (2005-2006)
Utrustning

e Ar 2005 anvisas Abo Akademi 750 000 € och Abo universitet 570 000 € for
utrustning av ICT-huset, vilket utgor utgifter for alla parter.

Resultat

Totalt 1 059 000 € resultatfinansiering foreslds under Akademins omkostnadsmoment pa basis
av spetsenheterna inom forskning, kvalitetsenheten inom undervisning, finansiering av Finlands
Akademi, internationalisering, dvrig extern forskningsfinansiering och sysselséttning.



Ovningsskolan
Under 6vningsskolans omkostnadsmoment foreslas

ar 2003 ar 2004 ar 2005
Basfinansiering 6941 000 € 7276 000 € 7477000 €
Projektfinansiering 12 000 € 10 000 € 180 000 €
Resultatfinansiering
Sammanlagt 6 953 000 € 7286 000 € 7 657 000 €
Overfort frén dret innan 69 000 € 21000 €
Tillaggsbudget 133 000 €

I basfinansieringen ingar ett tilligg pa 21 000 € for Ionekostnader enligt tjdnste- och
kollektivavtalet av den 30 november 2002 och 180 000 € for hyreskostnadsdkning.

I omkostnaderna ingar 10 000 € for kunskapsstrategiprojektet for utbildning och 170 000 € for
utrustning.

KONTROLL OCH RAPPORTERING RORANDE RESULTATAVTALET

Uppfyllelsen av de mal som anges i detta avtal, liksom fullgérandet av avtalet i ovrigt utvarderas
arligen i samband med resultatférhandlingarna. Undervisningsministeriet ger utover den muntliga
responsen vid forhandlingarna under hosten skriftliga kommentarer till universiteten bl.a. om
rapporteringens kvalitet, verksamhetens resultat och om utvecklingsbehov inom strategiska
insatsomraden.

Akademin sidnder inom angivna tidsfrister de uppgifter som begérts for databasen KOTA och
forbereder sig pa att gora de &ndringar som utvecklingen av databasen forutsitter i sina egna
kontroll- och rapporteringssystem.

Arvo Jéppinen Gustav Bjorkstrand
Overdirektor Rektor

Markku Mattila Roger Broo
Direktor Forvaltningsdirektor
Bilagor:

Bilaga 1. Finansieringen av riksomfattande uppgifter och av samhilleliga uppgifter som ingar i
basfinansieringen 2004 - 2006
Bilaga 2. Utvecklingsprogram for lararutbildningen 2004-2006



UNDERVISNINGSMINISTERIET BILAGA 1
Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen

Finansiering av riksomfattande uppgifter och av samhiilleliga uppgifter som ingar i

basfinansieringen 1000 euro/ar (omfattar inte 6ppen universitetsundervisning)

ABO AKADEMI

Riksomfattande uppgifter
Kulturavtal med Polen 35

Sambhilleliga uppgifter som ingér i basfinansieringen

Pet-Centret 260
Fristdende studier inom lérarutbildningen och utbildningen av barntrddgéardsléarare 650
Utbildning av réittsnotarier 120
Utbildning av farmaceuter 250
Institutet for minskliga réttigheter 200

Utvecklande av tjénster i anslutning till nyttiggérande av forskningsron och
starkning av de regionala effekterna 828
omfattar

e Mediacity



UNDERVISNINGSMINISTERIET BILAGA 2
Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen

Utvecklingsprogram for lirarutbildningen 2004-2006

Mailet for Abo Akademis dmnesldrarutbildning 4r att minst 78 dmnesléirare utexamineras arligen. Inom det
humanistiska omradet utexamineras minst 32 dmneslarare per ar. Akademin inriktar inom det humanistiska
omradet sin utbildning foér behoven av dmneslérare i engelska, finska samt modersmal och litteratur och
beaktar det obetydliga ldrarbehovet i historiska &mnen. Inom det naturvetenskapliga omrédet utexamineras
minst 25 dmnesldrare arligen, frimst for behovet av dmneslérare i matematik, fysik och kemi. Utbildningen
inom det pedagogiska omradet riktas i tilltagande utstrickning mot klasslararutbildning och beaktar de
okande behoven av mojligheter att fullgora pedagogiska studier for ldrare. Minst 25 specialldrare och
specialbarntradgérdslarare utexamineras arligen och inom den yrkespedagogiska lararutbildningen minst 20.

Abo Akademi genomfor &ren 2004 - 2006 programmet for utbyggnad av ldrarutbildningen med
specialfinansiering som foljer:

Projekt 2004 2005 2006
(1000 euro)
Extra klassldrarutbildning (40) 320 310 270
Studiehandledare (20) 65 60
Specialbarntradgérdslérare (20) 75 65
Speciallérare (16) 25 45 45
Kompletterande klassldrarutbildning (32) 80 140 160
Pedagogiska studier for yrkeslérare (20) 65 30
Studier for specialyrkeslérare (16) 70 65
Fran DI till matematiklérare (20) Hfors 110 110

Sammanlagt 565 865 680



