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TAVOITTEET

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyviksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelma.

Yliopisto vahvistaa strategiatydtdéin oman profiloitumisensa tukena.

Yliopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen,
sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi lisdéntyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon kestévéin
kehityksen periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taiteellisen
toiminnan korkea kansainvélinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutydon ja sen
menetelmien kehittdmistd. Arviointien tuloksia hyddynnetdidn osana yliopistojen toiminnan laadun kehittdmista.

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen perusedellytyksid kehittdimailld niitd tukevia kirjasto- ja
tietopalvelujaan sekd tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittédvét virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittdmista.

Yliopistot kehittidvit tyoyhteis6ddn siten, ettd niiden kilpailukyky tyonantajina paranee ja henkiloston tyokyky ja
-tyytyviisyys lisdéntyvit.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tieteellisessd tutkimuksessa painotetaan korkealaatuista, kansainvélisesti
kilpailukykyisti ja eettisesti kestdvai tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksid ja kiinnittédvét erityisti huomiota tasa-arvon
edistimiseen tiedeyhteisdssd. Tutkijakouluja kehitetddn tirkeimpdnd vidyldnd tohtorintutkintoon, joka on
tieteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd véittelijoiden
keski-ikd (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun mennessd. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 tutkijakoulujen opiskelijoista
10 prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskiméérdinen tohtorin tutkintotavoite kaudella 2004 - 2006 on 19
tutkintoa vuodessa

Peruskoulutus

Opiskelijavalintajirjestelmén kehittdmistarpeisiin laaditaan yliopistokohtaiset opiskelijavalintojen kehitté-
misstrategiat. Strategioiden tulee sisdltdd toimenpiteet, joilla nopeutetaan opintoihin sijoittumista, vdhenne-
taéin valintayksikdiden méérda sekd kevennetdéin yleisesti valintamenettelyjd valtakunnallisesti ja kunkin
yliopiston tasolla. Tavoitteeksi asetetaan, etti tulossopimuskauden 2004-2006 loppuun mennessé vahintdan
50 prosenttia uusista opiskelijoista on samana vuonna toisen asteen koulutuksen pédttaneita.

Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajdrjestelmié kehitetdédn niin, ettd opintojen l&-
pdisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevidt erityisesti humanistisella, matemaattis-
luonnontieteelliselld ja teknistieteelliselld koulutusalalla. Yliopistot ottavat kdyttoon kaikilla aloilla opiske-
lijoiden kanssa laadittavan henkilokohtaisen opintosuunnitelman vuoteen 2006 mennessi. Yliopistot val-
mistelevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen toimeenpanon ja opintojen mitoituksen uudistuk-
sen opetusministerion tyoryhman muistiossa esitettyjen (OPM:n muistioita 39:2002) linjausten mukaisesti,
niin ettd uuteen rakenteeseen voidaan siirtyd joustavasti syyslukukaudesta 2005-2006 léhtien.



Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin, opet-
tajankoulutuksen ja tietoteollisuusalojen muuttuneet tarpeet. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee hyo-
dyntii rakenteellisen kehittdmisen mahdollisuuksia.

Uusien opiskelijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 580 opiskelijaa vuodessa (néisti
80 Mikkelissd).

Keskiméérdinen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on
380 tutkintoa vuodessa.

Kansainvilistyminen

Yliopistot tiivistivit ja lisddvat kansainvilistd yhteistyotd ja verkostoitumista siten, etti suomalaiset yliopis-
tot ovat kilpailukykyisid ja aloitteellisia toimijoita ja arvostettuja yhteistyokumppaneita erityisesti Euroopan
korkeakoulutus- ja tutkimusalueella. Yliopistot lisddvét yhteistyotd Vendjan kanssa ja vahvistavat suoma-
laista Vengjan-asiantuntemusta.

Yliopistot lisddvét englanninkielistd opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittavét erityistd huomiota ope-
tuksen ja opetusmenetelmien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita pddasiassa
maisteritason opintoihin seké jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskelijoille
lisataan.

Ylempdd korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelee ulkomailla vuosittain yli 3 kk
jakson 250 opiskelijaa.

Yhteiskunnalliset tehtiviit

Yliopistot vahvistavat alueiden elinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa.
Uusia yliopistoyksikoitd ei endd perusteta, vaan alueelliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen aluetoi-
minnot kootaan riittdvén laajoiksi kokonaisuuksiksi, niin etti niilld on edellytykset saavuttaa toiminnassaan
korkea laatu ja vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehddén yhteisty6td valmistuneiden yhteisten
strategioiden linjausten mukaisesti.

Yliopistot kehittidvit yhteyksidédn elinkeinoeldméin tehostamalla liiketoimintaosaamistaan, innovaatiopalve-
lujaan sekd tutkimustulosten kaupallista hyddyntdmistd. Yliopistojen mahdollisuuksia tukea yrittdjyytta
vahvistetaan.

Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan tyollisyyttd ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetdin kiyttdmélld hyodyksi maisteriohjelmia ja avoimen
yliopiston tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Avoimen yliopisto-opetuksen véylidn kautta tutkinto-opiskeluun siirtyvien tavoite on
vuosittain 45 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 600 laskennallista kokovuotista
opiskelijapaikkaa.

Téaydentivi rahoitus

Yliopistot laajentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen lisdksi hankkimallaan
tdydentdvilld rahoituksella. Taydentdvian rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtévii ja niihin liittyvid
tavoitteita.

Tavoitteena on myods tdydentdvddn rahoitukseen liittyvien menettelytapojen, hallinnoinnin ja seurannan
korkea taso osana yliopiston laatujérjestelmaa.



VOIMAVARAT VUONNA 2004

Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseksi hallituksen esityksessd eduskunnalle valtion
talousarvioksi vuodelle 2004 yliopiston toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetddn

vuosi 2002 vuosi 2003 vuosi 2004
Perusrahoitus 18 490 000 € 18 762 000 € 20 882 000 €
Valtakunnallisten tehtdvien rahoitus 34 000 € 34 000 €
Valtakunnallisten ohjelmien rahoitus 2352000 € 2 848 000 € 1364 000 €
Hankerahoitus 258 000 € 690 000 € 250 000 €
Tuloksellisuusraha 470 000 € 511000 € 169 000 €
Yhteensi 21 604 000 € 22 845000 € 22 665 000 €
Edellisilti vuosilta siirtyneet 5493 000 € 6 879 000 €
LTA:t 379 000 €

Yliopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2004 on 5 000 000 € ja kannattavuustavoite
250 000 € (5 % tuloista). Yhteistoimintatutkimuksen tulotavoite on 500 000 €. Lahjoitusten arvioitu maa-
rd on 750 000 € ja sponsoritulojen 100 000 €.

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisiltyy

e 379 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jirjestdmiseen

e 910000 € tutkijakoulujen palkkausmenoihin

e 1 620 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtividin osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
perusrahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtdvien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 839 000 € 30.11.2002 tehdystd virka- ja tyGehto-sopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin (vuoden 2003 ja 2004 vaikutus).

Valtakunnallinen rahoitus
Yhteensd 1 364 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoteollisuusohjelma 420 000 €, josta
e 265 000 € muuntokoulutus (aiemmin sovittujen sisdénottojen perusteella)
e 155000 € tietoteollisuusalojen tutkimus- ja koulutusedellytysten vahvistaminen

Virtuaaliyliopisto 194 000 €, josta
e 84 000 € Helsinki Business Campus- yhteistydhankkeeseen kohdennettavaksi hankkeen
yliopistoille
e 110000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvéén henkil6s-
tokoulutukseen

Liiketoimintaosaaminen 400 000 €, josta
e 170 000 € tutkimustoiminnan perusedellytykset, tutkijakoulutuksen rakenteiden
vakiinnuttaminen seké valtakunnallinen yhteisty6 (2004-2006)
e 230000 € tiedon ja innovaatioiden ohjelma (2004-2006)
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Korkeakoulujen alueellisen kehittimisen ohjelma 150 000 €, yrittdjyyskoulutuksen vahvistaminen
Helsingissa ja Mikkelissd yhteistydssé Pienyrityskeskuksen kanssa (2004-2006)

Vendja toimintaohjelma 150 000 €, 1dhialueen liiketoimintastrategiat ja skenaariot EU:n laajetessa
(200 000 € vuosina 2005-2006)

Opiskeluprosessien kehittdminen, 50 000 € tutkintorakenteen uudistaminen (2004-2006)
Hankkeet
e 250 000 maisteriohjelmien kehittiminen (2004-2005)

Tuloksellisuus
Yliopiston toimintamenomomentille esitetddn tuloksellisuuden perusteella méadraytyvdad rahoitusta
yhteensd 169 000 € Suomen Akatemian rahoituksen, muun ulkopuolisen tutkimusrahoituksen ja
kansainvélistymisen perusteella.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI
Téssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerid antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi
yliopistoille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan tuloksellisuudesta

ja kehittdmistarpeista strategisilla painopistealueilla.

Yliopisto toimittaa annettuja méérdaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA -tietokannan kehittdmisen edellyttimiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijirjestelmissan.

Arvo Jappinen Eero Kasanen
Ylijohtaja Rehtori
Markku Mattila Esa Ahonen
Johtaja Hallintojohtaja

Liite: Perusrahoitukseen siséltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtévien rahoitus
kaudella 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO LIITE
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

Perusrahoitukseen sisiltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtiivien rahoitus 1000 euroa/vuosi
(ei sis. avointa yliopisto-opetusta)

HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU

Perusrahoitukseen sisiiltyviit vhteiskunnalliset palvelutehtivat

Kauppatieteen alempi korkeakouluopetus (Mikkeli) 1150

Tutkimustulosten hyodyntdmiseen liittyvien palvelujen kehittiminen ja
alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen 470
Siséltdd

e metropolialueen ja Mikkelin toimintojen vahvistamisen



