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HANDELSHOGSKOLANSVERKSAMHET 2005

1. RESULTAT OCH UPPFYLLELSE AV RESULTATMALEN

FORSKNING, FORSKARUTBILDNING OCH KONSTNARLIG VERKSAMHET

Statsradet fattade i april 2005 ett principbesiut om utvecklingen av ett strukturellt forskningssystem. Den
centrala utmaningen |1&g i att utveckla forskning som ndr internationell topp inom de viktigaste omrédena sett
ur konkurrenskraftens och va befinnandets synvinkel. Den globala utvecklingen, bildandet av det europeiska
forskningsomrédet ERA samt det tatare samarbetet mellan Ostersjélanderna har betonat det internationella
samarbetet.

Den totala forskningen som utforts inom universitetet har dkat och universitetens stéllning inom
innovationssystemet forstarktes. De mest forskningsintensiva universiteten har fétt erkannande vid
internationell jamforelse. Ménga universitet lade upp en forskningsstrategi och definierade insatsomraden for
forskningen. Manga universitet var aktiva nar det gallde att skaffa EU-forskningsfinansiering.

Universitetens forskarutbildning utvecklades med hjélp av riksomfattande forskarskolor och universitetens
egna forskarskolor i en mer kvalitativ och internationell riktning. Forskarutbildningens utvecklingsbehov
presenteradesi utvarderingsrapporten éver forskarutbildningen frén hogskolornas utvarderingsréd och i
rapporten fran doktorsutbildningens utvecklingsarbetsgrupp.

Forskarutbildningen utvidgades och antalet avlagda doktorsexamina nddde naramdlet i flera universitet.
Sarskilt inom omradena agrikultur-forstvetenskaper, naturvetenskaper och humaniora naddes inte malet for
antalet avlagda doktorsexamina pa riksomfattande niva. Medianaldern for dem som disputerar for
doktorsgraden &r internationel It sett fortfarande hog.

Den konstnarliga verksamheten inom universitetens konstomréden &g till manga delar painternationell
toppniva.

Ar 2005 6verskreds mélet for avlagda doktorsexamina. Ml et for antal avlagda doktorsexamina
uppnaddes till 125 procent. Universitetets forskningsorientering har forstarkts.

Universitetets satsningar pa forskning har forstarkts och forskningsverksamheten har markbart
forstarkts. Universitetet hade tre styrkeomraden 2005: finansiell ekonomi, relations- och
tjanstemarknadsféring samt foretagsledning och organisation. Universitetet har satsat speciellt pa
forskning inom sina styrkeomraden. Antalet avlagda doktorsexaminatyder pa en positiv trend inom
forskarutbildningen. Hanken & medlem i flerainternationella forskarutbildningsnétverk.
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GRUNDUTBILDNING

Studieprocesser

Universiteten utvecklar sina studenturval utgéende frén sina strategier. Malet var bl.a att underl&tta
urvalsproven och att 6ka urvalssamarbetet. Gemensamma intagningar genomfordesi urvalen till biologi,
diplomingenjors- och arkitektuthildningen, engel ska spraket, ekonomiska omrédet, klasslarare och
barntradgardsl drare samt databehandling. Aven urvalsprovet i fysik gjordesi samarbete. | medeltal horde
endast en tredjedel av de nya studerandena ar 2005 till samma ars studentkull.

Overgangen till den nya examensstrukturen gick i huvudsak problemfritt och enligt tidtabell. PA sommaren
2005 faststédlldes de férsta magi stersprogrammen enligt utbildningsministeriets forordning. | de

magi stersprogramframstal Iningar som universiteten gjort upp beaktades inte till alladelar de mal och krav som
stéllts for programmet. Antalet avlagda htgre hogskoleexamina blev fler 8n ndgonsin tidigare. Malen naddes
inte, riksomfattande sett, speciellt inom uthildningsomradena for odontologi, agrikultur-forstvetenskaper,
tekniska vetenskaper, naturvetenskaper och juridik. Undervisningsministeriet beaktade den utveckling som
skett i antalet examina vid uppséttande av malen for perioden 2007-2009.

Antalet avlagda hdgre hogskol eexamina tkade och resultaten for grundexamina uppnaddes nastan.
Malen uppnéddes till 96 procent. Utvecklingen av kanalen via den dppna hogskolan gick inte enligt
forvantningarna

Universitetets engel sksprakiga undervisning & omfattande. Detta erbjuder goda forutsattningar for
internationalisering. Vid valet av undervisningssprak bor universitetet vara lyhort till deinhemska
studerandenas behov och asikter.

Arbetet pa att bereda en gemensam antagning med Abo Akademis ekonomutbildning inleddes. |
samband med antagningen av de férsta nya studerande enligt examenssystemet 2005 stéddes de nya
studerandena med information som explicit riktades till dem, introduktionsdagar med studietutorer som
hjalper dem bl.a. med att géra upp sinaindividuella studieplaner.

Universitetet erholl en utbildningskvalitetsenhet for &ren 2007-2009.

I nter nationalisering

I universitetens verksamhet accentuerades det europeiska samarbetet. Oberoende av den positiva utvecklingen
var det fa universitet som nédde de mal som stéllts for studentutbytet och antalet utlandska forskarstuderande.
Utbudet av magistersprogram pa engelska 6kade. Undervisningsministeriet anser det viktigt att programmens
kvalitet sékerstalls. Nér det géller utvecklingen av programmen bor samarbetet 6kas.

Undervisningsministeriet utredde ibruktagandet av terminsavgifter for utléndska studerande.

Universitetet uppnadde sitt mal betraffande internationel It studentutbyte och antal utlandska studenter
som studerar for att f& en examen.

Universitetet har under manga &r satsat starkt pa internationalisering och pa att bli en internationellt
erkand handel shogskola. Under aren har universitetets internationella profil forstarkts mérkbart.
Universitetet har ett mamedvetet program for internationalisering av forskar- och grundutbildningen.
Antalet internationella studerande vid universitetet nationel It sett hogt men internationelIt sett 13gt. Ett
problem utgdr de internationella studerande som blir antagna, men inte borjar studera.

L ararutbildning

Programmet for utvidgning av lararutbildningen &ren 2001-2006 framskred enligt plan i de flesta universiteten.
De antal sméassiga malen for amned drarutbildningen visade sig vara svara att na speciellt nér det gallde sprak
och matematisk-naturvetenskapliga dmnen.
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SAMVERKAN MED SAMHALLET

Regional verksamhet

Universitetens verksamhet inverkade positivt pa den regionala utvecklingen. Néastan tvahundra
donationsprofessurer visar pa regionernastillit till universitetens kunnande och inverkan. A andra sidan
uppkom ménga sméa enheter inom smala branscher med svag finansieringsbas. Genom att utnyttja
strukturfondsmedel kunde man stdja universitetens regionalainverkan men samtidigt skedde en onddig
decentralisering av universitetsnétet.

Universiteten och yrkeshdgskol orna uppdaterade sina gemensamma regionala strategier hésten 2005.
Strategiarbetet klarlade arbetsfordelningen och valet av prioriterade omréden inom hogskolesektorn.
Universiteten spelade ocksé en central roll vid genomférandet av kunskapscenterprogrammet.

Det regionala svenska htgskol esamarbetet fortsatte under aret att stérkas genom Rektorsdel egationen
for hogskoleutbildningen i Helsingfors. Metropolomradets alla hogskolor godkande under aret en ny
samarbetsstrategi for de kommande tre &ren.

Larcentret i Vasa har etablerat sin verksamhet som en del av vetenskapshiblioteket Tritonia och
samarbetet med yrkeshtgskolorna intensifierades inom larcentret. Samarbetet &r strategiskt viktigt,
eftersom det ger utgangspunkten for en integrering av yrkeshigskolornai hela Tritonias verksamhet och
finansiering, som jdmbordiga parter. Nétverket hdgskolekonsortiet i Vasa samlar och vidareutvecklar
innovativaidéer som & av regional betydelse och kraver samarbete.

Utnyttjande av for skningsresultat och innovationstjanster

Universiteten utvecklade sin praxis gallande utnyttjandet av forskningsresultat i samarbete med varandra och
Ovriga aktorer i innovationsomgivningen for att s8kerstélla forskningsresultatens tillgénglighet for néringslivet
och det 6vriga samhdllet. Universitetens atgarder |3g pa olika niva universiteten emellan, vilket till en del
berodde pa dréjsmal i beredningen av den centrala lagstiftningen.

Oppen univer sitetsunder visning och fortbildning

Den totala volymen av utbudet av den Gppna universitetsundervisningen och antalet studerande sjonk klart fran
foregdende ar. Speciellt §6nk den undervisning som universitetet §alvt arrangerade. Universiteten gav Gppen
universitetsuthildning i valdigt ringaman i form av samarbete mellan universiteten. Samarbet borde
igangsdttas i synnerhet inom universitetscentren. Kanalen till hdgskoleexamen kvarstod pa samma niva som ar
2004 och fortfarande |8ngt fran det uppstallda malet.

Nar det géller den fortbildningens volym och antal deltagare skedde en liten 6kning fran & 2004. Inom
utbildningen skedde en omorientering av kursverksamheten. Antalet utbildningscentrer for fortbildning
kvarstod vid tidigare. Nagon betydande sammanslagning av verksamheten har inte skett. Vid Uledborgs och
Jyvaskyla universitet inleddes utredningsprojekt for bolagisering av den fortbildningen. Férutom klarléggande
av spelreglerna for den fortbildningsverksamheten &r det viktigt att efterf6lja den foretagsekonomiska
prissattningen som avgiftsforordningen foreskriver.

Mélet for antalet kalkylerade heltidsstuderande vid Oppna hogskolan uppnéddes inte.

SAKRANDE AV KVALITET OCH UTNYTTJANDE AV UTVARDERINGSRESULTAT

Som en del av uppbyggandet av ett europeiskt hdgskoleomrade har de europeiska undervisningsministrarna
godkant gemensamma kriterier och forfaringssétt for sékrandet av kvaliteten. Universiteten fortsatte
utvecklingsarbetet med kvalitetssakringssystemen men fa universitet hade annu tackande kvalitetssystem.
Hogskolornas utvarderingsrad inledde utvarderingen av universitetens kvalitetssakringssystem med mélet att
stodja utvecklingsarbetet inom universitetets verksamhet.

En del universitet har 1&tit utvardera kvaliteten pa forskningen och utnyttjat resultatet vid styrningen av sin
verksamhet.

Universitetet ansokte om en EQUI S-reackreditering for fem & och erhdll en ackreditering patre &r. En
fordel med detta & att universitetet nu &r tvunget att rapportera om hur universitetets
EQUIS-kvalitetsarbete utvecklas arligen och inte forst efter fem ar. Hanken syftar till att utveckla sitt
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EQUIS-kvadlitetsarbete sa att det i storre utstrackning &ven svarar mot de nationella
kvalitetssakringsbehoven. Hogskolans kvalitets- och utvérderingsarbete har varit omfattande.

VERKSAMHETSEFFEKTIVITET

Utvecklingsétgarderna gallande universitetets forskning, utbildning och 6vrig verksamhet inriktades pa
starkandet och framjandet av influensen, kvaliteten, innehdllet och effektiviteten samt starkandet av
profileringen och de prioriterade omradena. De mgjligheter till strukturell utveckling som erbjod sig
identifierades endast i ringaman och i utvecklingsarbetet accentuerades universitetens inriktning patillvaxt.

| de nya universiteten utvecklades vid sidan om fakultets- och institutionsstrukturerna ocksa de administrativa
tjansterna mot starkare helheter &n tidigare. Beredning med sikte pa grundandet av ett servicecenter for
ekonomi- och personaladministration inleddes. Inom huvudstadsregionen fungerar redan i pilotdrift ett su
universitets servicecenter och Joensuu universitet dverfoérde sina ekonomiadministrationsuppgifter att skétas av
inrikesministeriets servicecenter. Aven omallokering av personal och en verksamhet av tjanstebankstyp i
anslutning till den strategiska personal planeringen var i bruk i flera universitet.

Av undervisningsministeriet stddda konsortieutredningar av universitet och yrkeshégskolor inleddesi
Villmanstrand, Uledborg och Kuopio. Darutéver inledde ménga universitet sina egna utredningar.
Universiteten utvecklade sin lokaladministration och sitt byggande med sinalokalstrategier som grund.
Effektivt anvéndande av lokaliteterna och uppkommandet av fastighetskostnadsi nbesparingar framjades aven
med ett utvidgat i bruktagande av |okaladministrationens datasystem och genom évergang till intern
fakturering.

Med kompletterande finansiering stoddes universiteten i sina basuppgifter och maen i anslutning till dem, men
samtidigt var man tvungen att i den samfinansierade verksamheten i betydande grad anvénda &ven
universitetens egna medel. Den foretagsekonomiska avgiftsbel agda verksamheten uppvisade hos en del av
universiteten ett negativt resultat, stodpengarnatill trots. Okningen i 6verforingsanslagen jamfort med
foregdende ar fortgick i néastan allauniversitet. Detta har till en del sin forklaring i forberedelsen till
Overgéngen till det nyalonesystemet och i storre anskaffningar.

Beloppet av den kompl etterande finansieringen s6nk fran foregdende & med cirka 20 procent. Den
avgiftsbelagda verksamhetens intakter uppgér till 1,2 miljoner euro och den samfinansierade
verksamhetens intékter till 1,1 miljoner euro. Den aff&rsekonomiska avgiftsbelagda verksamheten var
vinstbringande, med beaktande av den utnyttjade stédpenningen. Inkomstmalet ndddes, daremot
uppnaddes inte |6nsamhetsmalen. Den samfinansierade verksamhetens kostnadsmotsvarighet var 75 %.
For att técka verksamheten anvandes 375 000 euro av universitetets egna budgetmedel.

Av universitetet Gverfordes 5,6 miljoner euro i verksamhetsutgiftsandag till foljande &, vilket var 0,6
miljoner euro mer an det Gverfordestill & 2005 fran & 2004. Relationen mellan de 6verforda anslagen
och de anslag som erhallits fran budgeten och tillaggsbudgeten for &r 2005 &r 6ver medeltalet for
universitetssektorn.

HANTERING OCH UTVECKLING AV DE INTELLEKTUELLA RESURSERNA

Atgérdernainom personaladministration och utveckling och rapporteringen géllande dem forbéttrades.
Speciellt gick utnyttjandet av persona boksluten och deras nyckeltal i rétt riktning.

| flerauniversitet vidtogs jamstalldhetsétgarder. Atgardernai anknytning till framkomlighet var till stérsta
delen otillrackliga. Program i anglutning till upprétthdllande av personalens arbetsformaga och till arbetshal san
och 6vriga atgarder utvecklades vidare. Manga universitet deltog i programmet Kaiku.

Antalet anstallda ar 2005 i universiteten uppgick till 30 576 personer, av vilkal0 829 personer var anstéllda
med stod av kompletterande finansiering. Jamfort med 8r 2004 var tillvaxten 88 personer.
Undervisningspersonalen minskade med 84 personer och andelen 6vriga anstéllda 6kade med 172 personer.
Kvinnornas andel av undervisningspersonalen (8450) var cirka 37 %.

Det egentliga antalet tidsbundna anstallningar inom universiteten har hllits synnerligen hogt och har varit 35
% av hela personalstyrkan. Detta antal har dock minskat med cirka fyra procent (464 personer) jamfor med ar
2004. Har har beaktats sdana anstalIningsforhallanden som inte ansluter sig till grundstudier eller
postgraduala studier eller som &r vikariat eller tidsbundna enligt lagen.

Universitetet har ssmmanstéllt en informativ personal beréttel se 2005 med statistik och
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utvecklingstrender som bakgrundsuppgifter. | personalberétel sen redogors bl.a. for Hankens
personal utveckling, arbetarskydd och omfattande UUA-verksamhet (verksamhet for att upprétthalla och
utveckla arbetsgérmagan).

2. ANDAMALSENLIGHETEN | RESUL TATRAPPORTERINGEN

Bokslutshandlingar

I universitetens bokslut behandlades resultatomradesvis synnerligen téckande hur de mal som stéllts upp for
universitetet hade uppnatts. Utvecklingen inom ekonomin och produktiviteten genomgick en systematisk
granskning endast i nagra universitet. Den skedda utvecklingen utvarderades mot tidigare ars resultat och mal,
men mindre jamforelser gjordesi relation till ur universitetets synvinkel andra centrala universitet. Orsakerna
till eventuella underskridningar av malsattningsnivan utvarderades alltjamt for sallan och ytterst sillan
beréttades om nddvandiga och planerade utvecklingsdtgarder. Handlingarna omfattade forutom den kvalitativa
beddmningen dessutom &ven indikatorer som beskrev den antal sméssiga utvecklingen och verkningsgraden.
Centrala utvéarderingsprojekt behandlades, &ven om de mest centrala utvarderingsresultaten for deras del och de
fortsatta &tgéarderna som beslutats utgéende fran dem fortfarande har beaktatsi ringa man.

Statens revisionsverk konstaterade i sinarevisionsberattelser for & 2005 for flera universitets del att de
uppgifter som presenterats for den funktionella effektiviteten intetill alla delar kan anses vara riktiga och
tillréckliga. | berdkningarna av de uppgifter som presenterats vissavi den funktionella effektiviteten férekom
vasentlig osdkerhet speciellt nér det géller allokeringen av arbetstid. Dessutom skall séttet for presentation av
uppgifter gallande intakter och kvalitetskontroll utvecklas sa de blir mer enhetliga 8n nu och framstéllas pa de
stéllen i verksamhetsberéttel sen som &r avsedda for dem.

Universiteten skall i féljande bokslut bedoma vad eventuella skillnader mellan uppstallda mél och uppnadda
resultat beror pa. For denna utvardering skall universitetet presentera de viktigaste utvarderingsresultaten och
vilka fortsatta &tgérder man beslutat att skall vidtas utgaende fran dem. | bokslutshandlingarna skall granskas
&ven den | okalanvandningsnytta och ekonomiska nytta som tilldmpningen av lokalstrategierna for med sig.
Universiteten skall fornya utnyttjandet av nyckeltalen gallande lokaler i enlighet med de anvisningar som
universitetens lokal arbetsgrupp utfardat. Overforingsanslagens avsedda anvandningsandamal skall tas upp i
universitetets bokslutshandlingar.

Undervisningsministeriet bereder tillsammans med universiteten enligt statskontorets anvisningar de behtvliga
preciseringarnatill boks utshandlingarnas struktur, for att uppbyggnaden av bokslutet for & 2006 skall vara sa
enhetlig som méjligt universiteten emellan.

Undervisningsministeriet bereder tillsammans med universiteten inom informationssystemet KOTA en rapport
6ver hur malen nétts per universitet och en rapport dver de centrala nyckeltalen for att underl&ta bedomningen
av hur mélen for har natts sa att dessa kan utnyttjas vid beredningen av nasta boksl ut.

Pa basis av revisionsberattelsen for & 2005 skall Svenska handelshogskolan meddela revisionsverket
och undervisningsministeriet fore utgangen av 15.8.2006 vilka atgarder som vidtagits for att utveckla
resultatredovisningen, sd att den producerar de uppgifter som stadgasi § 55 i budgetforordningen.

Ovrigrapportering

Universiteten skall setill férutom att de boks utsuppgifter som de sjalva producerar ocksa att de uppgifter som
kommer fran informationssystemet KOTA &r tillforlitliga. Universiteten sande huvudsakligen med féljande av
utsatta datum de begérda uppgifterna. Undervisningsministeriet kommer att i sin styrning mer omfattande én
tidigare utnyttja de uppgifter som universiteten skickat till Statistikcentralen. Det & speciellt viktigt att folja
tidtabellerna for insamlandet av uppgifterna om examina och studenter for beredningen av resultatavtal et
mellan undervisningsministeriet och universiteten.

Universiteten skall i samarbete med undervisningsministeriet utveckla statistikforingen s att de som faktiskt
inleder sina studier kan sarskiljas, och att man frén dem som bedriver fortsatta studier skall kunna sarskilja
dem som studerar aktivt. Universiteten skall rapportera studenterna sasom nérvarande och franvarande.
Dessutom skall universiteten forberedasig i sin statistikforing pa att man skall kunna sérskilja uppgifter som
beskriver den regionala verksamheten. Undervisningsministeriet granskar de begreppsdefinitioner som géller
statistikforingen i samarbete med universiteten.

Universitetets lokal strategi har utvecklats mérkbart frén foregaende ar.

BokslutsstalIningstagande, perioden 2004 - 2006 22.06.2006
Svenska handel shogskolan Sida5 (8)



3. UTVECKLINGSBEHOV OCH ATGARDER

UNIVERSITET

Forskning, for skarutbildning och konstnérlig verksamhet

Universitetens stéllning inom forskningssystemet i Finland stadfésts med hjélp av strukturell utveckling.
Forskningsverksamhetens strategiska planering och forskningsforvaltning skall stérkas.
Forskningsverksamheten skall samlastill storre helheter for att 6ka de kritiska massorna, synergieffekterna och
den multivetenskapliga forskningen. Forskningsledningen skall forbéttras.

Universiteten skall setill att kvaliteten pa doktorsutbildningen och nivan pa doktorsavhandlingarna haller hog
internationell niva. Gemensammainternationella doktorsprogram skall utvecklas. | doktorsexamen skall inga
en studieperiod utomlands.

Badei forskningsskolorna och i doktorsuthildningen utanfor dem &r det nddvandigt med klara
handledningsmetoder och personliga studieplaner. P4 samma sétt skall kriterierna for gransknings- och
godkénnandefrfarandena klart definieras for doktorsavhandlingarna och de konstnérliga kunskapsproven.

Grundutbildning

Universiteten skall fortsitta att underl tta urval sforfarandena och utvidga urval ssamarbetet till nya omréden. |
urvalsforfarandet skall ocksa beaktas olika grupper av sbkanden sasom mgjligheterna for dem som avlagt
internationell studentexamen, invandrare och utléndska sokande att skactill universitetsstudier. Universiteten
skall speciellt 6vervaga vilka mdjligheter den nya studentexamen erbjuder foér utvecklingen av urvalet. Urvalet
skall utvecklas sa att ett byte mellan uthildningsomrade eller -program inom samma universitet skall kunna ske
utan urval sprov.

Universiteten skall fortsétta med de 8tgarder som vidtagits for att minska antalet avbrutna studier och for att
forkorta studietiden, f6lja upp verkningarna av 8tgarderna och vid behov korrigera forfaringssatten. Likasa
skall 8tgarder beredas for att aktivera de studerande som finnsi det s.k. "passivregistret” att avlidggasin
examen. Organiserandet av studierna skall vidareutvecklas s att det & majligt att avldgga examinainom
planerad tid. Likasa skall utvarderingar av uthildningen genomféras och utnyttjas som en del av
kvalitetsutvecklingen av grundutbildningen.

Undervisningsministeriet uppmanar universiteten att forbereda sig pa den situationen att verksamheten pa de
internationella uthildningsmarknaderna dppnar sig inom de narmaste &ren. Samarbetet mellan universiteten
maste utvecklas inom rekryteringen och forbundenheten till att inleda studierna. For utlandska studenter skall
ett tillréckligt utbud av undervisning i finska och svenska tryggas.

Inom universitetens | drarutbildning bereder man sig pa ett minskat behov av |arare vilket kraver en
noggrannare bedomning av utbildningsmangden och inriktning p& olika utbildningsomréden. Universiteten
skall utveckla informationen om och urvalspraxis for amnedérarutbildningen. For de forsenade inom
programmet for utvidgning av lararutbildningen skall stéd- och ledningsatgarderna effektiveras.
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Samverkan med samhéllet

Universiteten skall vid utvecklingen av innovationsverksamheten beakta de rekommendationer som den nya
uppfinningslagen (369/2006) ger om effektiveringsarbetsgruppens utnyttjande av forskningsresultat och
universitetens gemensamma av undervisningsministeriet finansierade utvecklingsprojekt for
innovationstjanster.

Universiteten skall starka sin samhalleliga vaxelverkan och samtidigt kritiskt granska andamélsenligheteni sin
regionala verksamhet i relation till sina egna prioriterade omréden. Grunden for universitetens regionaa
verksamhet skall vara principen om samfinansiering. Speciellt skall beddmas mdjligheterna géllande den nya
strukturfondsperioden dar méjligheterna for olika hogskolor kan komma att &ndras jdmfort med tidigare.
Universiteten skall nar det galler samarbetsavtalen for den regionala verksamheten precisera forfarandet sa att
man redan i begynnelsestadiet av samarbetet avtalar om eventuella fragor gallande finansieringen till exempel
for samarbetsexaminas del. For regional verksamhet av bestaende karaktar skall finansieringens
langsiktigheten sakerstallas.

Undervisningsministeriet anser det vara viktigt att universiteten utvecklar den 6ppna universitetsutbildningen
sa att den betjanar allamedborgare.

Universiteten skall setill att man vid den foretagsekonomiska verksamheten foljer malet for lagstiftningen om
avgiftsgrunder gallande prisséttning och 16nsamhet for verksamheten sa att verksamheten inte belastar
universitetens utbildnings- och forskningsverksamhets verksamhetsutgiftsfinansiering. For att hdja
medvetandet om de interna kostnaderna och for att sékerstélla den externafinansieringen skall universiteten
utveckla sin kostnadsberakningspraxis.

Ovrig verksamhet

Universiteten har ombetts att per 31.8.2006 kommain med forslag i enlighet med principernafér den
strukturella utvecklingen av hdgskol orna (Undervisningsministeriets kompendier 2006:2). Det strukturella
utvecklingstemat &r centralt framme ocksavid de resultatférhandlingar som fors & 2007.

Universiteten skall sakerstédlla att deras interna kvalitetssakringssystem uppfyller de europeiska kraven fore ar
2007. Universiteten skall utnyttja resultaten av utvarderingarna mer an tidigare vid utvecklingen av sin
verksamhet.

Allauniversitet skall ha en plan 6ver granskningen av tidsbundna anstalIningsférhallanden och minskningen av
dem. Endast av motiverade orsaker skall man utse personer till tidsbundna uppgifter. Minskningen av
tidsbundna uppgifter och verkstéllandet av jamstélldhetsplanerna skall foljas upp i personalboksl utet.
Universiteten skall ha planer rérande personal strukturen och antalet anstéllda som strécker sig fram till ar
2011. De atgarder som hanger samman med produktivitetsprogrammet bedoms enligt de riktlinjer som
Overenskoms vid resultatférhandlingarna 2006.

Ledningen och chefsarbetet skall utvecklas. Speciellt vid 6vergangen till det nyalonesystemet skall tillracklig
utbildning ges tillsammans med personal organi sationerna. Anvandningen av universitetens anslag skall
utvecklas sa att Gverforingsanslag uppkommer endast vid sérskilt motiverade behov.
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UNDERVISNINGSMINISTERIET

Undervisningsministeriet vidtar de &garder som behovs for den strukturella utvecklingen och uppfyller de mal
som statens produktivitetsprogram kraver.

Undervisningsministeriet fattar fore slutet av & 2006 beslut om producerandet av ekonomi- och
personaladministrativa tjanster enligt servicecenterverksamhetsmodellen. Som en del av ministeriets
servicecenterprojekt bereds universitetens ekonomi- och personaladministrativa servicecenterprojekt.

Undervisningsministeriet faststéller universitetens ekonomiska och administrativa stéllning med utnyttjande av
den utredningsmansrapport som blir fardig i slutet av & 2006. Utnyttjande av forskningsresultaten effektiveras
och den praxis som den nya uppfinningslagen kréaver bereds enligt rekommendationerna av ministeriets
arbetsgrupp. Hogskol eutbildningen inom de konstnarliga omradena utvecklas enligt utredningsman Virtanens
fordag. Extern finansieringspraxis forenhetligasi finansministeriets arbetsgrupp.

Det gemensamma intagningssystemet for universiteten byggs upp i samarbete mellan universiteten,
utbildningsstyrel sen och undervisningsministeriet. Det forsta skedet av det gemensamma intagni ngssystemet
som majliggor elektronisk ansbkan & avsedd att varai bruk i de urval som sker hdsten 2008.

Undervisningsministeriet har anvisat Abo universitets utbildningssociol ogiska forskningscenter finansiering
for uppfdljning av igangséttningen av den nya examensstrukturen. Malet & att reformen utvérderas
riksomfattande & 2009.

BILAGOR
BILAGA 1 Hur de antalsmassiga malen uppfyllts
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