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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO HELSINGIN YLIOPISTON VUODEN
2005 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TUTKIMUS, TUTKIJANKOULUTUSJA TAITEELLINEN TOIMINTA

Valtioneuvosto teki huhtikuussa 2005 periaatepdéttksen julkisen tutkimusjérjestelméan rakenteel lisesta
kehittdmisestd. Keskeisena haasteena oli kansainvaliseen huippuun yltavan tutkimuksen kehittéminen
kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kannalta tarkeimmilla aloilla. Globaali kehitys, eurooppal aisen tutkimusalueen
ERA:n muodostaminen sekéa Itémeren piirin yhteistyon tiivistaminen ovat korostaneet kansainvéalista
yhteisty6ta.

Y liopistoissa tehdyn tutkimuksen mééré kasvoi ja yliopistojen asema innovaati ojérjestel méassa vahvistui.
Tutkimusintensiivismmét yliopistot saivat tunnustusta kansainvalisissi vertailuissa. Monet yliopistot |aativat
tutkimusstrategian ja maarittivét tutkimuksen painoalueita. Monet yliopistot olivat aktiivisia
EU-tutkimusrahoituksen hankkimisessa.

Y liopistojen tutkijankoulutusta kehitettiin aiempaa laadukkaammaksi ja kansainvélisemméksi
valtakunnallisten tutkijakoul ujen ja yliopistojen omien tutkijakoulujen avulla. Tutkijankoulutuksen
kehittdmistarpeet esitettiin korkeakoul ujen arviointineuvoston tutkijankoul utuksen arviointiraportissa ja
tohtorikoulutuksen kehittéamistyéryhman raportissa.

Tutkijakoulutus lagjeni jatohtorintutkintototeuma oli tavoitteiden 18hella useissa yliopistoissa.
Tohtorintutkintotavoitteista jé&tiin valtakunnal lisesti erityisesti maatal ous-metsétieteel lisel |8,
luonnontieteellisellé ja humanistisella alalla. Tohtoriksi véittel evien mediaani-ika on edelleen kansainvélisesti
korkea.

Y liopistojen taideal ojen taiteellinen toiminta oli monin osin kansainvélista karkitasoa.

Y liopistoa kehitettiin selkeén vision ja strategian mukaisesti kansainvalisené tutkimusyliopistona.
Y liopisto on Suomen johtava tutkimusyliopisto, joka on monilla aloilla kansainvalisessékin kérjessa.
Tavoitteet on asetettu niin konkreettisesti, etté strategian toteutumista voidaan arvioida.

Y liopiston strategiaty6 tehtiin omin voimin, joskin lagjalti yliopiston sisdista palautetta keréten ja
hyédyntéen. Elinkeinoelaman seké kansallisten ja kansainvalisten ulkopuolisten nékékulmaolisi voinut
tai voisi jatkossatuoda lisdarvoa prosessiin.

Y liopiston omat toimet tutkijankoulutuksen ja tutkimuksen edellytysten vahvistamiseksi, muun muassa
perustetut méaéraaikaiset yliopistotutkijan virat, tutkijakoul utuspaikkojen rahoittaminen seké sisdisen
tutkimusrahoituksen suuntaaminen kilpailun perusteella, tukevat tutkimuspainotusta. Y liopisto
kohdistaa merkittavasti varojaan kansainvalisesti arvioiduille tutkimuksensa vahvuusal ueille.
Jatkotutkintokoul utuksen osuuden kasvu kokonai skustannuksi sta tukee my6s tutkimusyliopiston
profiloitumista.

Y liopiston tutkimustoi minnan taso ndkyi vuosien 2006-2011 tutkimuksen huippuyksikéiden valinnassa
neljana omana ja yhdeksana muiden yliopistojen kanssa yhtei send yksikkona.

Y liopiston tohtorintutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 95 prosenttia, vaikka tutkintomaéra vahenikin
17 tutkinnolla. Tavoitteet saavutettiin teologian, yhtei skuntatieteiden, psykologian, |&8ketieteen ja
eléinlaéketieteen koulutusaloilla. Luonnontieteel lisell& koulutusalala yliopiston tulos oli
valtakunnalliseen keskiarvoon ndhden hyva Kauimmaksi tavoitteesta jaétiin oikeustieteessa
Véittelijéiden keski-ika pysyi edelleen suhteellisen korkeana, joskin tavoitteen suuntaisesti pienta
pudotusta oli havaittavissa. Ulkomailla julkaistujen tietegllisten julkaisujen maara kehittyi myonteisesti.
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PERUSKOULUTUS

Opiskeluprosessit

Y liopistot kehittivéat opiskelijavalintoja strategioidensa pohjalta. Tavoitteena oli mm. valintakokeiden
keventdminen ja valintayhteistyon lisédminen. Y hteisvalintaa toteutettiin biologian, diplomi-insindori- ja
arkkitehtikoul utuksen, englannin kielen, kauppatieteellisen alan, luokanopettajien ja lastentarhanopettajien
seké tietojenkasittel ytieteen valinnoissa. Myos fysiikan valintakokei ssa tehtiin yhteisty6té. Keskiméérin vain
noin kolmannes yliopistojen uusista opiskelijoista oli vuonna 2005 saman vuoden ylioppilaita.

Uuteen tutkintorakenteeseen siirtyminen kdynnistyi pad&osin ongelmitta ja aikataulun mukaisesti. Kesalla 2005
vahvistettiin ensimmaiset opetusministerion asetuksen mukaiset maisteriohjelmat. Y liopistojen laatimissa
mai steriohjel maesityksissa el kaikilta osin otettu huomioon ohjelmille asetettuja tavoitteita ja edellytyksia

Y lempi & korkeakoul ututkintoja tuli enemman kuin koskaan aiemmin. Tavoitteista j&étiin valtakunnalli sesti
erityisesti hammasl é&ketieteel lisel |8, maatal ous-metsétieteel lisel 14, teknillistieteel liselld, luonnontieteellisella
jaoikeustieteellisella koulutusalalla. Opetusministerio otti tutkintom&arissé tapahtuneen kehityksen huomioon
asetettaessa médrdllisié tavoitteita kaudelle 2007-2009.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen maara pysyi vakiintuneellatasolla. Tavoitteen
saavuttamisaste oli 93 prosenttia. Tavoitteet saavutettiin teologian, yhteiskuntatieteelliselld ja
psykologian koulutusaloilla. Luonnontieteellisella koulutusal alla tutkintomaarien kehitys oli

myonteistd, vaikka asetetusta tavoitteesta j&étiin. M aatal ous-metsétieteelliselld ja

hammas| 88ketieteellisel|& alalla tutkintoméérét olivat alhaisia. Valtakunnallinen hammasl 88kéaripulankin
vuoksi on toivottavaa, ettd yliopisto ryhtyy toimenpiteisiin. Avoimen vayla ei toiminut tavoitteen

mukai sesti.

Tutkimuspohjaisen opetuksen jatkokehittaminen tukee yliopiston profiloitumista. Opinto- ja

ty6el @mépal autej arjestel ma sekéd HOPSIt otettiin k&yttdon. Y liopistolle tuli nelja koulutuksen
laatuyksikkda vuosille 2007-2009. SY L:n tekemén selvitystydn perusteellayliopisto oli yksi

parhai mmista opiskel uprosessien kehittémisessé ja opiskelijahyvinvoinnin huomioon ottamisessa
yliopiston toiminnassa. Opetuksen edistymisen tukiohjelman avullajatiedekuntien kehittamilla
tukimuodoilla voidaan toivottavasti vaikuttaa myds niihin aoihin, joilla tutkintotavoitteista ja&daéan
sdannollisesti.

Kansainvalistyminen

Y liopistojen toiminnassa korostui eurooppal ainen yhteisty6. Myontei sesta kehityksesta huolimatta harva
yliopisto saavuitti opiskelijavaihdolle ja ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden méérélle asetetut tavoitteet.
Englanninkielisten maisteriohjelmien tarjonta liséantyi. Opetusministerio pitéa tarkednd, etté ohjelmien laatu
varmistetaan. Ohjelmien kehittdmisessa tulee lisdté yhteisty6ta.

Opetusministerio selvitti ulkomaisten opiskelijoiden lukukausimaksujen kayttédnottoa.

Kansainvalinen opiskelijavaihto oli lievassi nousussa, mutta yliopistolle asetettua tavoitetta ei
saavutettu. Ulkomaalai sten tutkinto-opi skelijoiden méérassa oli selvaa kasvua.

Arviointien pohjalta kéynnistetty opetuksen ja opintojen kehittdmisohjelma nivoo yhteen
kansainvélistymisen jatutkintojen ja opetuksen kehittdmisen. Y liopiston tavoite k8ynnistédéa 30
englanninkielistd mai steriohjelmaa on kunnianhimoinen, mutta yliopiston laajuuden huomioon ottaen
realistinen. Englanninkielisen opetuksen lisédminen on linjassa yliopiston kansainvalistymispolitiikan
kanssa.

Opettajankoulutus

Opettajankoul utuksen laajennusohjelma vuosina 2001-2006 eteni tavoitteiden mukaisesti péiosassa yliopistoja.
Aineenopettajakoul utuksen méaérélli sten tavoitteiden saavuttaminen osoittautui ongelmalliseksi erityisesti
kielissd ja matemaattis-luonnontieteel lisi ssa aineissa.

Opettajankoul utuksen lagjennusohjelma on toteutettu yliopistossa pégosin tavoittel den mukaisesti.
Erityisen hyvin on onnistuttu saavuttamaan erityisopettajakoul utukselle asetetut tavoitteet.
Aineenopettajakoul utuksen mééralliset tavoitteet yliopisto saavuttaa vain teol ogisella koulutusalalla.
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K oska ai neenopettaj akoul utuksen tavoitteiden saavuttaminen on osoittautunut toistuvasti
ongelmalliseksi, yliopiston tulee pikaisesti arvioida ongelmien syyt ja ryhtyé toimenpiteisiin, joilla
varmistetaan aineenopettaj akoul utuksen mééréllisten tavoittei sen saavuttaminen.

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

Aluedllinen toiminta

Y liopistojen toiminta vaikutti myonteisesti alueiden kehitykseen. L&hes kaksisataa | ahjoitusprofessuuria on
osoitus alueiden luottamuksesta yliopistojen osaamiseen ja vaikuttavuuteen. Toisaalta syntyi useita pienié
kapea-alaisia yksikditd, joiden rahoituspohja on heikko. Rakennerahastovarojen hyddyntamisell& voitiin tukea
yliopistojen aluedllista vaikuttavuutta, mutta samalla tapahtui yliopistoverkon tarpeetonta hajautumista.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut péivittivét yhteiset aluestrategiansa syksylla 2005. Strategiatyd selkeytti
korkeakoulusektorin tyonjakoa ja painoalojen valintaa. Y liopistot olivat keskeisié toimijoita myds
osaami skeskusohjelman toteuttamisessa.

Yliopistolla on aluetoimintaa 20 paikkakunnalla. Y liopiston koordinoima aluestrategiaty® Mikkelissd ja
Lahdessaoli hyvaatasoa. Aluetoiminnan tarkoituksenmukaisuutta, esimerkiksi Kouvolan
k&annostieteen laitoksen organisointia, on syyta tarkastella ennakkol uulottomasti yhteistydssa
ammattikorkeakoulun kanssa.

Tutkimustulosten hyédyntaminen ja innovaatiopalvelut

Y liopistot kehittivat tutkimustulosten hyddyntamista edistavid kaytanteitéan yhtei stydssi toistensa ja

innovaati oympéri stdn muiden toimijoiden kanssa varmistaakseen tutkimustul osten siirtymista elinkeinoel @mén
jamuun yhteiskunnan kaytettaviksi. Y liopistojen toimenpiteet olivat yliopistojen vélilla eritasoisia, mihin
osaltaan vaikutti keskeisen lainsd&dannon val mistelun viivastyminen.

Avoin yliopisto-opetusja taydennyskoulutus

Avoimen yliopisto-opetuksen tarjonnan kokonaisvolyymi ja opiskelijaméaérét laskivat selvasti edellisesta
vuodesta. Erityisesti yliopistojen itse jarjestaman opetuksen osuus vaheni. Yliopistot toteuttivat avointa
yliopisto-opetusta varsin vahan yliopistojen valisend yhteistyona. Y hteisty6ta tulisi kdynnistéé varsinkin
yliopistokeskuksissa. V ayla korkeakoul ututkintoon pysyi vuoden 2004 tasolla ja on yha kaukana
tavoitteestaan.

Taydennyskoulutuksen volyymissé ja osalli stujamaérissa tapahtui hienoista nousua vuodesta 2004.

K oulutuksessa tapahtui kurssitoiminnan aloittaista uudelleensuuntautumista. Taydennyskoul utuskeskusten
maara pysyi ennallaan. Toiminnan merkittévad kokoamista ei ole tapahtunut. Oulun ja Jyvaskylan yliopistoissa
ka&ynnistettiin tdydennyskoul utuksen yhtidittamisen selvityshankkeet. Téydennyskoul utustoiminnan
pelisddntdjen selkeyttamisen lisdksi on trked& noudattaa maksuasetuksen mukaista liiketaloudellista
hinnoittelua.

LAADUNVARMISTUSJA ARVIOINTIEN TULOSTEN HYODYNTAMINEN

Osana eurooppal aisen korkeakoul utusal ueen rakentamista Euroopan opetusministerit ovat hyvaksyneet
laadunvarmistukselle yhteiset kriteerit ja menettelytavat. Y liopistot jatkoivat laadunvarmistusjarjestelmiensa
kehittémisty6té, mutta harvallayliopistolla oli vielé kattavat laatujérjestelmét. Korkeakoulujen
arviointineuvosto aoitti yliopistojen laadunvarmistus &rjestelmien arvioinnit tavoitteena tukea yliopistojen
toiminnan kehittamistyota.

Muutama yliopisto on teettényt tutkimuksen laadun arvioinnin ja hyodyntényt tuloksia toiminnan
ohjaamisessa.
Y liopisto on toteuttanut opetuksen, tutkimuksen ja hallinnon arviointeja, joita se myos hyddyntéa
tehokkaasti kehittamistydssaan. Y liopistossa toteutettiin kaikkien tieteenal ojen kansainvélisten

paneelien suorittama laatuarviointi, jonka vuonna 2006 julkai stavien tul osten téysimaarai sen
hy6dyntémisen toivotaan tukevan kehitysta kansainvaliseksi tutkimusyliopistoksi.
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TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistojen tutkimusta, koulutusta ja muuta toimintaa koskevat kehittémistoimet suunnattiin vaikuttavuuden,
laadun, sisall6n ja tehokkuuden vahvistamiseen ja edistémiseen seka profiloitumisen ja painoal ojen
vahvistamiseen. Rakentedllisen kehittdmisen tarjoamia mahdollisuuksia tunnistettiin vain véhan ja
kehittamistydssa korostui yliopistojen kasvuhakuisuus.

Useissa yliopistoissa kehitettiin tiedekunta- ja laitosrakenteiden ohella myds hallintopal vel uja kohti aiempaa
vahvempia kokonaisuuksia. Talous- ja henkil st6hallinnon pal vel ukeskuskeskuksen perustami seen tahtééva
vamistelu aloitettiin. Padkaupunkiseudullatoimii jo seitsemén yliopiston pal vel ukeskuspilotti ja Joensuun
yliopisto siirsi taloushallintotehtéviéan sisdasiainministerion pal vel ukeskuksen hoidettavaksi. Myods

henkil 6stén uudelleen kohdentaminen ja strategiseen henkil dstésuunnitteluun liittyva virkapankki-tyyppinen
toiminta olivat kéytdssa useissa yliopistoissa.

Opetusministerion tukemia yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen konsortiosel vityksié kdynnistyi
Lappeenrannassa, Oulussa ja Kuopiossa. Liséksi monet yliopistot kéynnistivét omia selvityksiéén.

Y liopistot kehittivét toimitilahallintoaan ja rakentamista toimitil astrategioidensa pohjalta. Tilojen tehokasta
kayttoa ja kiintel stokustannussadstdjen syntymisté edistettiin myos tilahallinnon tietojérjestelmien lagjemmalla
kayttoonotolla ja siséi seen laskutukseen siirtymisell&

Taydentévalla rahoituksella tuettiin yliopistojen perustehtéviajaniihin liittyvid tavoitteita, mutta samalla
yhteisrahoittel seen toimintaan jouduttiin kdyttdmaan merkittévassa maarin myds yliopistojen omia varoja.
Liiketaloudellinen maksullinen toiminta oli osassa yliopistoja tukiraha huomioon ottaenkin alijéédmaista.
Siirtomaérarahojen lisddntyminen edelliseen vuoteen nahden jatkui |&hes kaikissa yliopistoissa. Tama selittyy
0sin uuteen palkkausj&rjestelmaan siirtymiseen ja suurempiin hankintoihin varautumisena.

Y liopisto on keskittdma&ssa toi mintansa padkaupunkiseudulla neljélle kampukselle. Yliopisto on lisdksi
paéattényt Suitian koetilan lakkauttamisesta ja maatal oustieteel lisen tutkimuksen ja karjanhoidon
keskittamisesta Viikkiin. Suitian tdydennyskoul utuskeskus lakkaa siirtyen Lohjalle.

Y liopiston budjettirahoitusta tdydentévan rahoituksen voimakas kasvu on taittunut. Y liopiston
budijettirahoitusta taydentévan rahoituksen osuus oli 37 prosenttia kokonai srahoituksesta. Maksullisen
toiminnan tuotot olivat 66,1 miljoonaa euroa ja yhteisrahoittei sen toiminnan tuotot 110,7 miljoonaa
euroa. Y liopiston liiketal oudellisen maksullisen toiminnan kannattavuus oli tuottojen kasvusta ja
yliopiston korjaustoi mista huolimatta selvasti tappiollinen jajé kauaks asetetustatavoitteesta.

Y hteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 74 %. Toiminnasta jéi yliopiston omin
budjettivaroin katettavaksi 39,9 miljoonaa euroa

Yliopisto on ryhtynyt toimenpiteisiin siirtomaarérahojen kasvun hillitsemiseksi. Y liopiston
toimenpiteista huolimatta vuodelle 2006 siirtyi toimintamenomaarérahoja 62,5 miljoonaa euroa, mikéa
on 7,6 miljoonaa euroa enemman kuin vuodelta 2004 vuodelle 2005. Harjoittel ukouluilta vuodelle 2006
siirtyi toimintamenomaéararahoja 1,6 miljoonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa euroa enemman kuin mita
vuodelta 2004 vuodelle 2005 siirtyi. Harjoittel ukoul ujen siirtyneiden maarérahojen suhde vuoden 2005
talous- jalisdtal ousarvioissa tulleisiin mérérahoihin on selkeésti harjoittel ukoulujen keskiarvoa
korkeampi.
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HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Henkildstohallintoon ja kehittdmiseen liittyvét toimenpiteet ja niiden raportointi paranivat. Erityisesti
henkil 6stétilinpéaétoksien ja niiden tunnuslukujen hyvaksikéaytto oli oikeansuuntaista.

Useissa yliopistoissa tehtiin tasa-arvotoimenpiteita. Esteettdomyyteen liittyvat toimenpiteet olivat pddosin
riittémattomia. Henkil 6ston tyokyvyn yll&pitoon ja tychyvinvointiin liittyvid ohjelmiaja muita toimenpiteita
kehitettiin edelleen. Monet yliopistot osallistuivat Kaiku -ohjelmaan.

Vuonna 2005 yliopistojen henkil 6stomaéra oli 30 576 henked, joista tédydentavalla rahoituksella palkattuna 10
829 henkeA. Vuoteen 2004 verrattuna kasvua on ollut 88 henked. Opetushenkil 6stdn mééra on vahentynyt 84
hengella ja muun henkil 6stén osuus kasvanut 172 hengell&. Naisten osuus opetushenkil dstésta (8450) on ol lut
noin 37 %.

Y liopistojen varsinai sten maéraaikaisten pal vel ussuhteiden médréa on pysynyt varsin korkeanajaon ollut 35 %
koko henkil 6ston maarésta. V uoteen 2004 ndhden mééré on kuitenkin pienentynyt noin neljé prosenttia (464
henked). Té&ssé on otettu huomioon palvelussuhteet, jotka eivét liity perus- jajatko-opintoihin tai ole
sijaisuuksiatai lain mukaan méérdaikaisia.
M &araaikaisen henkil 6stén osuus, 51,9 %, on suuri. Y liopisto toteaa kdynnistdneensa toimenpiteita
maéraai kai sten palvel ussuhteiden vahentamiseksi, mutta selvitysté toimenpiteisté el anneta.

2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Tilinpaatésasiakirja

Y liopistojen tilinpaétoksissa kasiteltiin tulosalueittain varsin kattavasti yliopistolle asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Taloudellisuuden ja tuottavuuden kehitysta tarkasteltiin systemaatti sesti vain muutamissa
yliopistoissa. Toteutunutta kehitysté arvioitiin aikai sempien vuosien tuloksiin ja tavoitteisiin, mutta véhemman
vertailuja tehtiin suhteessa yliopiston kannalta keskeisiin muihin yliopistoihin. Syité tavoitetason mahdollisiin
aituksiin arvioitiin edelleen liian harvoin ja hyvin harvoin kerrottiin tarvittavista ja suunnitelluista
kehittdmistoimista. Asiakirjoihin sisdltyi laadullisen arvion lisdksi my6s maarallisté kehitysté ja vaikutusta
kuvaaviaindikaattoreita. K eskeisia arviointihankkeita kasiteltiin, joskin ndiden osalta keskeisimmaét

Valtiontal ouden tarkastusvirasto totesi vuoden 2005 tilintarkastuskertomuksissaan usean yliopiston osalta, etta
toiminnallisesta tehokkuudesta esitettyjatietoja el voida kaikilta osin pitéé oikeinajariittévina.
Toiminnallisesta tehokkuudesta esitettyjen tietojen laskentaan siséltyy erityisesti tydajan kohdentamisesta
aiheutuvaa olennaista epavarmuutta. Lisaksi tuotosta jalaadunhallintaa koskevien tietojen esittémistapaa tulee
kehittéa nykyista yhtendisemmaksi esittéen tiedot edellytetyissi toimintakertomuksen kohdissa

Y liopistojen on arvioitava seuraavissa tilinpadtoksi sséén, mistd mahdolliset tavoitteiden ja saavutettujen
tulosten véliset erot johtuvat. Arviointitoiminnan osalta yliopistojen on tuotava esille keskeisimmaét
arviointitulokset ja niiden pohjalta paatetyt jatkotoimet. Tilinpaattsasi akirjassa on tarkasteltava myos
toimitilastrategioiden soveltamisen tuottamiatilankaytollisiajataloudellisia hyotyja. Yliopistojen on
uudistettava toimitiloihin liittyvien tunnusl ukujen kayttoa yliopistojen toimitilatydryhman laatimien ohjeiden
mukaiseksi. Siirtomaararahojen aiottu kayttotarkoitus aikataul uineen tulee kertoa yliopiston

tilinp&éttsasi akirjassa.

Opetusministerio valmistel ee yhdessa yliopistojen kanssa valtiokonttorin ohjeistusta noudattaen tarvittavat
tésmennykset tilinpadtdsasi akirjan rakenteeseen, jotta vuoden 2006 tilinpaétoksen rakenne olisi
mahdollisimman yhdenmukainen yliopistojen kesken.

Opetusministerio valmistelee yliopistojen kanssa KOTA-tietojrjestel mdan tavoittei den toteutumisen
arvioinnin hel pottamiseksi yliopistokohtai sen tavoitteiden toteutumaraportin ja keskeisten tunnuslukujen
raportin siten, ettd nédita voidaan hyddyntaa seuraavaa tilinpadtosta val mistel taessa.
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Muu raportointi

Y liopistojen on huolehdittava tuottamiensa tilinpdétostietojen ohellamyds KOTA -tietojérjestelmain
toimitettujen tietojen luotettavuudesta. Y liopistot toimittivat pa&sdantdisesti annettuja mééréaikoja noudattaen
pyydetyt tiedot. Opetusministeri6 tulee hyddyntémain ohjauksessaan aiempaa laajemmin yliopistojen
Tilastokeskukselle toimittamiatietoja. Erityisesti tutkinto- ja opiskelijatiedonkeruiden aikataulujen
noudattaminen on tarkedd opetusministerion ja yliopistojen valisten tulossopimusten valmistelun kannalta.

Y liopistojen tulee kehittdé yhtei styssi opetusministeritn kanssa tilastointia niin, etté opintonsatodella
aloittavien mééra voidaan erottaa, ja etta jatko-opiskelijoiden méarésta voidaan erottaa aktiivisesti opiskelevat.
Y liopistojen tulee raportoida opiskelijat 18sné- ja poissaolevina. Lisdks yliopistojen tulee varautua
tilastoinnissaan siihen, ettd alued lista toimintaa kuvaavat tiedot ovat saatavissa erikseen. Opetusministerio
tarkistaatilastoihin liittyvét kasitemaarittelyt yhteistyéssa yliopistojen kanssa.

Y liopistolla on hyvéatoimitilastrategia, johon on péivitetty yliopiston investointisuunnitel ma 2006-2010.

3. KEHITTAMISTARPEET JA TOIMENPITEET

YLIOPISTO

Tutkimus, tutkijankoulutusjataiteellinen toiminta

Y liopistojen asemaa Suomen tutkimusjérjestel méssé vahvistetaan rakenteel lisen kehittéamisen avulla
Tutkimustoiminnan strategista suunnittel ua ja tutkimushallintoa tulee vahvistaa. Tutkimustoimintaa tulee koota
suuremmiksi kokonaisuuksiksi kriittisten massojen, synergiaetujen ja monitietei sen tutkimuksen lisd8miseksi.
Tutkimuksen johtamista tulee parantaa.

kansainvdlisté tasoa. Y hteisia kansainvélisia tohtoriohjelmia tulee kehittd&. Tohtorintutkintoon tulee sisdllyttéa
ulkomainen opintojakso.

Seka tutkijakouluissa etta niiden ulkopuolisessa tohtorinkoul utuksessa ovat tarpeen selkedt ohjausmenetel mét
jahenkil 6kohtaiset opintosuunnitelmat. Samoin on maariteltava selkeasti vaitdskirjojen seka taiteellisten
opinnadytteiden tarkastus- ja hyvaksymismenettelyjen kriteerit.

Peruskoulutus

Y liopistojen tulee jatkaa valintamenettel yjen keventamista ja lagjentaa valintayhteisty6ta uusille aoille.

V alintamenettel yissa tulee myos ottaa huomioon erilaisten hakijaryhmien, kuten kansainvélisten
ylioppilastutkintojen suorittaneiden, maahanmuuttajien ja ulkomaal aisten hakijoiden mahdollisuudet hakeutua
yliopisto-opintoihin. Y liopistojen tulee harkita erityisesti uuden ylioppilastutkinnon mahdollisuuksia valintojen
kehittdmisessd. Valintoja tulee kehittda niin, etté saman yliopiston sisélla koulutusalan tai -ohjelman vaihto voi
tapahtuailman valintakoetta.

Y liopistojen tulee jatkaa kdynnistettyja toimenpiteité opintojen keskeyttémisen vahentdmiseksi ja
opintoaikojen lyhentamiseksi, seurata toimenpiteiden vaikutuksia ja tehda tarvittaessa korjaavia toimia.
Samoin tulee valmistellatoimians. "passiivirekisterissd' olevien opiskelijoiden aktivoimiseks tutkinnon
suorittamiseen. Opintojen jérjestamisté tulee edelleen kehitté niin, etté tutkinnot on mahdollista suorittaa
tavoitegjassa. Samoin osana peruskoul utuksen laadullista kehittémisté tul ee toteuttaa ja hy6dyntéé koul utuksen
arviointgja.

Opetusministerio kehottaa yliopistoja val mistautumaan siihen tilanteeseen, etta toiminta kansainvalisilla
koulutusmarkkinoilla avautuu |8hivuosien aikana. Rekrytoinnissa ja opintojen aloittamiseen sitouttamisessa on
kehitettdva yliopistojen vélisté yhteistyota Ulkomaalaisille opiskelijoille on turvattavariittévé suomen ja
ruotsin kielen opintojen tarjonta.

Y liopistojen opettajankoul utuksessa varaudutaan opettajatarpeen pienenemiseen, mika edellyttéa tarkempaa
koulutusméérien arviointia ja kohdennusta eri koulutusaloille. Y liopistojen tulee kehittda

ai neenopettajakoul utuksen tiedottamista ja valintakéytanteita. Opettajankoul utuksen

| agj ennusohj el maopinnoissa viivastyneiden tuki- ja ohjaustoimia tulee tehostaa.
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Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistojen tulee innovaati otoimintaa kehittédessédn ottaa huomioon muutetun keksintdlain (369/2006),
tutkimustul osten hy6dyntamisen tehostami sty6ryhman seka yliopistojen yhteisen, opetusministerion
rahoittaman innovaati opal vel ujen kehittémishankkeen suositukset.

Y liopistojen tulee vahvistaa yhtei skunnallista vuorovai kutustaan ja samalla tarkastella kriittisesti alueellisen
toimintansa tarkoituksenmukai suutta suhteessa omiin painoaloihinsa. Y liopistojen alueellisen toiminnan
perusteena tulee olla yhteisrahoittei suuden periaate. Erityisesti tulee arvioida uuden rakennerahastokauden
mahdollisuudet, joiden osalta eri korkeakoulujen mahdollisuudet saattavat muuttua aikai sempaan verrattuna.

Y liopistojen tulee alueellista toimintaa koskevien yhtei stydsopi musten osalta tarkentaa menettelyaniin, etté jo
yhteistoiminnan a kuvaiheessa sovitaan mahdollisista rahoitukseen liittyvista kysymyksista esimerkiksi
yhtei sty6tutkintojen osalta. Pysyvaluontoisten al uetoimintojen osalta tulee varmistaa rahoituksen

Opetusministerio pitéa térkeand, ettéd yliopistot kehittavat avointa yliopisto-opetusta kaikkia kansalaisia
pal vel evana toimintana.

Y liopistojen tulee huolehtia, etté liiketal oudellisen toiminnan osalta noudatetaan maksuperustel ainséddannon
tavoitetta toiminnan hinnoittel usta ja kannattavuudesta niin, etté toiminta ei rasita yliopistojen koulutus- ja
tutkimustoi minnan toimintamenorahoitusta. Siséisen kustannustietoi suuden nostamiseksi jariittavan
ulkopuolisen rahoituksen varmistamiseksi yliopistojen tulee kehittda kustannusl askennan kaytanteitaan.

Muu toiminta

Y liopistoja on pyydetty toimittamaan 31.8.2006 mennessa korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen
periaatteiden mukaisia ehdotuksia (Opetusministerion monisteita 2006:2). Rakenteellisen kehittdmisen teema
on keskeisesti esilla myos vuonna 2007 kaytévissa tul osneuvottel uissa.

Y liopistojen on varmistuttava siita, etta niiden siséiset laadunvarmistusjarjestelmét tayttavat eurooppalai set
vaatimukset vuoteen 2007 mennessa. Y liopistojen tulee hyddyntaé arviointien tuloksia toimintansa
kehittémisessi aiempaa laajemmin.

Kaikillayliopistoilla tulee olla suunnitelma mééraaikai sten palvelussuhteiden tarkastelusta ja niiden
vahentamisesta. Ma&ardaikaisiin tehtéviin tulee nimetd vain perustelluista syistd. Maéraaikaisten tehtavien
vahentymistéd ja tasa-arvosuunnitel mien toteutumista tulee seurata henkil 6stétilinpadtok sessa.

Y liopistoilla tulee olla henkil dstorakennetta ja -mééraé koskevat, vahintdén vuoteen 2011 ulottuvat
suunnitelmat. Tuottavuusohjelmaan liittyvét toimenpiteet arvioidaan kevaéan 2006 tul osneuvottel uissa
sovittujen linjausten mukaisesti.

Johtamista ja esimiesty6ta on kehitettava. Erityisesti uuteen palkkausjérjestelméaén liittyen tulee toteuttaa
riittévasti koulutusta yhdessa henkil 6st6jérjesttjen kanssa.

Y liopistojen méérérahojen kéyttoa tulee kehittéd siten, etté siirtomaarérahoja syntyy vain perustelluissa
tarpeissa.
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OPETUSMINISTERIO

Opetusministerio toteuttaa rakenteel lisen kehittdmisen toimenpiteité ja valtionhal linnon tuottavuusohjelman
tavoitteita.

Opetusministerio tekee vuoden 2006 loppuun mennessa paéattksen tal ous- ja henkil ésthallinnon palvelujen
tuottami sesta pal vel ukeskustoimintamallilla. Osana ministerion palvel ukeskushanketta valmistellaan
yliopistojen talous- ja henkil 6stéhallinnon pal vel ukeskushanketta.

Opetusministerio vahvistaa yliopistojen taloudellista ja hallinnollista asemaa vuoden 2006 |opussa val mistuvaa
selvitysmiesraporttia hyddyntéen. Tutkimustul osten hyddyntémisté tehostetaan ja uuden keksintdlain vaatimia
kaytanteita val mistellaan ministerién tydryhman suositusten perusteella. Taideal ojen korkeakoulutusta
kehitetdén selvitysmies Virtasen ehdotusten pohjalta. Ulkopuolisen rahoituksen kéytanteita yhdenmukai stetaan
valtiovarainministerion tydryhmassa.

Y liopistojen yhteishakuj &rjestel méa rakennetaan yliopistojen, Opetushallituksen ja opetusministerion
yhteistyona. Sdhkdisen haun mahdollistavan yhtei shakuj érjestelmén ensimmaisen vaiheen on tarkoitus olla
kaytettavissa syksyn 2008 valinnoissa.

Opetusministerié on osoittanut Turun yliopiston koul utussosiol ogian tutkimuskeskukselle rahoitusta uuden

tutkintorakenteen toimeenpanon seurantaa varten. Tavoitteena on, etté uudistus arvioidaan valtakunnallisesti
vuonna 2009.

LIITTEET
LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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