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Undervisningsministeriets feedback pé universitetens verksamhet 2003

Styrningen mellan undervisningsministeriet och universiteten utgors i
betydande del av de arliga resultatforhandlingarna. I samband med dem
traffas overenskommelser om mélen och de resurser som behdvs for att
malen skall nds, och ministeriet ger feedback pd méluppnéelsen i fraga
om tidigare mal. Enligt principerna for statsradets reform av centralfor-
valtningen och i syfte att utveckla styrningen ger undervisningsministe-
riet 1 ar for tredje gangen sin feedback adven i skriftlig form.

Feedback och kommentarerna utgar fran 2003 ars bokslut, statistik ur
databasen KOTA, revisionsberittelser fran Statens revisionsverk, resul-
tatforhandlingarna varen 2004, utvérderingsdata och annan skriftlig och
muntlig information som tillstéllts ministeriet.

Utgangspunkterna for feedback ar de resultat som uppnatts i forhéllan-
de till motsvarande mal i resultatavtalen for 2003. I tillimpliga delar
beaktas dven de mal som satts i de viktigaste strategierna pa forvalt-
ningsomradet och i nationella program. Den skriftliga feedback tar fasta
pa strategiska fragor och innehaller féorutom en for alla universitet
gemensam del dven feedback som giller enskilda universitet. Vi ater-
kommer till de foreslagna utvecklingsatgirderna i samband med de
kommande resultatférhandlingarna.
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FEEDBACK FRAN UNDERVISNINGSMINISTERIET TILL
SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN PA VERKSAMHETEN 2003

VERKNINGSFULLHET OCH KVALITETSKONTROLL

UTVECKLING AV KVALITETSSAKRINGEN OCH EXPLOATERING AV UTVARDE-
RINGSRESULTAT

Universiteten har aktivt satt i gang arbete med att utveckla kvalitetssakringssystem. De anvander
element som sakrar verksamhetens kvalitet och olika kvalitetssakringsmetoder, daremot ar det
bara ett fatal universitet som hittills har ett évergripande kvalitetssakringssystem. Vid de flesta uni-
versitet ar kvalitetssakringsarbetet inte annu tillrackligt systematiskt, i nagra inleds forst nu plane-
ringen. Universiteten bor i fortsattningen vidta aktiva atgarder for att bygga upp ett heltackande
kvalitetssystem. Utvecklingsarbetet stéds genom den kartlaggning som Radet fér utvardering av
hdgskolorna genomférde 2003. Ocksa kontakterna mellan natundervisningen och kvalitetssakring-
en bor intensifieras som en del av uppbyggnaden av kvalitetssakringssystemen.

Utvarderingsresultaten bor exploateras effektivare i universiteten. Vissa universitet har dock redan
utvecklade analyser som galler utnyttjande av utvarderingar. Universiteten bor i framtiden strava
efter ett Iangsiktigt och systematiskt utnyttjande av utvarderingarna pa alla nivaer i verksamheten
och ta upp dem pa ledningens agenda och i universitetets interna resultatférhandlingar.

Undervisningsministeriet ser det som viktigt att en EQUIS-utvardering har startat vid
hégskolan. | framtiden bér malet vara att skapa ett 6vergripande kvalitetssakringssy-
stem. Utvarderingsverksamheten har varit allsidig vid hégskolan, men resultaten av
utvarderingarna och exploateringen av dem rapporteras inte i tillracklig utstrackning. |
fortsattningen bor hogskolan fasta sarskild uppmarksamhet vid att resultaten utnyttjas
allsidigt i verksamheten.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Regeringen har faststallt den offentliga forskningsfinansieringen enligt de riktlinjer som statens rad
for vetenskap och teknologi har angett. | den forsta tillaggsbudgeten fér 2003 hojdes Finlands
Akademis fullmakt att bevilja forskningsfinansiering och arets budget visar den stérsta 6kningen av
den statliga forskningsfinansieringen sedan 1997.

Finlands Akademis 6versikt Over forskningens tillstand och niva i Finland blev klar i slutet av 2003.
Oversikten visar att den vetenskapliga i forskningen i Finland har internationaliserats ytterligare,
och att den inom manga omraden ligger pa en hdg internationell niva. En internationell expertgrupp
utvarderade verksamheten vid Finlands Akademi under 2003. Enligt utvarderingspanelen ar en av
de mest aktuella utmaningarna bade i Finland och internationellt att med olika medel framja tvarve-
tenskaplig forskning. Utvarderarna understryker att strukturerna i forskningssystemet inte far hindra
den naturliga utvecklingen, dvs. utvecklingen av en mangdisciplinar, tvarvetenskaplig forskning,
men & andra sidan inte heller ett narmande mellan grundforskningen och den tillampade forsk-
ningen. Kontakterna mellan olika aktérer inom det finska forskningssystemet bér enligt utvarde-
ringen ytterligare starkas i syfte att forbattra effektiviteten och framja forskning av hog kvalitet. Un-
dervisningsministeriet gor universiteten uppmarksamma pa dessa mal.



Finlands Akademi genomforde i ar ett infrastrukturprogram dar nationellt betydelsefulla infrastruk-
turer vid universiteten finansierades med inemot 19 miljoner euro. Undervisningsministeriet och
Finlands Akademi utreder mdjligheterna att starka infrastrukturerna aven i framtiden. Universiteten
uppmanas att utnyttja sina utrustningsresurser effektivt och 6ka sambruket avdem med andra
universitet, forskningsinstitutioner och féretag, nar det ar andamalsenligt.

Enligt de europeiska undervisningsministrarnas uttalande i Berlin skall Bolognaprocessen utéver
grundexamina pa tva nivaer ocksad omfatta doktorsutbildning som en tredje niva. Detta illustrerar
forskningens och forskarutbildningen vikt med tanke pa den hogre utbildningens kvalitet och den
europeiska hogre utbildningens konkurrenskraft.

Utvecklingen av forskarutbildningen har uppmarksammats av universiteten. | Statens revisions-
verks revisionsberattelse om forskarskolornas verksamhet (56/2003) konstateras att malen i fraga
om verkningsformagan och verksamhetens kvalitet samt disputandernas alder och de kvalitativa
malen har uppnatts val i forskarskolorna vid universiteten. Revisionsberattelsen bekraftar resulta-
ten aven fran andra utvarderingar om att forskarskolorna har utvecklats till en dynamisk del av vart
utbildningssystem. Universiteten har startat egna forskarskolor, finansierat egna platser i forskar-
skolor och ordnat resurser och verksamhetssatt for forskarskolorna i dvrigt. | fortsattningen boér
universiteten lagga vikt aven vid antagningen av pabyggnadsstuderande, antalet aktiva pabygg-
nadsstuderande, planeringen av handledning for disputander och vid férfarandet vid granskningen
och godkannandet av doktorsavhandlingar. Universiteten forutsatts inféra och framja spridning av
god praxis som en del av kvalitetssakringsprocessen. Kvalitetshojning efterstravas aven genom
arbete for internationella natverk inom doktorsutbildningen och genom att forskarskolorna 6ppnas
for utlanningar. Universiteten bér uppmarksamma forskarkarriarer och forskarnas rorlighet samt
utnyttja sina mojligheter att forbattra den nuvarande situationen.

Utredaren som kartlagger hogskolestrukturerna skall vara klar med sitt arbete den 30 september
2004. Utredningen ar ett led i vetenskaps- och teknologiradets totalutvardering av det offentliga
forskningssystemet som fardigstalls i slutet av aret. Darefter fattas beslut om fortsatta atgarder.

GRUNDUTBILDNING

Forberedelser infér den nya examensstrukturen och utveckling av studierna

Under den forra resultatavtalsperioden genomférdes en stor mangd utvecklingsprojekt som gallde
undervisning och studiehandledning med projektfinansiering fran undervisningsministeriet. | regel
genomfdrde universiteten projekten mycket bra, och det omfattande projektet Fardig pa fem ar
(2004-2006) bygger pa det utférda arbetet. Enligt undervisningsministeriets uppfattning har univer-
siteten till storsta delen utfast sig att forbattra kvaliteten, effektivisera studiehandledningen och
forkorta studietiderna. Vid de flesta universitet har man genomfoért utvarderingar av den arbets-
mangd studierna innebar och kdrndmnesanalyser inom enskilda omraden, vilka ger en god grund
for arbetet med att utforma nya studieplaner nar examensstrukturen reformeras. Vid statsradet
bereds ett atgardsprogram for att paskynda studierna.

Undervisningsministeriet anser det positivt att de flesta universitet har kopplat utvecklandet av kva-
litetssakringssystemen och utdkningen av det internationella samarbetet till genomférandet av ex-
amensreformen. Ministeriet uppmanar universiteten att utnyttja universitetens egna internationella
natverk i genomforandet av reformen. Examensreformen i Finland har en stark internationell di-
mension och universiteten skall forsékra sig om att deras grundexamina haller en internationellt
sett hog kvalitet och ar jamférbara atminstone pa europeisk niva. Ministeriet betonar att examens-
reformen skall genomfdras s3, att den inte leder till att studierna drar ut pa tiden.

De flesta universitet har utarbetat eller uppdaterat sin internationella verksamhetsstrategi, men
ministeriet uppmanar universiteten att ocksa utarbeta konkreta atgardsprogram for rekryteringen
av utlandska studenter till Finland.



Handelshogskolan har effektiviserat studiehandledningen utan att utveckla sina tjans-
ter till de studerande centraliserat, vilket med hansyn till hdgskolans storlek ar anda-
malsenligt. Hogskolan har starkt utfast sig att internationalisera sin utbildning, och
undervisningsministeriet forhaller sig mycket positivt till detta. Ministeriet stéder hog-
skolans planer pa att inféra studieavsnitt utomlands som obligatoriska atminstone i
nagra utbildningsprogram. Ministeriet ser det som en god I6sning att hégskolan kon-
centrerar utbildningen pa frammande sprak till sina sarskilda kompetensomraden. For
att sakra att resurserna anvands effektivt uppmarksammar ministeriet hogskolan pa
utvecklingen av samarbetet och arbetsférdelningen i utbudet av saval nationella som
internationella magisterprogram, i synnerhet med Helsingfors handelshdgskola.

Antagningen av studerande

Universiteten utarbetade under 2003 utvecklingsstrategier for antagningen av studerande. Strate-
gierna ar i huvudsak omsorgsfullt gjorda och synvinkeln klart avgransad till atgarder som framjar
effektivare tilltrade till studier och férenklade urvalsprocesser. Att urvalsstrategierna skall utgéra en
del av universitetens 6vriga strategi- och kvalitetsarbete beaktas i manga strategier. Daremot sak-
nar flera strategier helt granskningar av enskilda fakulteter och omraden. | fortsattningen bor uni-
versiteten sarskilt sérja for att de féreslagna riktlinjerna genomdrivs och konkretiseras, tidtabellerna
foljs och kontrollen ar tillracklig sa att tilltradet till universitetsstudier paskyndas och férenklas och
antalet antagningsenheter minskar.

Universiteten bor forbereda sig pa att bygga upp ett riksomfattande system fér gemensam antag-
ning fére antagningen for [asaret 2007-2008. Ministeriet understryker dessutom att den gemen-
samma antagningen boér utékas inom olika utbildningsomraden. Utdver de omraden som redan
samarbetar i antagningen (bl.a. teknik, lararutbildning, medicin) pagar for tillfallet betydande ut-
vecklingsprojekt sarskilt i de merkantila vetenskaperna och lararutbildningen. Har finns god praxis
som i tillampliga delar kan tjana som modell aven fér andra utbildningsomraden.

Universitetens beredning av examensstrukturen och utveckling av antagningen av studerande ar
nara kopplade till varandra sarskilt i fraga om antagningen till magisternivan och procedurerna vid
Oovergangen fran en lagre till en hdgre examen. Man bor i beredningen av examensstrukturen med
tva nivaer sarskilt sorja for att antagningssystemet inte blir annu mer utspritt och tungrott med in-
vecklade antagningsprocedurer som forsvarar tilltradet till studier. For att ytterligare utveckla den
Oppna intradesvagen bor universiteten vidta atgarder som bidrar till att den 6ppna vagen fungerar
battre.

Universiteten boér i utvecklingen av antagningen av studerande beakta de reformer som sker i ut-
bildningen pa andra stadiet, sdsom studentexamens andrade struktur och realprovsreformen samt
utvecklingen av studiehandledningen. Universiteten bor effektivisera samarbetet med laroinratt-
ningarna pa andra stadiet i antagningen av studerande samt i hdgre grad dra nytta av de studie-
fardigheter som uppnatts i studierna pa andra stadiet.

Vissa universitet dras for tillfallet med problemet att studerande fran det odontologiska, naturveten-
skapliga eller farmaceutiska omradet mycket ofta via urvalsproven flyttar 6ver till studier i medicin
och darmed samtidigt forsvarar rekryteringen av studerande och studieprocesserna pa dessa om-
raden. Universiteten bor 6vervaga en separat kvot eller ett separat program (graduate entry) for
dessa grupper. | synnerhet pa det tekniska omradet och i naturvetenskaperna boér det i antagning-
en av studerande fastas uppmarksamhet vid en tillracklig niva pa kunnandet.



| rekryteringen av utldndska studenter bor de studerande i huvudsak antas till program som ordnas
pa frammande sprak. Om universitetet inte har program pa frammande sprak, bor universitetet
sorja for att de utlandska studenterna har tillrdckliga kunskaper i finska/svenska innan de antas
som studerande. | fraga om antagningen av utlanningar bor olika smidiga antagningférfaranden
alltjamt utvecklas.

Undervisningsministeriet utarbetar hdsten 2004 ett atgardsprogram for utveckling av antagningen
av studerande.

Hogskolan har en heltackande utvecklingsstrategi for antagningen av studerande och
den ar kopplad till hégskolans samlade strategi som en del av denna. | antagningen
bér hégskolan fasta uppmarksamhet vid en tillracklig niva pa kunnandet nar studen-
terna valjs. Ministeriet uppmuntrar hdgskolan att i fortsattningen effektivisera den in-
ternationella rekryteringen, sarskilt fran Sverige, men aven fran de 6vriga nordiska
landerna och Ostersjdomradet.

Virtuella universitet har kommit bra i gang: inom universiteten och deras natverk genomférdes ar
2003 ca 100 000 studieveckor atminstone delvis som natstudier. Alla universitet och natverk har
dock inte satsat pa att etablera verksamheten som en del av basverksamheten. Detta blir darfér en
central utmaning fér de kommande aren. Malet ar ocksa att stodtjansterna fér natundervisningen
skall ges en etablerad stallning vid universiteten. Samarbete, lardomar av andra projekt samt lika
behandling av alla parter i natverken bér agnas storre uppmarksamhet.

I mars offentliggjorde undervisningsministeriet sitt informationssamhallsprogram for utbildning och
forskning 2004-2006. Genom programmet starks de allmanna fardigheterna for informationssam-
hallet samt utbildningens och forskningens roll i informationssamhallet. Med programatgarderna
forsoker man bl.a. sdkra kvalitet och upphovsrattsavtal gallande natbaserade laromedel i fraga om
elektroniskt material som anvands i undervisningen och forskningen samt framja datasakerheten.
En utmaning pa riksniva ar att befasta Finlands virtuella universitet som en utvecklare av universi-
tetens natverksamhet och leverantor av tjanster.

SAMHALLELIGA UPPGIFTER
Regional verksamhet

| regeringsprogrammet anges malet att hogskolornas regionala inverkan skall starkas. Enligt Ut-
bildnings- och forskningspolitisk regionstrategi 2013 skall universitetens verksamhet i regionerna
starkas genom effektivering av det nuvarande verksamhetsnatet och genom utveckling av de exi-
sterande regionala universitetscentrumen. Enligt ministeriets regionstrategi skall universitetens
regionala verksamhet stéda universitetens primara uppgifter, utbildning och forskning. Aven utre-
dare Siuranens stallningstaganden stoder denna utveckling.

| syfte att starka hogskolornas regionala inverkan ber undervisningsministeriet universiteten och
yrkeshogskolorna reformera sina gemensamma regionstrategier. Manga strategier ar bra och
manga samarbetsprojekt har kunnat sattas i gang, men en del av strategierna ar synnerligen brist-
falliga och darfor ar en uppdatering motiverad. Ett cirkular om uppdateringen har skickats till uni-
versiteten och yrkeshdgskolorna i maj. Strategierna skall vara klara senast den 30 september
2005.

Hogskolorna skall i beredningsarbetet i tillracklig utstrackning samverka bl.a. med regionala myn-
digheter, forbund pa landskapsniva och lansstyrelser. Hoégskolorna skall ocksa ha en aktiv vaxel-
verkan med forbunden pa landskapsniva nar dessa bereder sina arliga verkstallighetsplaner enligt
landskapsprogrammet. Universiteten boér i sin verksamhet i man av méjlighet beakta de struktur-
fondsprojekt som finns i verkstallighetsplanerna.



Utredningen om magisterprogram som genomférts med strukturfondsmedel ar klar. Undervis-
ningsministeriet anser att finansieringen av de projekt som klarat sig bra i utvarderingen bor fortsat-
ta som ESF-finansiering till slutet av 2006. Ministeriet forsoker i budgeten for 2007 fa en stérre ram
for att gora programmen permanenta. Universiteten boér 6vervaga att dra in eller att anpassa sada-
na program till den nuvarande verksamheten som klarade sig mindre bra i utvarderingen. Det ar
atminstone inte andamalsenligt att ga vidare med dem i nuvarande form.

Oppen universitetsundervisning och fortbildning

Volymen pa utbudet av liksom antalet studerande i den dppna universitetsundervisningen sjonk
nagot jamfort med aret innan. Undervisningsutbudet var alltjamt storst inom de pedagogiska och
humanistiska vetenskaperna och samhallsvetenskaperna, men deras relativa andel visar en klar
nedgang. Oberoende av ort ar undervisningen redan betydande, men natstudier erbjuds alltjamt i
tamligen liten skala och ostrukturerat.

Den 6ppna vagen till hdgskoleexamina minskade i universiteten med cirka hundra personer.
Genomstromningen avtog sarskilt i de pedagogiska vetenskaperna, inom juridiken, i de tekniska
vetenskaperna och i agrikultur-forstvetenskaperna. Jamfort med antalet studerande vid det éppna
universitetet ar det mycket fa som avlagt en hégskolexamen i pedagogiska vetenskaper och psy-
kologi. Bast drar denna vag i merkantila och tekniska vetenskaper och teologi.

Undersokningar och utredningar om det 6ppna universitetet har visat att vissa grupper ar underre-
presenterade bland de studerande, bl.a. mannen (mindre an 25 %), personer éver 50 ar (mindre
an 10 %) och personer som bor utanfér stdderna (mindre an 30 %). | den 6ppna universitetsunder-
visningen vid vissa universitet deltar ocksa exceptionellt manga av universitetets egna examens-
studerande. Undervisningsministeriet anser de viktigt att universiteten utvecklar den éppna univer-
sitetsundervisningen som en verksamhet for alla medborgare.

Fortbildningens volym och deltagarantal fortsatte att minska ar 2003. Utvecklingen av kursverk-
samheten visar att trenden gar mot langvarigare och allt oftare kundbestalld utbildning. Antalet
fortbildningscentraler har hallits néstan konstant, men fortbildning ordnas dartill i universiteten av
allt fler enheter och institutioner.

Universitetens fortbildning verkar koncentrera sig kraftigt till nagra studieomraden. Centrala bland
dem &r utbildningen inom pedagogik och undervisningssektorn samt vissa kurser inom social- och
halsoomradet. Utbudet omfattar fortfarande aven sadana element som tydligt inte ar universitets-
verksamhet. Den naturvetenskapliga utbildningen ar blygsam i universitetens fortbildning. Ocksa
fortbildningen inom teknik ar ratt ansprakslés, om den jamférs med volymen pa grundutbildningen
pa omradet.

Till malen for utvecklingen av fortbildningen under den pagaende avtalsperioden har hort helhets-
kontroll vid universiteten, breddning av verksamhetsutbud och -urval mot nya omraden och nya
malgrupper i enlighet med universitetets profilering samt tydligare arbetsférdelning mellan fortbild-
ning och examensutbildning. Ett mal har ar att kanalisera relevant utbildningsefterfragan till fort-
bildning, vilket &ven betonas i utredningen 6ver magisterprogram som genomférts med struktur-
fondsmedel.



HANTERING OCH UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Personalperspektivet har tagits med som en del i den nya bokslutsskyldigheten. Syftet ar att ut-
veckla kompetensen och arbetshalsan med hjalp av personalpolitik. Detta forutsatter att man utar-
betar en personalstrategi och foljer upp den. Universitetens personalbokslut ar till storsta delen
adekvata och ger de behovliga uppgifterna.

Universiteten bor géra en bedémning av den visstidsanstallda personalens stéllning och i man av
mojlighet géra arbetsuppgifter av varaktig natur ordinarie i enlighet med finansministeriets brev av
den 14 oktober 2003.

Universiteten skall ha en tidsenlig jamlikhetsplan och félja upp férverkligandet av planen. | planer-
na skall sarskilt tiansteutndmningar och lika I6ner agnas uppmarksamhet. Det nya I6nesystemet
ger for sin del magjligheter till en jamlik beddmning av arbetsuppgifternas kravniva och till lika I6n.

Underhandlingar om universitetens nya Iénesystem pagar. Undervisningsministeriet forutsatter
ekonomiska och andra ataganden av universiteten for att systemet skall kunna genomféras utifran
den I6sning som nas i underhandlingarna. Verkstalligheten av I6nesystemet kraver att resurser
riktas mot personalutbildning. Utbildningsatgarderna borde for alla universitets vidkommande inle-
das sa snart som mgjligt, sa att dvergangen till det nya systemet ocka blir sa smidig som mgjligt.

BOKSLUTETS OCH OVRIGA RESULTATRAPPORTERS KVALITET

Universitetens bokslut behandlar maluppfyllelsen inom de olika resultatomradena heltackande.
Dokumenten omfattar utover kvalitativa bedomningar aven indikatorer som beskriver den kvantita-
tiva utvecklingen och verkningarna. Bara nagra universitet har bedomt orsakerna till eventuella
underskridningar av malnivan. De centrala utvarderingsprojekten har rapporterats, &ven om de
viktigaste utvarderingsresultaten i fraga om dem och de fortsatta atgarder som bestamts utifran
dem har noterats knapphandigt. Atgarderna rérande hanteringen och utvecklingen av de intellek-
tuella resurserna behandlas fortfarande mycket kortfattat, trots att man enligt rapporterna i 6vrigt
har vidtagit en mangd konkreta atgarder.

| april godkandes andringar i budgetférordningen och de medfér en hel del andringsbehov i mini-
steriets och universitetens verksamhets- och ekonomiplanering, redovisningsfunktion samt innehall
i bokslut och verksamhetsberattelse. Bestammelserna skall enligt forslaget tillampas pa planering-
en och bokslutsrapporteringen for 2005 och universiteten boér for sin del férbereda sig infor detta.

Datasystemen

Universiteten skall utdver bokslutsuppgifterna aven sorja for att de uppgifter som levereras till da-

tabasen KOTA ar tillférlitliga. | regel har universiteten lamnat de begarda KOTA-uppgifterna inom

utsatt tid. Undervisningsministeriet haller tillsammans med universiteten pa att utveckla denna da-
tabas sa att planerings- och uppféljningsuppgifterna blir an battre dokumenterade och smidigt kan
anvandas av olika parter.

Det stalls allt storre krav pa universitetens datasystem nar det galler samarbetet mellan olika uni-
versitet. Inte bara reformen av KOTA, utan aven den elektroniska kommunikationen som studen-
ternas rorlighet fér med sig staller krav. Universiteten bor sorja for en tillracklig datasakerhet i sina
datasystem.

Utveckling av kostnadsberdkningen

Undervisningsministeriet forutsatte i sin respons till universiteten pa verksamheten 2002 att tillforlit-
liga system for arbetstidskontroll i projektverksamheten infors och i anslutning till detta rekommen-
derades system for projekthantering. | responsen har dessutom hanvisats till finansiarernas sti-
gande krav pa tillforlitlighet i kostnadsberakningen och till de utvecklingsatgarder som férutsatts for



statens bokslutsreform. Samtidigt har vikten av samarbete betonats for att sa enhetliga forfarings-
satt som mojligt skall fas till stand.

Pa basis av Statens revisionsverks revisionsrapporter for 2003 kan brister fortfarande konstateras
forekomma sarskilt vad galler tillforlitligheten i kostnadsmotsvarighetskalkylerna for den avgiftsbe-
lagda verksamheten. Totalt tre universitet har alagts att meddela utvecklingsatgarder i kostnadsbe-
rakningen. | fraga om ett flertal andra har det hanvisats bl.a. till att férdelningen av tjanstearbete i
projektverksamheten inte ar tillforlitlig.

Undervisningsministeriet bad i ovan ndmnda respons att universiteten skulle utreda sina utveck-
lingsatgarder i fraga om kostnadsberakningen samt tidtabellerna fér dem. Utredningen visade att
situationen varierar patagligt mellan universiteten. En del universitet svarade inte alls pa ministeri-
ets begaran. | en del universitet anvands arbetstidskontrollsystem atminstone péa prov, och i en del
tas systemen i bruk vid ingangen av ar 2005.

Det ar viktigt att de framlagda planerna genomfors. De universitet som inte annu har nagon utveck-
lingsplan for kostnadsberédkningen maste uppratta en sadan. Det bor observeras att en outvecklad
kostnadsberakning i framtiden kan vara ett hinder i utvecklingen av budgetférfarandena och i ut-
vidgningen av universitetens autonomi.
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BILAGA 1

SAMMANDRAG AV REVISIONSBERATTELSERNA FOR UNIVERSITETEN 2003

Sammandraget bygger pa Statens revisionsverks arliga revisioner av universiteten.

Meddelandeskyldighet

Universitet
HU

JoU

AU

LU

TTU

SHH
AHH

BA

SibA

Orsak
Anvisningar och revision som galler tryggande av egendom

Brister i den interna 6vervakningen i synnerhet i fraga om projekttillsyn
och egendomsforvaltning

Bristande tillforlitlighet i arsresultaten av den avgiftsbelagda verksamhe-
ten

Arktiska centrumets verksamhetsrelationer till Arktikum QY, ingaende
av nya avtal pa det satt som en god férvaltning kraver

Forfaringssatten i Bjorneborgs universitetscentrum, den interna Over-
vakningen i fraga om Prizztech Oy bor utvecklas

Fel i bokféringen av anlaggningstillgadngar och avskrivningar

Brister i den interna dvervakningen och i kostnadsberakningen
Bristande tillforlitlighet i arsresultaten av den avgiftsbelagda verksamhe-
ten, riktigheten i intdkts- och kostnadsberakningen, svagheter i den in-

terna 6vervakningen

Korrigering av det strukturella underskottet i den avgiftsbelagda verk-
samheten
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LITE 2

SVENSKA HANDELSHOGSKOLANS KVANTITATIVA MAL OCH MALUPPFYLLELSEN

MAL MALUPPFYLLELSE
2001-2003 2004-2006 | 2001-2003 2003 2002 2001

Doktorsexamina 9 12 1 10 9 14
Magistrar 215 250 232 213 245 238
Nya studerande 345 369 348 383 376
Internationellt utbyte 100 100 84 74 89 89
Oppen undervisning,

studerande 150 150 110 108 105 118
Examina inom 6ppna

universitetet 26 25 15 17 15 13
Extern finansiering i % av 26 27 30 27 25

totalfinansieringen

Utlandska examensstuderande 140 130 106




