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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO TEATTERIKORKEAKOUL UN VUODEN
2006 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus on heikentynyt. Taté selittéé osin tutkintoméagri ssa tapahtuvat
suuret vuosittaiset vaihtel ut.

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotot lisééntyivét edellisestéa vuodesta. Tulo- ja kannattavuustavoite
jaivét saavuttamatta. Toimintaoli niukasti alijédmaistd, mutta edelliseen vuoteen tapahtui kuitenkin myonteista
kehitysté. Vuodelle 2007 siirtyi toimintamenoja 1,7 M€, mika on edellista vuotta enemman. Merkittéava osa
siirtyneistd méérarahoista liittyy valo- ja &énisuunnittelun uudistilan varustami seen.

Y liopiston toiminnan kannalta merkittéva asia on toiminnan kokoaminen yhteen toimipaikkaan VASIn
siirtyessi kesélla 2007 Helsinkiin. Y liopisto on avoimesti etsinyt erilaisia rakenteellisiaratkaisuja
toimintaedel lytystensé vahvistamiseksi.

Myonteista on ollut yliopiston aktiivisuus tai deal ojen tdydennyskoul utuksen kehittdmisessi. Taideteollisen
korkeakoulun ja Teatterikorkeakoulun |ADE on uusi avaus, josta voi kehittya varteenotettava malli myos
tutkimusi ntensiivisempien korkeakoul ujen toimintaan.

Jatkossa tulee pyrkié siihen, etta taideyliopistot olisivat mahdollisimman lagjasti mukana | ADEnN toiminnassa.

Y liopiston tulee jatkaa toimia taideal ojen korkeakouluyksikdiden yhteistyon tiivistamiseksi.

Y hteisty6ta Taideteol lisen korkeakoulun kanssa tulee tiivistéa erityisesti Lumen hyodyntémisessd ja
valttéa padllekkaisia laiteinvestointeja.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Téarkeda on, ettd yliopiston tutkimuksen painopiste on taiteellisessa tutkimuksessa. Tutkimuksessa keskeistéd on
erillisten ingtituuttien sijaan verkostomainen toiminta varsinai sten tutkimusyliopistojen kanssa. Tohtorin
tutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 33 %. Y lipisto on tehostanut jatko-opintoja suorittavien ohjausta, minké&
voi odottaa vaikuttavan myonteisesti opintojen etenemiseen jalaatuun. Myonteinen linjaus on opetuksen
pitdminen toiminnan keskiodssa.

Y liopiston toiminta on vaikuttavaa ja ndkyvaa. Esimerkiksi opetusteatterin kautta yliopiston koulutustoiminta
on jatkuvasti julkisen arvioinnin kohteena. Y liopistossa on tapahtunut myonteisti kehitysta
kansainvalistymisen osalla, miké& on tapahtunut toiminnan sisalttjen kautta. Pienen koulutusalan ja yliopiston
kohdalla Pohjoismainen yhteistyd on tarkeda. Y htei spohjoi smaisen mai steriohjelman kehittéminen on
merkittava avaus.

Y lempien korkeakoulututkintojen tavoitteen saavuttamisaste oli 71 %. Tavoitteesta j&@minen selittyy osittain
sisddnottojen valivuosilla. Tutkinnon tavoiteajassa suorittaneiden mééré on lisddntynyt. Uusien, samana
vuonna toisen asteen paétténeiden opiskelijoiden osuus uusista opiskelijoista jéi huomattavasti
valtakunnallisesta keskiarvosta ja tul ossopi muksessa asetetusta tavoitteesta.

Y liopiston opiskelijat ja henkil 6kunta esiintyvét aktiivisesti ympéri maata. Opiskelijaesiintymiset voisivat olla
nykyista strukturoidummin osa opintoja. Taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston opiskelijamaarét ovat
laskeneet eika avointa tutkintovayl 84 koskevissa tavoitteissa ol e edistytty.

M &ér&ai kai sen henkil 8stén osuus 14 % on huomattavasti pienempi kuin muissa yliopistoissa. M déraaikai suutta
kaytettiin turvaamaan teatteri- jatanssialan koulutuksellinen kehitys rekrytoimalla opetusvirkoihin saatavilla
olevaa alansa parhaimmistoa.

Y liopiston esimiehia osallistui 18hiesimiesvalmennukseen, jota toteutettiin Kaiku-hankkeena yhtei styssa
kolmen muun yliopiston kanssa. Tyotyytyvéisyyden edistdmiseksi oli k&ynnissi tydyhteison
kehittdmishankkeita, joissa kaytettiin ulkopuolisia konsultteja mm. opintopalveluissaja
|8hiesimiesvalmennuksessa. Y liopisto on ottanut huomioon opintoasioissa, tiloissa ja viestinndssa
esteettomyyden nakokulmat.

Y liopiston tulee kehittéa opiskelijavalintoja siten, etta yliopistojen yhtei shakujrjestelmaan siirtyminen
on mahdollista vuoden 2008-2009 valinnoissa.

Taydennyskoul utuksen laatua ja tehokkuutta tul ee parantaa seké huol ehtia aiempaa paremmin
akateemisen vaeston osallistumismahdollisuuksista seka tehostaa alueel lista yhteisty6téa. Y liopiston
tulee harkita | ADEN hyddyntémisté laajemmin eliniké sen oppimisen tarpeisiin.

Y liopiston tulee henkil Gstrategiassaan varautua rakenteellisen kehittamisen ja tuottavuusohjelman
aiheuttamiin henkil 6storakenteen muutoksiin.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopisto on laatinut tilinpé&toksensd noudattaen opetusministeritn 18.1.2007 antamaa suositusta yliopistojen
tilinpdétoksen rakenteeksi, jossa on otettu huomioon myds Valtiontal ouden tarkastusviraston
tilintarkastuskertomuksi ssa esiin nostamia kehittamistarpeita.

Y liopisto on kasitellyt varsin kattavasti yliopistolle asetettujen tavoitteiden toteutumista. Taloudellisuuden ja
tuottavuuden kehitysta on tarkasteltu aiempaa systemaatti semmin, mutta kehityksen analysointi on jéanyt
véahéiselle huomiolle. Toteutunutta kehitysta arvioitiin aikaisempien vuosien tuloksiin jatavoitteisiin.
Toiminnan tuloksellisuutta tarkasteltiin edellisid vuosia lagjemmin tunnuslukujen avulla.

Y liopistolta puuttuu kokonai suutena kattava ty 6kustannusten kohdentami smenetel ma. Opetushenkil 6kunnan
tydpanos kohdennetaan tul osal ueille tydsuunnitel mien kukaan, joiden toteutumista ei kuitenkaan seurata. Tama
merkitsee puutteita esitettavissa tuloksellisuustiedoissa. Y liopiston elinik&isen oppimisen strategia on varsin
monipuolinen ja pitkélle valmisteltu, mutta vaatii viel& teravoittémista.

Sopimuskauden 2007-2009 tulosneuvotteluihin liittynyt tiedonvaihto ministeritn ja yliopistojen valilla tapahtui
kokonaisuudessaan KOTA -tietojarjestelman kautta jaitse valmisteluprosessikin padosin. Prosessin
onnistumisen kannalta tarkeda oli, etta yliopiston toimitettavaksi pyydettyjen tietojen luotettavuudessa ja
annettujen maaraaikojen noudattamisessa ei ollut ongelmia.

Edellisessa tilinpdattskannanotossa esitetyt kehittémistoimet ovat edelleen gjankohtaisia. Ohjauksen
ndkokulmasta on térked, etté yliopisto seuraavissa tilinpédtoksissa arvioi nykyista tarkemmin, mista
mahdolliset tavoitteiden ja saavutettujen tulosten valiset erot johtuvat. Keskeisten arviointihankkeiden
ohella niiden tuloksia ja paétettyja jatkotoi mia tulee kéasitella laajemmin.

Y liopiston on huolehdittava, etta V altiokonttorin ohjeistuksen (15.6.2006, Dnro 207/03/2006)
mukaisesti vuoden 2007 lopusta léhtien tuloksellisuustiedot seké suunnittelun ja seurannan asiakirjat
julkaistaan Netrassa.

Y liopiston on kehitettdva rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil dstovai kutusten seurantaa siten, etta néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinpaatdsta.

Y liopiston tulee ilmoittaa V ationtal ouden tarkastusviraston liséksi opetusministeriolle 15.8.2007
mennessa, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden laskentatoi mensa jarjestémi seksi
valtion talousarviosta annetun lain 16 8:n edellyttamall& tavalla.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen linjaukset valmistellaan Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittémissuunnitelman lausunnolle léhtevaan luonnokseen kesdkuun aikana. K ehittémissuunnitelman
hyvaksymisen jélkeen valmistellaan konkreettinen ja yksityiskohtainen toimenpideohjel ma helmikuun
2008 alkuun mennessa. Tahan liittyen opetusministerio kdynnistda selvityksen ruotsinkielisen
korkeakoulutuksen rakenteesta ja koul utustarpei sta.

Y liopistolain jasiihen liittyvien muiden sé&dtsten kokonaisuudistuksen valmistelu kéynnistetdén
valittomasti. Vamistelun aikana kuullaan riittévésti yliopistoyhtei st ja sidosryhmien edustajia, niin
ettd uudistuksen linjauksille varmistetaan lagja tuki. Tavoitteena on valmistellatarvittavat hallituksen
esitykset niin, etté ne voidaan antaa eduskunnalle kevétistuntokaudella 2009. Téssa yhteydessa
yliopistojen taloudellista autonomiaa lisétdan mahdollistamalla yliopistoista julkisoikeudellisia
oikeushenkiltita tai yksityisoikeudellisia saétiditd. Samanaikaisesti uudistetaan yliopistojen hallintoaja
paétoksentekoj érjestelméa.

Y liopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistaminen valmistellaan lainsdadantduudi stusten kanssa
samassa aikataulussa, siten, ettd vuonna 2009 kaytavét kauden 2010-2012 tul osneuvottelut voidaan
k&ydéa uudelta pohjalta. Y liopistojen tutkimustoi mintaa ja yhtei skunnallista vaikuttavuutta kuvaavia
indikaattoreita ja tilastointia kehitetdén osana ohjauksen uudistamista.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusj &rjestel mien kehittémiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Valtion tuottavuusohjelmaa tarkistetaan siten, ettel se heikenna yliopistokoul utuksen laatua seka tieteen
jatutkimuksen vaikuttavuutta.

Kansainvalistymisen kansallisen strategian valmistelu kdynnistetéan niin, ettd uus strategiaon vamis
vuonna 2009.

Opetusministerio seuraa korkeakoul ukeksintdja koskevan lainséddannon (369/2006) toimivuutta ja
taytantéonpanoa yliopi stoi ssa.

Opetusministerio kdynnistda yhteistydssa yliopistojen kanssa selvitys- ja valmistel uty6ta avoimen
yliopiston kehittamispolitiikan sek& hallitusohjelmaan siséltyvien tédydennyskoul utusmahdollisuuksien
| agj entami sta seka oppi sopi mustyyppisen koulutuksen kayttdonottoa koskevien tavoitteiden
edistémiseksi.

Opetusministerio tukee yliopistojen toimia kustannuslaskennan kehittémiseen ja tydkustannusten
oikeaan kohdentamiseen liittyvia kehittémistoimia ottaen huomioon valtiovarainministerion

kokonai skustanusmal lity6ryhmén tulevat suositukset. Merkittévimpana yksittdisend toimena on
opetusministerion tukema projektimuotoi sen tutkimustoiminnan hallinnoinnin kehittaminen.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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