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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO OULUN YLIOPISTON VUODEN 2006
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminta ei ole erityisen taloudellista. Useimmilla koul utusal oilla tutkintokohtaiset kustannukset
ovat valtakunnallista keskiarvoa korkeammat. My6sk&an tuottavuuden kehittymisessi ei vield ndy yliopiston
rakenteellisen kehittdmisen tul okset.

Taydentavan rahoituksen osuus on pysynyt edellisen vuoden tasolla. Liiketal oudellinen maksullinen toiminta
oli alijaédmainen, elkatulo- ja kannattavuustavoitetta saavutettu. Toiminnan alijddma on kasvanut edellisesta
vuodesta. Y hteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuusprosentti ilman CWC:ta oli 80 % ja toiminnasta
ja yliopiston omin budjettivaroin katettavaksi 10,8 M€.

Y liopiston vuoden 2006 toi mintamenomomentin méérérahoista on siirtynyt seuraavalle vuodelle yhteensé 27,1
M€, mik& on edellistéa vuotta véhemman. Harjoittel ukoul uilta siirtyi seuraavalle vuodelle 331 000 €. Y liopiston
esittamia syita siirtomaérarahoille voi pitéa perusteltuina.

Y liopiston rakenteellinen kehittdminen jatkui yliopiston kehittdmis- ja sopeuttamisohjelman 2004-2006 ja
kertomusvuonna uudistetun strategian pohjalta. Kullekin paétul osal ueelle méariteltiin kehittdmisalueet, joille
laadittiin toimenpideohjelmat. Y liopiston olemassa olevan toiminnan laadun kehittdminen ilman
kasvuhakuisuutta vaikuttaa onnistuneelta valinnalta.

Y liopisto on aktiivisesti pyrkinyt rakenteellisen kehittdmisen henkil 6stévahennyksiin virkapankin ja
tukitehtavien téytdssa kayttdon otetun lupamenettelyn avulla. Merkittavia séésttja on saatu aikaan erityisesti
toimitilakustannuksissa.

Y liopiston tulee kiinnitta& erityisté& huomiota toimenpiteisiin, joilla saadaan syntymaan pysyvia
Kustannusséastoja.

Y liopiston tulee yhtei stydssa L apin yliopiston ja alueen ammattikorkeakoul ujen kanssa huolehtia
saamelai svaesttn korkeakoulutuksen osaamistarpeiden tyydyttamisesta. Liiketoimintaosaamisen
yhteistydrakenne Lapin yliopiston kanssa tulee korvata muin jérjestelyin siten, etta L apin yliopiston
osaamistarpeet tulee hoidetuksi.

Y liopiston tulee arvioida kriittisesti alueellisen toimipisteverkkonsa lagjuutta suhteessa vahvistuvaan
tutkimusprofiiliinsa.

Rakenteellisen kehittdmisen toimenpitel den tulee koskea myds yliopistokeskuksia. Y liopistokeskusten
jaammattikorkeakoulujen tulee kehittéd yhteisia toimintarakenteita ja sopimuspohjai sta yhtei sty6ta.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston painoal ojen médrittely vaikuttaa hyvin jésentyneeltd. VVuonna 2007 on tarkoitus k&ynnistda
tutkimustoiminnan kokonaisarviointi. Tohtorintutkintojen kokonaisméérd kasvoi ja tavoitteen saavuttamisaste
oli 91 %. Valtakunnallisestikin myonteista kehitysta tapahtui teknillistieteellisilla jaluonnontietedllisilla
aoailla. Tutkimuksen huippuyksikéita ylipistossa on kovin vahan. Kansalliset ja kansainvéaliset strategiset
kumppanuudet ovat téarkeitd, kun koko Pohjois-Suomen perustutkimus on pitkalti Oulun yliopiston vastuulla.

Y liopisto on kehittanyt opiskelijavalintojaan laatimansa strategian mukaisesti. Kaikilta osin asetettuja
tavoitteita el ole saavutettu. Esimerkiksi hakukohteiden mééré ei ole vahentynyt toivotullatavalla eikd uusien,
saman kevadna toisen asteen paatténeiden opiskelijoiden osuus opintonsa aloittaneista ole noussut
merkittévasti. Rekrytointiongelmia on voitu vahentéé [ukioyhteistyon kautta.

Uuden tutkintorakenteen toteuttaminen on edennyt paéosin ongel mitta. Vatakunnallisten tukihankkeiden
merkitys on ollut suuri seka yliopisto- ettd koul utusal akohtaisesti tutkintorakenneuudi stuksessa.
Ohjauskaytanttjen kehittdmiseen ja henkil 6kohtai sten opintosuunnitel mien kéytén vakiinnuttamiseen on
tarpeen suunnata yliopistossa erityistd huomiota keskeyttdmisen vahentdmiseksi.

Sopeuttamis- ja kehittémisohjelman rahoituksen turvin yliopisto on tehnyt toimenpiteita, joiden avullaon
pystytty nopeuttamaan viivastyneita opintoja. Tama on osaltaan heijastunut myos yliopiston tutkintomagriin.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste oli 85 %. Hammasl &&ketieteelliselld ja
teknillistieteellisellé koulutusal alla tavoitteiden saavuttaminen osoittautui erityisen ongelmalliseksi.

Y liopistolla on selvié vaikeuksia saavuttaa ai neenopettaj akoul utuksen tavoitteita varsinkin luonnontieteel lisel1&
jahumanistisella koulutusalalla. Kansainvalinen vaihto on kohtuullisella tasolla. Taydennyskoulutuksen ja
avoimen yliopiston opiskelijamaarét ovat laskeneet eika avointa tutkintovayl&a koskevissa tavoitteissa ole
edistytty.

M 8é&r&ai kai sten henkil 6stén mééra pieneni hiukan, mutta oli edelleen 60 % kaikista pal velussuhteista, miké on
huomattavasti enemméan kuin yliopistolaitoksessa keskimé&arin. Y liopiston koko henkil ston ty6tyytyvaisyytta
arvioitiin viimeksi vuonna 2004. Tyétyytyvéaisyyskysely uusitaan vuoden 2007 aikana. Y liopisto on
kiinnittéanyt huomiota opintojen esteettémyytta edistaviin toimenpiteisiin. Y liopistolle on nimetty

yhteyshenkil 6, jonka tehtévana on koordinoida esteettdmyyteen vaikuttavia asioita.

Y liopiston tulee kehittéa opiskelijavalintoja siten, etta yliopistojen yhtei shakujrjestelmaan siirtyminen
on mahdollista vuoden 2008-2009 valinnoissa. Yliopiston on aiheellista arvioida kokonai suudessaan
opinto- ja ohjausprosessiensa toimivuutta.

Y liopiston tulee kehittéa toimenpiteita erityisesti hammasl éketieteen ja teknillistieteellisen aan
tutkintoja suorittavien valmistumisen jatydmarkkinoille siirtymisen nopeuttamiseksi.

Taydennyskoulutuksen laatua ja tehokkuutta tul ee parantaa seké huol ehtia aiempaa paremmin
akateemisen vaeston osallistumismahdollisuuksista. Avoimen yliopiston kehittémisessé tulee painottaa
aikuisvéesttn osaamis- ja sivistystarpeita, parantaa ty6ikai sen aikuisvéestdon mahdollisuuksia hankkia
(alempi) korkeakoulututkinto seké tehostaa alueellista yhtei sty6ta.

Y liopiston tulee jatkaa toimenpiteita perusteettomien maéraai kai sten palvel ussuhteiden vahentamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopisto on laatinut tilinpé&toksensd noudattaen opetusministeritn 18.1.2007 antamaa suositusta yliopistojen
tilinpdétoksen rakenteeksi, jossa on otettu huomioon myds Valtiontal ouden tarkastusviraston
tilintarkastuskertomuksi ssa esiin nostamia kehittamistarpeita.

Y liopisto on kasitellyt varsin kattavasti yliopistolle asetettujen tavoitteiden toteutumista. Taloudellisuuden ja
tuottavuuden kehitysté on tarkasteltu aiempaa systemaattisemmin. Toteutunutta kehitysté arvioitiin
aikaisempien vuosien tuloksiin jatavoitteisiin. Toiminnan tuloksellisuutta tarkasteltiin edellisia vuosia
lagjemmin tunnuslukujen avulla. Taiteellisen toiminnan suoritetietoja e kasitella lainkaan.

Y liopisto on laatinut henkil dstékertomuksen tapaan opi skelijakertomuksen, jossa raportoidaan opiskelijoista
koskevista asioista. Sopeuttamis- ja kehittdmisohjelman nékyessa pitkalti koulutuspuolella, on kertomuksen
laatiminen perusteltua.

Yliopistollaei ole kdyttssa luotettavaa tydkustannusten kohdentamismenetelméé. Tama merkitsee puutteita
esitettévissa tuloksellisuustiedoissa. Y liopisto on k8ynnistanyt kustannusl askentaprojektin ja hankkinut
asianmukai sen jérjestelman tyajan kohdentamista varten. Paétosté kattavasta tydajanseurannasta el ole viela
tehty.

Y liopiston elinik&isen oppimisen strategia on varsin monipuolinen ja pitkélle valmisteltu, mutta vaetii viela
teravaittamista.

Sopimuskauden 2007-2009 tulosneuvotteluihin liittynyt tiedonvaihto ministerién ja yliopistojen valilla tapahtui
kokonaisuudessaan KOTA -tietoj arjestelman kautta ja itse valmisteluprosessikin padosin. Prosessin
onnistumisen kannalta tarkeda oli, etta yliopiston toimitettavaksi pyydettyjen tietojen luotettavuudessa ja
annettujen maaraaikojen noudattamisessa ei ollut ongelmia.

Edellisessa tilinpdattskannanotossa esitetyt kehittémistoimet ovat edelleen gjankohtaisia. Ohjauksen
nakokulmasta on tarkeada, etté yliopisto seuraavissa tilinpadtoksissa arvioi nykyista tarkemmin, mista
mahdolliset tavoitteiden ja saavutettujen tulosten valiset erot johtuvat. Keskeisten arviointihankkeiden
ohella niiden tuloksia ja paétettyja jatkotoi mia tulee késitella lagjemmin.

Y liopiston on huolehdittava, etta V altiokonttorin ohjeistuksen (15.6.2006, Dnro 207/03/2006)
mukaisesti vuoden 2007 lopusta lhtien tuloksellisuustiedot seké suunnittelun ja seurannan asiakirjat
julkaistaan Netrassa.

Y liopiston on kehitettava rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil dstévai kutusten seurantaa siten, etta néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinpadtdsta.

Y liopiston tulee ilmoittaa V ationtal ouden tarkastusviraston liséksi opetusministeriolle 15.8.2007
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tulojen kohdentamisessa olevien puutteiden johdosta ja
tuloksellisuuden laskentatoimensa jarjestamiseks valtion talousarviosta annetun lain 16 §:n
edellyttémélla tavalla
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen linjaukset valmistellaan Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittémissuunnitelman lausunnolle léhtevaan luonnokseen kesdkuun aikana. K ehittémissuunnitelman
hyvaksymisen jélkeen valmistellaan konkreettinen ja yksityiskohtainen toimenpideohjel ma helmikuun
2008 alkuun mennessa. Tahan liittyen opetusministerio kdynnistda selvityksen ruotsinkielisen
korkeakoulutuksen rakenteesta ja koul utustarpei sta.

Y liopistolain jasiihen liittyvien muiden sé&dtsten kokonaisuudistuksen valmistelu kéynnistetdén
valittomasti. Vamistelun aikana kuullaan riittévésti yliopistoyhtei st ja sidosryhmien edustajia, niin
ettd uudistuksen linjauksille varmistetaan lagja tuki. Tavoitteena on valmistellatarvittavat hallituksen
esitykset niin, etté ne voidaan antaa eduskunnalle kevétistuntokaudella 2009. Téssa yhteydessa
yliopistojen taloudellista autonomiaa lisétdan mahdollistamalla yliopistoista julkisoikeudellisia
oikeushenkiltita tai yksityisoikeudellisia saétiditd. Samanaikaisesti uudistetaan yliopistojen hallintoaja
paétoksentekoj érjestelméa.

Y liopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistaminen valmistellaan lainsdadantduudi stusten kanssa
samassa aikataulussa, siten, ettd vuonna 2009 kaytavét kauden 2010-2012 tul osneuvottelut voidaan
k&ydéa uudelta pohjalta. Y liopistojen tutkimustoi mintaa ja yhtei skunnallista vaikuttavuutta kuvaavia
indikaattoreita ja tilastointia kehitetdén osana ohjauksen uudistamista.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusj &rjestel mien kehittémiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Valtion tuottavuusohjelmaa tarkistetaan siten, ettel se heikenna yliopistokoul utuksen laatua seka tieteen
jatutkimuksen vaikuttavuutta.

Kansainvalistymisen kansallisen strategian valmistelu kdynnistetéan niin, ettd uus strategiaon vamis
vuonna 2009.

Opetusministerio seuraa korkeakoul ukeksintdja koskevan lainséddannon (369/2006) toimivuutta ja
taytantéonpanoa yliopi stoi ssa.

Opetusministerio kdynnistda yhteistydssa yliopistojen kanssa selvitys- ja valmistel uty6ta avoimen
yliopiston kehittamispolitiikan sek& hallitusohjelmaan siséltyvien tédydennyskoul utusmahdollisuuksien
| agj entami sta seka oppi sopi mustyyppisen koulutuksen kayttdonottoa koskevien tavoitteiden
edistémiseksi.

Opetusministerio tukee yliopistojen toimia kustannuslaskennan kehittémiseen ja tydkustannusten
oikeaan kohdentamiseen liittyvia kehittémistoimia ottaen huomioon valtiovarainministerion

kokonai skustanusmal lity6ryhmén tulevat suositukset. Merkittévimpana yksittdisend toimena on
opetusministerion tukema projektimuotoi sen tutkimustoiminnan hallinnoinnin kehittaminen.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma

Tilinp&dtdskannanotto, kausi 2004 - 2006 15.06.2007
Oulun yliopisto Sivu 4 (4)



