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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN
YLIOPISTON VUODEN 2006 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudellisuus on heikentynyt, mutta toiminnan tuottavuus on keskei sten tunnuslukujen
perusteella vahvistunut. Taloudellisuuden heikentymista selittdé osittain tohtorin tutkintojen vuosittainen
vaihtelu. Téydentévan rahoituksen osuus on kasvanut tasai sesti.

Maksullisen toiminnan tavoite ylitettiin tuottojen osalta, mutta kannattavuustavoitteesta jaatiin. Toiminnan
laskennallinen tulos oli kéytetyn hintatuen jalkeenkin alijgdmainen. Alijdaman syita ei ole analysoitu.

Y htei srahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 85 %. Toiminnastajéi yliopiston omin budjettivaroin
katettavaksi 3,3 M€. Vuodelle 2007 siirtyi toimintamenoméérérahoja 8,2 M€, mik& on véahemman kuin
edellisend vuonna.

Y liopisto on uudistanut osastorakennettaan yliopistotason strategiaan tukeutuen. Y liopisto on aktiivisesti
syventamassa yhtei sty6tédn Etel &K arjalan ammattikorkeakoulun kanssa, mita ministeri6 pitaa tarkeana.
Pyrkimys It& Suomen kolmen yliopiston yhteisen aikuiskoulutusyksikon perustamiseen on kannatettava.

Y liopisto on arvioimassa kriittisesti myds alueellisen toimintansa lagjuutta. Alueellisen toiminnan lagjuus ei
ole ongelma, jos se el rasita muuta toimintaa jatuo lisdarvoa yliopistolle. Pysyvé tutkintokoulutus on tarkoitus
jarjestaa jatkossakin pelkastéaan padkampuksella.

Y liopiston toimitilastrategian perusteella kyttdonottama sisisisté vuokrista perittdvan omavastuuosuuden
kasvattaminen jatilojen tuntivuokrauksen hintaj arjestel ma seké workplace-selvityksen perusteella tehtavat
toimenpiteet tehostavat yliopiston tilojen kéyttta ja osaltaan vahentavét lisétilojen tarvetta.

Y liopiston tulee jatkaa rakenteel lisen kehittdmisen toimia kaakkoisen Suomen korkeakoulutusal ueen
vahvistamiseksi.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston keskeisimmeéit tulokset ovat olleet peruskoulutuksessa ja alueellisessa toiminnassa. Yliopisto on
titviisti mukana ainakin yliopiston painopisteal oille sijoittuvien metsaklusterin, energia-alan seka
konetekniikan strategisten huippuosaamisen keskittymien muodostamisessa. Tohtorin tutkintotavoitteen
saavuttamisaste oli 77 %. Y leistilanne huomioon ottaen yliopiston kansainvalistymistilanne on hyva.

V endjdpai notuksen korostuminen on hyva asia.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste oli 91 % ja suoritettujen tutkintojen
maérd kasvoi edellisesté vuodesta. Tutkintotavoite ylitettiin kauppatieteelliselld alalla. Teknillistieteellisella
koulutusalalla tavoitteiden saavuttamisaste oli hieman heikompi kuin koulutusalalla keskimé&érin. K eskeiset
haasteet liittyvét rekrytointipohjan riittévyyteen. Osa maisteriohjelmista on tarkoitus suunnata
aikuiskoulutukseen. Taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston opiskelijamaarét ovat laskeneet eikd avointa
tutkintovayl &8 koskevissa tavoitteissa ol e edistytty.

M &é&r&aikai sen henkil 6stén mééra kasvoi hiukan ja oli 61 % kaikista palvelussuhteista. Osuus on suurempi kuin
yliopistolaitoksessa keskimaarin. Yliopiston henkil 8ston tydtyytyvéi syytta arvioitiin tyotyytyvéi syyskyselylla
Yliopisto ei ole laatinut pyydettya esteettdmyysstrategiaa.

Y liopiston tulee kehittéa opiskelijavalintoja siten, etta yliopistojen yhtei shakujdrjestelmadén siirtyminen
on mahdollista vuoden 2008-2009 valinnoissa. Y liopiston tulee tehostaa opinto- ja ohjausprosessejaan.

Y liopiston tulee laatia helmikuuhun 2008 mennessa esteettémyyskartoitus ja ryhtya toimenpiteisiin
opiskelun esteettémyyden varmistamiseksi.

Taydennyskoulutuksen laatua ja tehokkuutta tul ee parantaa seké huol ehtia aiempaa paremmin
akateemisen vaeston osalli stumismahdol lisuuksista.

Toimenpiteita perusteettomien méaéraaikaisten pal vel ussuhteiden vahentdmiseksi tulee jatkaa.
Y liopiston tulee henkil Gstrategiassaan varautua rakenteellisen kehittamisen ja tuottavuusohjelman
aiheuttamiin henkil 6storakenteen muutoksiin.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopisto on laatinut tilinpé&toksensd noudattaen opetusministeritn 18.1.2007 antamaa suositusta yliopistojen
tilinpdétoksen rakenteeksi, jossa on otettu huomioon myds Valtiontal ouden tarkastusviraston
tilintarkastuskertomuksi ssa esiin nostamia kehittdmistarpeita. Tilinp&&tdsraportoinnissa noudatetaan
pelkistettya ja sel ke esittami stapaa.

Y liopisto on kasitellyt varsin kattavasti yliopistolle asetettujen tavoitteiden toteutumista. Taloudellisuuden ja
tuottavuuden kehitysté on tarkasteltu aiempaa systemaattisemmin. Toteutunutta kehitysté arvioitiin
aikaisempien vuosien tuloksiin jatavoitteisiin, mutta vahemman vertailuja tehtiin suhteessa yliopiston kannalta
keskeisiin muihin yliopistoihin. Toiminnan tuloksellisuutta tarkasteltiin edellisia vuosia lagjemmin
tunnuslukujen avulla. Kustannusvastaavuusl askel mien luotettavuus on ol ennaisesti parantunut

henkil 6stokustannusten laskennan perustuessa 1.5.2005 |dhtien toteutuneeseen tydajan seurantaan. Talta osin
yliopisto on yliopistosektorin edell8kavija

Y liopiston elinikaisen oppimisen strategia on varsin monipuolinen ja pitkalle valmisteltu, mutta vaatii viela
teravaittamista

Sopimuskauden 2007-2009 tulosneuvotteluihin liittynyt tiedonvaihto ministerién jayliopistojen valilla tapahtui
kokonaisuudessaan KOTA -tietojarjestelman kautta ja itse val misteluprosessikin padosin. Prosessin
onnistumisen kannalta tarkedé oli, etta yliopiston toimitettavaksi pyydettyjen tietojen luotettavuudessa ja
annettujen maaraaikojen noudattamisessa ei ollut ongelmia.

Edellisessa tilinpdatéskannanotossa esitetyt kehittémistoimet ovat edelleen gjankohtaisia. Ohjauksen
nakokulmasta on tarkeada, ettéa yliopisto seuraavissa tilinpadtoksissa arvioi nykyista tarkemmin, mista
mahdolliset tavoitteiden ja saavutettujen tulosten véliset erot johtuvat. Keskeisten arviointihankkeiden
ohella niiden tuloksia ja paétettyja jatkotoimia tulee késitella lagjemmin.

Y liopiston on huolehdittava, ettd V altiokonttorin ohjeistuksen (15.6.2006, Dnro 207/03/2006)
mukaisesti vuoden 2007 lopusta l&htien tuloksellisuustiedot sek& suunnittelun ja seurannan asiakirjat
julkaistaan Netrassa.

Y liopiston on kehitettava rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil stévai kutusten seurantaa siten, etté néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinpadtdsta.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen linjaukset valmistellaan Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittémissuunnitelman lausunnolle léhtevaan luonnokseen kesdkuun aikana. K ehittémissuunnitelman
hyvaksymisen jélkeen valmistellaan konkreettinen ja yksityiskohtainen toimenpideohjel ma helmikuun
2008 alkuun mennessa. Tahan liittyen opetusministerio kdynnistda selvityksen ruotsinkielisen
korkeakoulutuksen rakenteesta ja koul utustarpei sta.

Y liopistolain jasiihen liittyvien muiden sé&dtsten kokonaisuudistuksen valmistelu kéynnistetdén
valittomasti. Vamistelun aikana kuullaan riittévésti yliopistoyhtei st ja sidosryhmien edustajia, niin
ettd uudistuksen linjauksille varmistetaan lagja tuki. Tavoitteena on valmistellatarvittavat hallituksen
esitykset niin, etté ne voidaan antaa eduskunnalle kevétistuntokaudella 2009. Téssa yhteydessa
yliopistojen taloudellista autonomiaa lisétdan mahdollistamalla yliopistoista julkisoikeudellisia
oikeushenkiltita tai yksityisoikeudellisia saétiditd. Samanaikaisesti uudistetaan yliopistojen hallintoaja
paétoksentekoj érjestelméa.

Y liopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistaminen valmistellaan lainsdadantduudi stusten kanssa
samassa aikataulussa, siten, ettd vuonna 2009 kaytavét kauden 2010-2012 tul osneuvottelut voidaan
k&ydéa uudelta pohjalta. Y liopistojen tutkimustoi mintaa ja yhtei skunnallista vaikuttavuutta kuvaavia
indikaattoreita ja tilastointia kehitetdén osana ohjauksen uudistamista.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusj &rjestel mien kehittémiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Valtion tuottavuusohjelmaa tarkistetaan siten, ettel se heikenna yliopistokoul utuksen laatua seka tieteen
jatutkimuksen vaikuttavuutta.

Kansainvalistymisen kansallisen strategian valmistelu kdynnistetéan niin, ettd uus strategiaon vamis
vuonna 2009.

Opetusministerio seuraa korkeakoul ukeksintdja koskevan lainséddannon (369/2006) toimivuutta ja
taytantéonpanoa yliopi stoi ssa.

Opetusministerio kdynnistda yhteistydssa yliopistojen kanssa selvitys- ja valmistel uty6ta avoimen
yliopiston kehittamispolitiikan sek& hallitusohjelmaan siséltyvien tédydennyskoul utusmahdollisuuksien
| agj entami sta seka oppi sopi mustyyppisen koulutuksen kayttdonottoa koskevien tavoitteiden
edistémiseksi.

Opetusministerio tukee yliopistojen toimia kustannuslaskennan kehittémiseen ja tydkustannusten
oikeaan kohdentamiseen liittyvia kehittémistoimia ottaen huomioon valtiovarainministerion

kokonai skustanusmal lity6ryhmén tulevat suositukset. Merkittévimpana yksittdisend toimena on
opetusministerion tukema projektimuotoi sen tutkimustoiminnan hallinnoinnin kehittaminen.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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