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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO JYVASKYLAN YLIOPISTON VUODEN
2006 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Strategiansa mukai sesti yliopisto on panostanut tutkimukseen ja jatkokoul utukseen. Y liopiston tuottavuus on
valtakunnallisesti tarkastellen hyvélla tasolla, mutta toiminnan taloudel lisuudessa tapahtunutta kehitysté ei voi
kéytossa olleiden tietojen perusteella arvioida.

Y liopiston budijettirahoitusta taydentavan rahoituksen taso ndyttaéa vakiintuneen. Yliopiston liiketaloudellisen
maksullisen toiminnan tuotot pienenivét edellisestd vuodestajatoimintajé alijadmaiseksi. Asetettuja
tavoitteita el talté osin saavutettu. Y hteisrahoittei sen toiminnan kustannusvastaavuus koheni edellisesta
vuodesta ollen 88 %. Toiminnasta jéi yliopiston omin budjettivaroin katettavaksi 4,5 M€.

Vuodelle 2007 siirtyi toimintamenoméaérarahoja 21,5 M€, mika oli edellista vuotta véhemman.
Harjoittelukoululta vuodelle 2007 siirtyi toimintamenomaararahoja 530 000 €. Y liopisto on ottanut kayttéon
siirtomaararahojen uudelleen kohdennusmenettelyn tietyn rahoitustason ylittavalta osalta.

Y liopisto on kehittanyt laitos- ja tiedekuntarakennettaan ja vahvistanut yhteistytéén sektoritutkimuslaitosten
kanssa. Y liopisto on kehittényt tyonjakoa JAMKin kanssa siten, etta toimintaterapian koulutusvastuu siirtyy
ammattikorkeakoululle. Omaa osaamista on téydennetty vahvojen kotimaisten ja kansainvéalisten
kumppanuuksien kautta.

Y liopiston tulee toimia aktiivisesti SiséSuomen yliopistoyhteistyon tiivistamiseksi.

Rakenteel lisen kehittdmisen toimenpitei den tulee koskea myds yliopistokeskuksia. Y liopistokeskusten
jaammattikorkeakoulujen tulee kehitté4 yhteisid toimintarakenteita ja sopimuspohjai sta yhteisty6ta.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston tutkimus- ja tutkijankoul utustoiminta on entisestéén vahvistunut. Tiedekuntien ja ainelaitosten
tutkimuksen arvioinnin pohjalta laatimat tutkimusstrategiat ja valitut vahvuusal ueet ovat merkki

maaréti etoi sesta kehitystydsta. Tutkijankoulutuksen laatuty® on edistynyt ja edustaa kansallista kdrkea. Vahva
tutkimusosaaminen ja monitietei syys nakyvat myds lisdantyneiden tutkimuksen huippuyksikkéjen madréassi.

Y liopisto on ollut aktiivisesti mukana tutkimuksen huippuosaamiskeskittymien valmistelussa. Y liopiston oma
panostaminen tutkimukseen, tutkijakoul utuksen ja kansainvalistymiseen on térkeéa saavutetun aseman
séilyttdmiseksi. Yliopiston tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 91 %.

Y liopisto on kehittanyt opiskelijavalintojaan laatimansa strategian mukaisesti. Kaikilta osin asetettuja
tavoitteitael ole saavutettu. Esimerkiksi hakukohteiden maara el ole vahentynyt toivotullatavalla eikd uusien,
saman kevadna toisen asteen paétténei den opiskelijoiden osuus opintonsa al oittaneista ol e noussut
merkittévasti. Uuden tutkintorakenteen toteuttaminen on edennyt pd&osin ongelmitta. Valtakunnallisten
tukihankkeiden merkitys on ollut suuri seka yliopisto- etté koul utusal akohtai sesti
tutkintorakenneuudistuksessa.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste oli 105 %. Tavoitteet saavutettiin
kaikilla koulutusal oilla luonnontieteel lista koul utusal aa lukuun ottamatta, joskin tallékin koulutusalalla
yliopiston tulos on valtakunnallista tilannetta parempi. Y liopiston panostus opintojen ohjaukseen ja opetuksen
kehittdmiseen on osoittautunut tulokselliseksi. Yliopistolla on jonkin verran vaikeuksia

aineenopettajakoul utuksen tavoitteiden saavuttamisessa. Y liopisto on kiinnittéanyt paljon huomiota opintojen
esteettomyytté edistaviin toimenpiteisiin. Taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston opiskelijaméérét ovat
laskeneet eika avointa tutkintovayl 84 koskevissa tavoitteissa ol e edistytty. Yliopisto on jatkanut esimerkillisesti
alueellisen vaikuttavuuden vahvistamiseen liittyvia toimia.

Y liopiston henkil stdsta oli nimitetty maéraaikai seen virkasuhteeseen 50 %, mik& on véhemman kuin
yliopistolaitoksessa keskimaarin. Vakinai sen henkil 6kunnan maaré supistui johtuen lisdantyneisté budjetin
ulkopuolelta rahoitetuista hankkeista seké siitd, ettéa yliopiston linjauksen mukaisesti tukitehtdviin ei enda
otettu vakinai sta henkil 6kuntaa pal vel ukeskushankkeen takia.

Y liopistossa on suoritettu koko yliopiston henkil6kunnalla tyohodn ja tydol osuhteisiin liittyva
tydhyvinvointikysely. Esteettomyysty6té on edistényt Esteetdn yliopisto -hanke, joka on laatinut
toimintakuvauksen esteettdmyyden edistémisesta.

Uutta pal kkausj érjestel méaé hyédynnetéén yliopiston tavoittei den saavuttami sessa seka yliopiston
henkil stostrategian toteuttamisessa. K ehittdmiskeskustelut on tarkoitus liittéé kiintedksi osaksi
palkkausjérjestelmaa. Y liopisto on edell8kavijé opetus- ja tutkimushenkil 6ston kansainvalisessi rekrytoinnissa.

Y liopiston tulee kehittéa opiskelijavalintoja siten, etta yliopistojen yhtei shakujrjestelmaan siirtyminen
on mahdollista vuoden 2008-2009 valinnoissa.

Taydennyskoul utuksen laatua ja tehokkuutta tul ee parantaa seké huol ehtia aiempaa paremmin
akateemisen vaeston osallistumismahdollisuuksista. Avoimen yliopiston kehittamisessé tulee painottaa
aikuisvéesttn osaamis- ja sivistystarpeita, parantaa ty6ikai sen aikuisvaestdon mahdollisuuksia hankkia
(alempi) korkeakoulututkinto seké tehostaa al ueellista yhteisty6ta.

Toimenpiteité perusteettomien méaéréaikaisten pal velussuhteiden vahentdmiseksi tulee jatkaa.
Y liopiston tulee henkil Gstdstrategiassaan varautua rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuusohjelman
aiheuttamiin henkil 6storakenteen muutoksiin.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopisto on laatinut tilinpddtdksensa noudattaen vain osittain opetusministeritn 18.1.2007 antamaa suositusta
yliopistojen tilinpaétoksen rakenteeksi, jossa on otettu huomioon myds Valtiontal ouden tarkastusviraston
tilintarkastuskertomuksi ssa esiin nostamia kehittdmistarpeita. Toiminnan taloudellisuus j&4 osin kasittel emétta.
Y liopisto on kasitellyt varsin kattavasti yliopistolle asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Tuottavuuden kehitysta on tarkasteltu aiempaa systemaattisemmin. Toteutunutta kehitysté arvioitiin
aikaisempien vuosien tuloksiin jatavoitteisiin. Tuottavuudessa tapahtunutta on kuitenkin vaikea arvioida, kun
tietojael ole kaikilta osin esitetty useammalta vuodelta. Toiminnan tuloksellisuutta tarkasteltiin edellisia
vuosia lagjemmin tunnuslukujen avulla. Toiminnallisesta tehokkuudesta esitettyjen tietojen luotettavuutta
heikent&a tydaj ankohdentami seen liittyva arvionvaraisuus. Y liopiston elinikéisen oppimisen strategiaon varsin
monipuolinen ja pitkélle valmisteltu, mutta vaatii viela teravoittamista.

Sopimuskauden 2007-2009 tulosneuvotteluihin liittynyt tiedonvaihto ministeritn ja yliopistojen vélill&a tapahtui
kokonaisuudessaan KOTA -tietojérjestelmén kautta ja itse valmisteluprosessikin padosin. Prosessin
onnistumisen kannalta tarked4 oli, etta yliopiston toimitettavaksi pyydettyjen tietojen luotettavuudessa ja
annettujen maaraaikojen noudattamisessa ei ollut ongelmia.

Edellisessa tilinpdéttskannanotossa esitetyt kehittémistoimet ovat edelleen gjankohtaisia. Ohjauksen
ndkokulmasta on tarkeda, ettd yliopisto seuraavissa tilinpddtoksissi arvioi nykyista tarkemmin, mista
mahdolliset tavoitteiden ja saavutettujen tulosten véliset erot johtuvat. Keskeisten arviointihankkeiden
ohella niiden tuloksia ja paatettyj & jatkotoimia tulee késitell& laajemmin.

Y liopiston on huolehdittava, etta V altiokonttorin ohjeistuksen (15.6.2006, Dnro 207/03/2006)
mukaisesti vuoden 2007 lopusta | ghtien tuloksellisuustiedot seké suunnittelun ja seurannan asiakirjat
julkaistaan Netrassa.

Y liopiston on kehitettava rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil Gstdvai kutusten seurantaa siten, ettd néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinp&dtdsta.

Y liopiston tulee ilmoittaa Valtiontalouden tarkastusviraston liséksi opetusministeriolle 15.8.2007
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden |askentatoimensa j érjestamiseksi
valtion talousarviosta annetun lain 16 8:n edellyttamalla tavalla.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen linjaukset valmistellaan Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittémissuunnitelman lausunnolle léhtevaan luonnokseen kesdkuun aikana. K ehittémissuunnitelman
hyvaksymisen jélkeen valmistellaan konkreettinen ja yksityiskohtainen toimenpideohjel ma helmikuun
2008 alkuun mennessa. Tahan liittyen opetusministerio kdynnistda selvityksen ruotsinkielisen
korkeakoulutuksen rakenteesta ja koul utustarpei sta.

Y liopistolain jasiihen liittyvien muiden sé&dtsten kokonaisuudistuksen valmistelu kéynnistetdén
valittomasti. Vamistelun aikana kuullaan riittévésti yliopistoyhtei st ja sidosryhmien edustajia, niin
ettd uudistuksen linjauksille varmistetaan lagja tuki. Tavoitteena on valmistellatarvittavat hallituksen
esitykset niin, etté ne voidaan antaa eduskunnalle kevétistuntokaudella 2009. Téssa yhteydessa
yliopistojen taloudellista autonomiaa lisétdan mahdollistamalla yliopistoista julkisoikeudellisia
oikeushenkiltita tai yksityisoikeudellisia saétiditd. Samanaikaisesti uudistetaan yliopistojen hallintoaja
paétoksentekoj érjestelméa.

Y liopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistaminen valmistellaan lainsdadantduudi stusten kanssa
samassa aikataulussa, siten, ettd vuonna 2009 kaytavét kauden 2010-2012 tul osneuvottelut voidaan
k&ydéa uudelta pohjalta. Y liopistojen tutkimustoi mintaa ja yhtei skunnallista vaikuttavuutta kuvaavia
indikaattoreita ja tilastointia kehitetdén osana ohjauksen uudistamista.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusj &rjestel mien kehittémiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Valtion tuottavuusohjelmaa tarkistetaan siten, ettel se heikenna yliopistokoul utuksen laatua seka tieteen
jatutkimuksen vaikuttavuutta.

Kansainvalistymisen kansallisen strategian valmistelu kdynnistetéan niin, ettd uus strategiaon vamis
vuonna 2009.

Opetusministerio seuraa korkeakoul ukeksintdja koskevan lainséddannon (369/2006) toimivuutta ja
taytantéonpanoa yliopi stoi ssa.

Opetusministerio kdynnistda yhteistydssa yliopistojen kanssa selvitys- ja valmistel uty6ta avoimen
yliopiston kehittamispolitiikan sek& hallitusohjelmaan siséltyvien tédydennyskoul utusmahdollisuuksien
| agj entami sta seka oppi sopi mustyyppisen koulutuksen kayttdonottoa koskevien tavoitteiden
edistémiseksi.

Opetusministerio tukee yliopistojen toimia kustannuslaskennan kehittémiseen ja tydkustannusten
oikeaan kohdentamiseen liittyvia kehittémistoimia ottaen huomioon valtiovarainministerion

kokonai skustanusmal lity6ryhmén tulevat suositukset. Merkittévimpana yksittdisend toimena on
opetusministerion tukema projektimuotoi sen tutkimustoiminnan hallinnoinnin kehittaminen.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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